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Amer-yhtymä Oyj      PÖRSSITIEDOTE   1(13) 
        3.2.2005 klo 13.00 
 
AMER-YHTYMÄ OYJ:N TILINPÄÄTÖSTIEDOTE 2004 (IFRS) 
Urheiluvälineiden myynti kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 11 % 
 
- Amer-yhtymän liikevaihto oli 1.058,8 milj. euroa (1.094,1 milj. euroa vuonna 

2003). 
- Liikevoitto oli 122,0 milj. euroa (117,7) ja tulos/osake 1,19 euroa (1,12).  
- Tupakkaliiketoiminnasta irtautuminen nosti liikevoittoa 10,1 milj. euroa 

mutta laski liikevaihtoa 86,4 milj. euroa viime vuoteen verrattuna.  
- Ylimääräisen yhtiökokouksen 13.12.2004 päätöksellä yhtiön osakepääomaa 

korotettiin 190.452.960 euron määräisellä rahastoannilla 95.226.480 eurosta 
285.679.440 euroon. Rahastoannissa osakkeenomistaja sai yhdellä vanhalla 
osakkeella vastikkeetta kaksi uutta osaketta. 

- Vuonna 2005 Amer-yhtymän urheiluvälineliiketoimintojen liikevaihdon 
arvioidaan kasvavan vertailukelpoisin valuutoin 3–5 % edellisvuoteen 
verrattuna. Vuoden 2005 osakekohtaisen tuloksen arvioidaan olevan 0,90–1,05 
euroa. 

- Osinkoehdotus on 0,50 euroa osakkeelta (0,47). 
 
milj. e 2004 2003 Muutos % 
LIIKEVAIHTO 1.058,8 1.094,1 -3 
BRUTTOKATE 438,6 420,8 4 
LIIKEVOITTO 122,0 117,7 4 
Rahoitustuotot ja -kulut -3,4 -8,2  
VOITTO ENNEN VEROJA 118,6 109,5 8 
TILIKAUDEN VOITTO 84,5 78,1 8 
    
Tulos/osake, e*) 1,19 1,12  
ROCE, % 21,5 21,1  
ROE, % 19,2 18,8  
 
*) Rahastoannilla oikaistu, 1:2 
 
Toimitusjohtaja Roger Talermo: 
 
”Vuosi 2004 oli urheiluvälinemarkkinoilla myönteisen kehityksen vuosi. Amer-
yhtymässä kasvu oli erityisen voimakasta kuntolaiteliiketoiminnassa, jonka 
liikevaihto nousi vertailukelpoisin valuutoin 31 %. Tuoteryhmistä kasvoi 
erityisesti elliptisten kuntolaitteiden, juoksumattojen sekä kuntopyörien 
myynti. Liikevaihdon kasvua vauhdittivat myös tammikuussa 2004 tehdyt 
yritysostot. 
 
Golfliiketoiminta saavutti vuoden 2004 tavoitteensa, positiivisen tuloksen. 
Kannattavuutta paransi vuonna 2003 käynnistetty Wilsonin Yhdysvaltojen 
toimintojen uudelleenorganisointi ja siihen liittyvä kustannusrakenteen 
sopeuttaminen liiketoimintaan.  
 
Joukkueurheiluliiketoiminta jatkoi hyvää suoritustaan ja saavutti historiansa 
parhaan tuloksen. Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 13 %. Myyntiä 
kasvattivat erityisesti baseball- ja softballmailat sekä marraskuussa 2003 
hankittu Athletic Training Equipment Company Inc. (ATEC), joka tarjoaa 
baseballin ja softballin harjoitteluvälineitä. 
 
Talviurheiluliiketoiminnan liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 11 %. 
Atomicin laskettelukengillä ja -siteillä oli vahva vuosi. Myynnin kasvua 
edistivät uutuustuotteet ja useat tuoteparannukset sekä menestyksekäs vuosi 
alppihiihdon maailmancupissa.  
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Mailapeliliiketoiminnassa liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 6 %. 
Wilsonin markkinaosuus korkeamman hintaluokan mailoissa nousi selvästi. 
Liiketoiminnan kannattavuus parantui merkittävästi.  
 
Urheiluinstrumenttien liikevaihto vertailukelpoisin valuutoin nousi 3 %. Suunto 
toi vuoden 2004 aikana markkinoille useita rannetietokoneita kuten Suunto D9:n, 
ranteessa pidettävän sukellustietokoneen, joka yhdistää ensimmäisenä maailmassa 
digitaalisen kompassin sukellustietokoneeseen.  
 
Vuoden 2004 aikana vahvistimme myyntiverkostoamme ja avasimme Amer Sportsin 
myynti- ja jakeluyhtiöt Italiaan, Venäjälle ja Viroon. Uusien yhtiöiden myötä 
Amer Sportsin urheiluvälineiden jakelusta vastaava oma myyntiorganisaatio on 
edustettuna 31 maassa. 
 
Vuonna 2005 Amer-yhtymän liikevaihdon arvioidaan kasvavan vertailukelpoisin 
valuutoin 3–5 % edellisvuoteen verrattuna. Yhtiö arvioi urheiluvälineiden 
kysynnän kasvun tasaantuvan Yhdysvalloissa. Euroopassa ja Japanissa kysynnän 
arvioidaan jatkavan hidasta elpymistään.” 
 
 
Lisätietoja: 
 
Toimitusjohtaja Roger Talermo, puh. (09) 7257 8210 
Talous- ja rahoitusjohtaja Pekka Paalanne, puh. (09) 7257 8212 
 
 
Tiedotustilaisuus Amer-yhtymän vuoden 2004 tuloksesta järjestetään 
tiedotusvälineille ja analyytikoille Amer-yhtymän pääkonttorissa (Mäkelänkatu 
91, Helsinki) tänään klo 15. 
 
 
 
AMER-YHTYMÄ OYJ:N TILINPÄÄTÖSTIEDOTE 2004 
(IFRS:n mukaisesti) 
 
Vuosi 2004 oli Amer-yhtymän urheiluvälinetoiminnalle hyvän kasvun vuosi. 
Urheiluvälineliiketoiminnan liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 11 %. 
Kannattavuus oli hyvä ja tase vahva. Golfliiketoiminnassa vuodelle asetettu 
tavoite, positiivinen tulos, saavutettiin.  
 
Valuuttakurssivaihtelut laskivat Amer-yhtymän liikevaihtoa vuoden aikana 50 
milj. euroa, mikä johtui euron vahvistumisesta erityisesti suhteessa 
Yhdysvaltain dollariin. Valuuttakurssivaihteluiden vaikutus liikevoittoon oli 
lievästi negatiivinen. 
 
Vuoden 2004 aikana Amer-yhtymä teki pieniä mutta strategisesti tärkeitä 
liiketoiminta-alueiden tuotevalikoimia täydentäviä yritysostoja. Tammikuussa 
ostetut Fitness Products International LLC ja ClubCom Inc. siivittivät 
kuntolaiteliiketoiminnan vertailukelpoisin valuutoin 31 %:n kasvuun. 
Joukkueurheiluliiketoiminnan kasvua vauhditti marraskuussa 2003 hankittu 
Athletic Training Equipment Company Inc.  
 
Amer-yhtymä vahvisti myyntiverkostoaan avaamalla Amer Sportsin myynti- ja 
jakeluyhtiöt Italiaan, Venäjälle ja Viroon. Kuntolaitteita tarjoavan Precorin 
myynti yhdistettiin osaksi Amer Sports -myyntiä Espanjassa ja Alankomaissa. 
Japanissa Amer Sports -yhtiön valikoima laajeni kattamaan Wilsonin lisäksi myös 
Precorin, Atomicin ja Suunnon tuotteet.  
 
Tammikuussa Amer sopi tupakkatuotteiden valmistus- ja myyntilisenssin 
ennenaikaisesta päättämisestä. Tupakkaliiketoiminta loppui Amer-yhtymässä 
26.3.2004, ja nyt Amer-yhtymä on täysin urheiluvälineisiin keskittyvä yhtiö.  



 3 

 
LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO 
 
Amer-yhtymän liikevaihto laski 3 % ja oli 1.058,8 milj. euroa (1.094,1 milj. 
euroa vuonna 2003). Tupakkaliiketoiminnasta irtautuminen maaliskuussa laski 
liikevaihtoa 8 %. Urheiluvälineliiketoimintojen liikevaihto nousi 5 %. 
Vertailukelpoisin valuutoin urheiluvälineliiketoimintojen liikevaihto kasvoi  
11 %. Golfia lukuun ottamatta kaikkien urheiluliiketoiminta-alueiden myynti 
kasvoi vertailukelpoisissa valuutoissa. 
 
Valuuttakurssivaihtelut laskivat Amer-yhtymän liikevaihtoa 50 milj. euroa, mikä 
johtui euron vahvistumisesta erityisesti suhteessa Yhdysvaltain dollariin.  
 
Markkina-alueittain liikevaihto jakautui seuraavasti: Amerikka (mukaan lukien 
Väli- ja Etelä-Amerikka) 56 %, EMEA (Eurooppa, Afrikka ja Lähi-itä) 33 % ja 
Aasia 11 %. Myynti kasvoi Amerikassa 4 % ja Aasiassa 8 % mutta laski EMEA:ssa  
16 % johtuen tupakkaliiketoiminnasta luopumisesta. Vertailukelpoisin valuutoin 
liikevaihto nousi Amerikassa 14 % ja 15 % Aasiassa ja laski EMEA:ssa 17 %. 
 
Konsernin liikevoitto oli 122,0 milj. euroa (117,7) sisältäen Philip Morrisilta 
saadun korvauksen Philip Morris -tuotteiden valmistus- ja myyntilisenssin 
ennenaikaisesta päättämisestä. Tupakkaliiketoiminnasta irtautuminen paransi 
liikevoittoa 10,1 milj. eurolla. Valuuttakurssivaihteluiden vaikutus 
liikevoittoon oli lievästi negatiivinen. 
 
Konsernin liikevoittoprosentti oli 11,5 (10,8). Voitto ennen veroja oli 118,6 
milj. euroa (109,5) ja tilikauden voitto 84,5 milj. euroa (78,1). Osakekohtainen 
tulos oli 1,19 euroa (1,12).  
 
Nettorahoituskulut olivat 3,4 milj. euroa (8,2). Nettorahoituserät olivat 0,3 % 
liikevaihdosta. 
 
Tilikauden verot olivat 33,8 milj. euroa (31,0). Veroaste pysyi edellisen vuoden 
tasolla ja oli 28,5 %. 
 
Sidotun pääoman tuottoprosentti (ROCE) oli 21,5 (2003: 21,1 %). Oman pääoman 
tuotto nousi 18,8 %:sta 19,2 %:iin. 
 
NELJÄNNEN NELJÄNNEKSEN TULOS 
 
Amer-yhtymän liikevaihto loka-joulukuussa laski 2 % verrattuna viime vuoden 
vastaavaan kauteen ja oli 261,0 milj. euroa (265,4). Tupakkaliiketoiminnasta 
irtautuminen laski liikevaihtoa 25,7 milj. euroa ja valuuttakurssivaihtelut 10 
milj. euroa. Urheiluvälineliiketoimintojen liikevaihto vertailukelpoisin 
valuutoin nousi 14 %.  
 
Loka-joulukuun liikevoitto oli 35,1 milj. euroa (19,8). 
Valuuttakurssivaihteluiden vaikutus liikevoittoon oli neljännellä 
vuosineljänneksellä vähäinen. Tulos ennen veroja oli 34,1 milj. euroa (17,9). 
 
Vuoden viimeinen neljännes on talviurheiluliiketoiminnan sesonkiaikaa, ja 
konsernin liiketoiminta painottuu jaksolla talviurheiluun. Atomicin liikevaihto 
nousi loka-joulukuussa 12 % ja liikevoitto nousi 28 % verrattuna vuoden 2003 
vastaavaan kauteen.  
 
Kuntolaiteliiketoiminnassa vuoden viimeinen ja ensimmäinen neljännes ovat 
merkittävimmät. Loka-joulukuun liikevaihto nousi 23 % ja oli 58,6 miljoonaa 
euroa. Vertailukelpoisin valuutoin liikevaihto nousi 32 %. 
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LIIKETOIMINTA-ALUEIDEN KATSAUKSET 
 
Maailman tennismarkkinat kasvoivat noin 2 %, ja tennismailojen keskihinta laski. 
Wilsonin osuus maailman tennismailamarkkinoista oli vuoden lopussa 36 %. 
Mailapeliliiketoiminnan liikevaihto nousi 1 % ja oli 210,3 milj. euroa. 
Vertailukelpoisin valuutoin liikevaihto nousi 6 %. Myynti nousi Amerikassa 7 %, 
EMEA:ssa 2 % ja Aasiassa 12 %. Liikevoitto nousi 31 % ja oli 26,9 milj. euroa. 
Tuoteryhmistä myyntiä kasvattivat erityisesti korkeamman hintaluokan 
tennismailat.  
 
Kilpailu golfvälinemarkkinoilla jatkui kireänä ja hinnat laskivat. Golfmailojen 
myynti pysyi edellisvuoden tasolla, ja Wilsonin maailmanlaajuinen markkinaosuus 
oli 4 %. Myös golfpalloissa Wilsonin markkinaosuus oli 4 %. Golfliiketoiminnan 
liikevaihto laski 5 % ollen 147,7 miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuutoin 
liikevaihto laski 2 %. Japanissa myynti nousi 22 % ja Amerikassa 1 %. EMEA:ssa 
myynti laski 13 %. Golfliiketoiminta saavutti vuoden 2004 tavoitteensa, 
positiivisen tuloksen. Kannattavuutta paransi vuonna 2003 käynnistetty Wilsonin 
Yhdysvaltojen toimintojen uudelleenorganisointi ja siihen liittyvä 
kustannusrakenteen sopeuttaminen liiketoimintaan.  
 
Amerikkalaisen jalkapallon ja koripallon välinemarkkinat kasvoivat 
Yhdysvalloissa vuonna 2004. Baseballin välinemarkkinat pysyivät edellisen vuoden 
tasolla Yhdysvalloissa. Joukkueurheiluliiketoiminta jatkoi hyvää suoritustaan ja 
saavutti historiansa parhaan tuloksen. Liikevaihto nousi 2 % ja oli 185,0 
miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuutoin liikevaihto nousi 13 %. 
Tuoteryhmistä myyntiä kasvattivat erityisesti baseball- ja softballmailat, 
joiden myynti kasvoi 25 %. Liikevaihdosta 89 % tuli Yhdysvaltojen markkinoilta. 
Yhdysvaltojen ulkopuolella myynti kasvoi 16 %. Liikevoitto kasvoi 6 % ja oli 
24,6 miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuutoin liikevoitto nousi 18 %.  
 
Mailapeli-, golf- ja joukkueurheiluvälineiden lisäksi Wilson-lisenssillä 
valmistettuja muita tuotteita myytiin noin 115 milj. euron arvosta eri puolilla 
maailmaa. 
 
Ensimmäiset merkit talviurheilun kokonaismarkkinoista viittaavat siihen, että 
kausi 2004/2005 kasvaisi noin 3 %. Kaudella 2003/2004 markkinat kasvoivat 2 %. 
Tuotteiden keskihinta laski malliston edullisempien tuotteiden kasvattaessa 
osuuttaan kokonaismyynnistä. Talviurheiluliiketoiminnan liikevaihto nousi 9 % 
205,6 miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuutoin liikevaihto nousi 11 %. 
Myynti kasvoi EMEA:ssa 13 % ja 5 % Amerikassa. Liikevoitto nousi 5 % 29,6 
miljoonaan euroon.  
 
Pohjois-Amerikassa fitness-markkinat kasvoivat vuoden aikana noin 5 %. 
Euroopassa hintakilpailu jatkui kireänä. Kuntolaiteliiketoiminnan liikevaihto 
nousi vuoden aikana 20 % ja oli 210,1 miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin 
valuutoin liikevaihto nousi 31 %. Tuoteryhmistä voimakkaimmin kasvoi elliptisten 
kuntolaitteiden, juoksumattojen sekä kuntopyörien myynti. Liikevaihdosta 78 % 
tuli Pohjois-Amerikasta, jossa myynti kasvoi 32 %. Liikevoitto laski 11 % 23,9 
miljoonaan euroon. Liikevoittoa laski maksettu korvaus kuntolaiteliiketoimintaan 
liittyvästä sopimusriidasta, jonka kertaluonteinen vaikutus oli 2,5 miljoonaa 
euroa. Myös teräksen hinnan nousu sekä ostetut liiketoiminnot ja niiden 
integrointi heikensivät tulosta. 
 
Suunnon rannetietokoneiden myynti kasvoi vuoden aikana 2 %. 
Sukellusinstrumenttien myynti pysyi edellisvuoden tasolla. Rannetietokoneiden ja 
sukellusinstrumenttien osuus Suunnon liikevaihdosta oli 64 %. Suunnon 
liikevaihto nousi 1 % ja oli 77,2 miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuutoin 
liikevaihto nousi 3 %. Liikevaihdosta Amerikan osuus oli 40 % ja EMEA:n 50 %. 
Myynti kasvoi Amerikassa 13 % ja laski EMEA:ssa 6 %. Liikevoitto kasvoi 4 % ja 
oli 8,0 miljoonaa euroa. 
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INVESTOINNIT 
 
Konsernin bruttoinvestoinnit olivat yhteensä 16,3 milj. euroa (18,4). Konsernin 
poistot olivat 16,1 milj. euroa (19,7). 
 
TUOTEKEHITYS  
 
Tuotekehitykseen käytettiin 31,3 milj. euroa (30,7) eli 3,0 % liikevaihdosta. 
 
milj. e 2004 2003 
Mailapelit 3,9 4,6 
Golf 2,8 3,5 
Joukkueurheilu 1,9 1,7 
Talviurheilu 5,2 6,1 
Kuntolaitteet 10,8 8,8 
Urheiluinstrumentit 6,7 6,0 
Yhteensä 31,3 30,7 
 
RAHOITUSTILANNE JA KASSAVIRRAN KEHITYS 
 
Konsernin nettorahoituskulut olivat tilikaudella 3,4 milj. euroa (8,2). 
Nettorahoituskuluja pienensi 2,2 milj. eurolla korkojen nousulta suojaavien 
koronvaihtosopimusten markkina-arvostus. 
 
Rahoitusasema ja maksuvalmius säilyivät hyvinä. Liiketoiminnan kassavirta 
korkojen ja verojen jälkeen oli 33,2 milj. euroa (88,6). Liiketoiminnan 
kassavirran pieneneminen johtui pääosin kuntolaite- ja 
talviurheiluliiketoiminnan voimakkaan kasvun aiheuttamasta lisäyksestä 
käyttöpääomaan. Investointien nettokassavirta sisältäen yritysostot ja 
tupakkaliiketoiminnan myynnin oli -8,4 milj. euroa (-23,8). Osinkoja maksettiin 
33,2 milj. euroa. 
 
31.12.2004 konsernin nettovelka oli 133,2 milj. (140,6). Valuuttakurssit 
pienensivät nettovelkaa 11,2 milj. euroa. 
 
Valtaosa konsernin rahoituksesta hankittiin yritystodistuksilla. Yhtymä ei 
tehnyt merkittäviä rahoitukseen liittyviä uusia toimenpiteitä vuoden aikana. 
 
Pitkäaikaisten korollisten velkojen määrä oli 27,1 milj. euroa. Lisäksi sitovia 
käyttämättömiä luottolimiittejä konsernilla oli 92,0 milj. euroa, joista 12 
kuukauden jälkeen erääntyviä oli 55,0 milj. euroa. 
 
Rahavarat olivat vuoden päättyessä 17,0 milj. euroa. 
 
Omavaraisuusaste nousi 55,5 %:iin (48,4 %), ja nettovelkaantumisaste oli 29 % 
(33 %). 
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HENKILÖSTÖ  
 
Konsernin henkilökunnan määrä nousi vuoden aikana 53 henkilöllä. Konsernin 
palveluksessa oli vuoden päättyessä 4.066 (4.013) ja vuoden aikana keskimäärin 
4.174 (4.089) henkeä.  
 
 31.12.2004 31.12.2003 
Mailapelit 589 614 
Golf 694 799 
Joukkueurheilu 607 530 
Talviurheilu 847 712 
Kuntolaitteet 745 471 
Urheiluinstrumentit 532 519 
Tupakka 4 323 
Keskushallinto 48 45 
Yhteensä 4.066 4.013 
 
Emoyhtiö Amer-yhtymä Oyj:n palveluksessa oli vuoden lopussa 48 (45) ja 
keskimäärin 47 henkeä (45). 
 
Vuoden päättyessä henkilöstöstä työskenteli Yhdysvalloissa 1.782, Itävallassa 
669, Suomessa 362 ja muualla 1.253 henkilöä.  
 
EMOYHTIÖN HALLITUS JA TILINTARKASTAJA 
 
Yhtiökokouksessa 17.3.2004 yhtiön hallituksen jäsenten lukumääräksi 
päätettiin seitsemän. Hallituksen jäseniksi toimikaudelle 2004 valittiin 
Felix Björklund, Ilkka Brotherus, Pekka Kainulainen, Tuomo Lähdesmäki, Timo 
Maasilta, Roger Talermo sekä uutena jäsenenä Anssi Vanjoki. Valitun 
hallituksen toimikausi päättyy vuoden 2005 varsinaisen yhtiökokouksen 
päättyessä. Hallitus valitsi yhtiökokouksen jälkeen pitämässään kokouksessa 
puheenjohtajakseen Pekka Kainulaisen ja varapuheenjohtajakseen Ilkka 
Brotheruksen. Palkitsemisvaliokunnan jäseniksi valittiin Pekka Kainulainen 
(valiokunnan puheenjohtaja), Ilkka Brotherus ja Felix Björklund sekä 
nimitysvaliokunnan jäseniksi Felix Björklund (valiokunnan puheenjohtaja), 
Pekka Kainulainen ja Timo Maasilta. 
 
Yhtiön tilintarkastajaksi yhtiökokous valitsi KHT-yhteisö 
PricewaterhouseCoopers Oy:n, päävastuullisena tilintarkastajanaan Göran 
Lindell, KHT. 
 
YHTIÖKOKOUKSIEN PÄÄTÖKSET 
 
Amer-yhtymän varsinainen yhtiökokous 17.3.2004 päätti muuttaa 6 §:n 3 momenttia 
siten, että hallituksen jäsenten toimikausi päättyy vaalia seuraavan ensimmäisen 
varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä. Hallituksen jäseneksi ei voida valita 
henkilöä, joka on täyttänyt 66 vuotta. Hallitus valitsee keskuudestaan 
hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. 
 
Varsinaisen yhtiökokouksen tekemän päätöksen mukaisesti yhtiön osakepääomaa 
alennettiin 3.873.200 eurolla mitätöimällä yhtiön hallussa olleet 968.300 omaa 
osaketta. Osakepääoman alentaminen merkittiin kaupparekisteriin 16.4.2004. 
 
Ylimääräinen yhtiökokous 
 
Amer-yhtymän ylimääräinen yhtiökokous 13.12.2004 päätti muuttaa 
yhtiöjärjestyksen 3 §:ä siten, että yhtiön vähimmäispääoma on 200.000.000 euroa 
ja enimmäispääoma 800.000.000 euroa, joissa rajoissa osakepääomaa voidaan 
korottaa tai alentaa yhtiöjärjestystä muuttamatta. 
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Yhtiöjärjestyksen 4 §:ä muutettiin siten, että yhtiöllä on vähintään 50.000.000 
osaketta ja enintään 200.000.000 osaketta. 
 
Yhtiöjärjestyksen 13 §:ä muutettiin siten, että 13 §:n 7 momentissa oleva 
maininta Suomen markoista muutetaan euroiksi ja maininta Suomen Pankista 
muutetaan Euroopan Keskuspankiksi. Muilta osin 13 § pysyi ennallaan. 
 
Ylimääräisen yhtiökokouksen tekemän päätöksen mukaisesti yhtiön osakepääomaa 
korotettiin 190.452.960 euron määräisellä rahastoannilla 95.226.480 eurosta 
285.679.440 euroon. Rahastoannissa osakkeenomistaja sai yhdellä vanhalla 
osakkeella vastikkeetta kaksi uutta osaketta. Uusia osakkeita annettiin yhteensä 
47.613.240 kappaletta. Osakepääoman korotus merkittiin kaupparekisteriin 
16.12.2004. Osakepääoman korotusta vastaava määrä siirrettiin osakepääomaan 
ylikurssirahastosta.  
 
Vuosina 2002, 2003 ja 2004 annettujen optio-oikeuksien ehtojen mukaan optio-
oikeuksien nojalla merkittävien osakkeiden suhteellinen osuus osakepääomasta 
säilyi muuttumattomana. Kukin optio-oikeus oikeuttaa sen haltijan merkitsemään 
yhden sijasta kolme Amer-yhtymän osaketta.  
 
Optio-ohjelma 2002 
Muutosten johdosta yhtiön osakepääoma voi osakemerkintöjen seurauksena nousta 
enintään 1.557.300 uudella osakkeella ja osakepääoma enintään 6.229.200 eurolla. 
Osakkeen merkintähinta on ehdoissa määritelty merkintähinta jaettuna kolmella 
eli 10,79 euroa osakkeelta. Osakkeiden merkintäaika alkaa 1.1.2005 ja päättyy 
31.12.2007.  
 
Optio-ohjelma 2003 
Muutosten johdosta yhtiön osakepääoma voi osakemerkintöjen seurauksena nousta 
enintään 479.997 uudella osakkeella ja osakepääoma enintään 1.919.988 eurolla. 
Osakkeen merkintähinta on ehdoissa määritelty merkintähinta jaettuna kolmella 
eli 12,63 euroa osakkeelta. Osakkeiden merkintäaika alkaa 1.1.2006 ja päättyy 
31.12.2008. 
 
Optio-ohjelma 2004 
Muutosten johdosta yhtiön osakepääoma voi osakemerkintöjen seurauksena nousta 
enintään 1.650.000 uudella osakkeella ja osakepääoma enintään 6.600.000 eurolla. 
Osakkeen merkintähinta on ehdoissa määritelty merkintähinta jaettuna kolmella 
eli 13,53 euroa osakkeelta. Osakkeiden merkintäaika alkaa 1.1.2007 ja päättyy 
31.12.2009.  
 
Amer-yhtymä Oyj:n yhtiöjärjestys on luettavissa yhtiön internetsivuilla 
osoitteessa www.amersports.com kohdassa About us – Corporate Governance. 
 
AMER-YHTYMÄN OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT  
 
Tässä kappaleessa olevat osakemäärät ja -kurssit on oikaistu 16.12.2004 
rekisteröidyn rahastoannin 1:2 mukaisesti.  
 
Vuoden päättyessä yhtiöllä oli 13.439 rekisteröityä osakkeenomistajaa. 
Hallintarekisterissä osakkeista oli 48 % (47 %).  
 
Yhtymän osakkeita vaihdettiin Helsingin Pörssissä kalenterivuoden 2004 aikana 
kaikkiaan 49,7 miljoonaa kappaletta 647,5 miljoonan euron kokonaishintaan ja 
Lontoon Arvopaperipörssissä 0,5 miljoonaa kappaletta 8,6 miljoonan euron 
kokonaishintaan. Vaihtuvuus oli Helsingissä 69,7 % ja Lontoossa 0,9 % eli 
yhteensä 70,6 %. ADR-todistuksia oli vuodenvaihteessa liikkeellä 256.318 
kappaletta.  
 
Amer-yhtymä Oyj:n osakkeiden viimeinen kauppa vuoden lopussa Helsingin Pörssissä 
päätettiin hintaan 12,85 euroa, mikä merkitsi 12,2 %:n nousua vuoden aikana. 
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Ylin kurssi Helsingin Pörssissä oli 14,82 euroa ja alin 11,49 euroa. Keskikurssi 
oli 13,06 euroa.  
 
Yhtiön markkina-arvo oli vuoden lopussa 917,7 miljoonaa euroa. 
 
Vuoden 1998 A/B/C-optio-oikeuksien ylin kurssi Helsingin Pörssissä oli 8,07 
euroa ja alin 6,63 euroa. Vuoden 2004 aikana optio-oikeuksia vaihdettiin 
yhteensä 0,1 miljoonaa kappaletta 2,5 miljoonan euron kokonaishintaan.  
 
Lokakuussa Silchester International Investors Limited ilmoitti, että sen 
määräysvallassa olevat institutionaaliset sijoittajat ja rahastot omistavat 
yhteensä 15,35 % Amer-yhtymä Oyj:n osakepääomasta ja äänimäärästä. 
 
Vuoden aikana rekisteröitiin 964.200 uutta osaketta, jotka oli merkitty vuoden 
1998 A/B/C-optiotodistuksilla. Vuonna 1998 liikkeeseen laskettujen optio-
oikeuksien merkintäaika päättyi 31.3.2004. Vuoden 1998 optio-ohjelman 
merkintöjen johdosta yhtiön osakkeiden lukumäärä nousi kokonaisuudessaan 
2.092.200 uudella osakkeella ja osakepääoma 8,4 milj. eurolla 
(rahastoantikorjattu). Merkitsemättä jäi 457.800 osaketta. 
 
31.12.2004 yhtiön osakepääoma oli 285.679.440 euroa ja osakkeiden kokonaismäärä 
71.419.860 kappaletta.  
 
Kertomusvuoden päättyessä hallituksella ei ollut voimassa olevia antivaltuuksia.  
 
TUPAKKALIIKETOIMINNASTA IRTAUTUMINEN 
 
Tammikuussa Amer-Tupakka ja Philip Morris sopivat Philip Morris -tuotteiden 
valmistus- ja myyntilisenssin ennenaikaisesta päättämisestä sekä tiettyjen 
omaisuuserien kaupasta. Philip Morrisin maksama korvaus oli 29,0 milj. euroa. 
Tupakkaliiketoiminnasta irtautuminen paransi Amer-yhtymän vuoden 2004 
liikevoittoa 10,1 milj. eurolla verrattuna viime vuoden vastaavaan ajankohtaan. 
Amer-Tupakalle myönnetty yksinoikeus Philip Morris -tuotteiden valmistukseen ja 
myyntiin Suomessa päättyi 26.3.2004. 
 
UUSIA AMER SPORTS -MYYNTIYHTIÖITÄ 
 
Amer-yhtymä vahvisti myyntiverkostoaan avaamalla loppuvuoden 2004 aikana Amer 
Sportsin myynti- ja jakeluyhtiöt Italiaan, Venäjälle ja Viroon. Paikallisesti 
toimiva Amer Sports -organisaatio vastaa yhtymän urheiluvälineiden myynnistä ja 
jakelusta urheiluvälinekaupalle omalla markkina-alueellaan. Uusien yhtiöiden 
myötä Amer Sportsin urheiluvälineiden jakelusta vastaava oma myyntiorganisaatio 
on edustettuna 31 maassa. 
 
IFRS-SÄÄNNÖSTEN KÄYTTÖÖNOTTO 
 
Amer-yhtymä siirtyi 1.1.2004 taloudellisessa raportoinnissaan kansainvälisten 
IFRS-standardien (International Financial Reporting Standards) mukaisiin 
laskenta- ja tilinpäätössääntöihin.  
 
HALLINNOINTI- JA OHJAUSJÄRJESTELMÄ 
 
Amer-yhtymä noudattaa Helsingin Pörssin 1.3.2000 voimaan tullutta 
sisäpiiriohjetta ja 1.7.2004 voimaan tullutta suositusta listayhtiöiden 
hallinnointi- ja ohjausjärjestelmistä. Vuoden 2004 aikana Amer-yhtymä uudisti 
konsernihallinto-ohjeensa. Yhtiön hallinnointi- ja ohjausjärjestelmä on 
luettavissa yhtiön internetsivuilla osoitteessa www.amersports.com kohdasta 
About Us – Corporate Governance. 
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TILIKAUDEN PÄÄTTYMISEN JÄLKEISET TAPAHTUMAT 
 
Amer-yhtymä Oyj:n avainhenkilöiden vuoden 2002 optio-ohjelmaan liittyvät optio-
oikeudet otettiin kaupankäynnin kohteeksi Helsingin Pörssin päälistalle 
18.1.2005 alkaen. 
 
25.1.2005 tiedotettiin, että Amer-yhtymä Oyj:n hallitus on päättänyt esittää 
16.3.2005 pidettävälle yhtiökokoukselle yhtiön nimen muuttamista Amer Sports 
Oyj:ksi (englanniksi Amer Sports Corporation). Nimenmuutos edellyttää 
yhtiöjärjestyksen muutosta. 
 
VUODEN 2005 NÄKYMÄT  
 
Amer-yhtymä on nyt sataprosenttisesti urheiluvälineyhtiö, jonka tavoitteena on 
tulla maailman johtavaksi alallaan. Vahva liiketoiminnan kassavirta ja tase sekä 
hyvä asema urheiluvälinemarkkinoilla antavat Amer-yhtymälle vakaan alustan 
kehittää toimintaansa edelleen strategiansa mukaisesti.  
 
Vuosi 2004 oli urheiluvälinemarkkinoilla myönteisen kehityksen aikaa, ja 
urheiluvälineiden kysyntä oli hyvä. Vuonna 2005 yhtiö arvioi urheiluvälineiden 
kysynnän kasvun tasaantuvan Yhdysvalloissa. Euroopassa ja Japanissa kysynnän 
arvioidaan jatkavan hidasta elpymistään.  
 
Vuonna 2005 Amer-yhtymän liikevaihdon arvioidaan kasvavan vertailukelpoisin 
valuutoin 3–5 % edellisvuoteen verrattuna. Vuoden 2005 osakekohtaisen tuloksen 
arvioidaan olevan 0,90–1,05 euroa. 
 
OSINKOEHDOTUS 
 
Amer-yhtymä pyrkii olemaan varteenotettava ja kilpailukykyinen sijoituskohde, 
joka lisää omistajiensa varallisuutta osinkopolitiikan ja osakkeen arvon 
kehityksen kautta. Aktiivisen, tulosta myötäilevän osinkopolitiikan tavoitteena 
on jakaa osinko, joka on vähintään kolmannes vuosittaisesta nettotuloksesta. 
 
Hallitus ehdottaa vuodelta 2004 maksettavaksi osinkoa 0,50 euroa osakkeelta 
(2003: 0,47 euroa), mikä vastaa 42 %:n osingonmaksua tilikauden voitosta.  
 
 
KONSERNITULOS, IFRS  
 
milj. e 2004 2003 Muutos % 
LIIKEVAIHTO 1.058,8 1.094,1 -3 
Myytyjen suoritteiden hankintameno -620,2 -673,3  
BRUTTOKATE 438,6 420,8 4 
Lisenssituotot 14,3 10,3  
Liiketoiminnan muut tuotot 3,3 28,5  
Tuotekehityskulut -31,3 -30,7  
Myynnin ja markkinoinnin kulut -246,5 -231,2  
Hallinnon ja muut liiketoiminnan kulut -75,1 -80,0  
Luovutusvoitto tupakkaliiketoiminnasta 18,7 -  
LIIKEVOITTO 122,0 117,7 4 
Rahoitustuotot ja –kulut -3,4 -8,2  
VOITTO ENNEN VEROJA 118,6 109,5 8 
Verot -33,8 -31,0  
Vähemmistöosuus tuloksesta -0,3 -0,4  
TILIKAUDEN VOITTO 84,5 78,1 8 
    
Tulos/osake, e 1,19 1,12  
Tulos/osake, laimennettu, e 1,18 1,11  
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Osakkeiden oikaistu keskimääräinen 
määrä, milj. kpl 

 
71,1 

 
70,0 

 

Osakkeiden oikaistu keskimääräinen 
määrä, laimennettu, milj. kpl 

 
71,3 

 
70,2 

 

Oma pääoma/osake, e 6,41 5,95  
ROCE, % 21,5 21,1  
ROE, % 19,2 18,8  
Käytetty keskikurssi: EUR 1,00 = USD 1,24 1,13  
 
Osakemäärät ja osakekohtaiset tunnusluvut on oikaistu joulukuussa 2004 tehdyn 
1:2 rahastoannin mukaisiksi.  
 
LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN 
 

 2004 2003 Muutos % 
Mailapelit 210,3 207,4 1 
Golf 147,7 156,1 -5 
Joukkueurheilu 185,0 181,0 2 
Talviurheilu 205,6 188,2 9 
Kuntolaitteet 210,1 175,5 20 
Urheiluinstrumentit 77,2 76,6 1 
 1.035,9 984,8 5 
Tupakka 22,9 109,3  
Liikevaihto yhteensä 1.058,8 1.094,1 -3 
 
LIIKEVOITTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN 
 
 2004 2003 Muutos % 
Mailapelit 26,9 20,6 31 
Golf 0,5 -12,4  
Joukkueurheilu 24,6 23,3 6 
Talviurheilu 29,6 28,3 5 
Kuntolaitteet 23,9 26,8 -11 
Urheiluinstrumentit 8,0 7,7 4 
Keskushallinto -11,1 -6,6  
Kertaluonteinen patenttikorvaus - 20,5  
 102,4 108,2 -5 
Tupakka 19,6 9,5  
Liikevoitto yhteensä 122,0 117,7 4 
 
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN 
 
 2004 % 2003 Muutos % 
Amerikka 597,1 56 573,2 4 
EMEA 350,1 33 417,8 -16 
Aasia 111,6 11 103,1 8 
Yhteensä 1.058,8 100 1.094,1 -3 
 
KONSERNIN KASSAVIRTALASKELMA 
 
 2004 2003 
Liiketoiminnan nettokassavirta 33,2 88,6 
Investointien nettokassavirta -8,4 -23,8 
Rahoitustoimintojen nettokassavirta   
     Maksetut osingot -33,2 -33,0 
     Maksullinen osakeanti 3,2 4,9 
     Nettovelan muutos -4,7 -40,6 
Likvidien varojen lisäys/vähennys -9,9 -3,9 
Likvidit varat 1.1. 26,9 31,0 
Likvidit varat 31.12. 17,0 27,1 
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KONSERNITASE, IFRS 
 
Vastaavaa 31.12.04 31.12.03 
Liikearvo 284,2 275,1 
Muut aineettomat hyödykkeet 4,8 4,7 
Aineelliset hyödykkeet 89,4 99,2 
Pitkäaikaiset sijoitukset 20,7 35,9 
Vaihto-omaisuus 154,4 136,9 
Saamiset 260,0 293,6 
Rahoitusarvopaperit - 1,0 
Rahat ja pankkisaamiset 17,0 26,1 
Vastaavaa 830,5 872,5 
   
Vastattavaa 31.12.04 31.12.03 
Oma pääoma 461,3 422,5 
Pitkäaikaiset korolliset velat 27,1 32,2 
Muut pitkäaikaiset velat 12,6 25,3 
Lyhytaikaiset korolliset velat 123,1 135,5 
Muut lyhytaikaiset velat 182,5 229,0 
Varaukset 23,9 28,0 
Vastattavaa 830,5 872,5 
   
Omavaraisuusaste, % 55,5 48,4 
Nettovelkaantumisaste, % 29 33 
EUR 1,00 = USD 1,36 1,26 
 
LASKELMA OMAN PÄÄOMAN MUUTOKSISTA, IFRS 
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pää- 
oma 

 
 
 
 

Yli- 
kurs- 
sira- 
hasto 

 
 
 
 
 

Omat 
osak-
keet 

 
 
 
 
 

Muun-
to-
erot 

 
Ar-
von-
muu-
tos-
ra-
has-
to 

 
Ker-
ty-
neet 
voit-
to-
va-
rat 

 
 
 
 
 
 
 

Yht. 

 
 
 

Vä-
hem-
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töo-
suus 

 
 

Oma 
pää-
oma 
yh-

teen-
sä 

Oma pääoma 
31.12.2002  

 
96,8 

 
181,8 

 
-24,9 

 
0,0 

 
0,0 

 
149,4 

 
403,1 

 
3,2 

 
406,3 

Osake-
pääoman 
korotus 
optioilla 

 
 
 

1,0 

 
 
 

3,7 

    
 
 
 

 
 
 

4,7 

  
 
 

4,7 
Muuntoerot    -33,8   -33,8  -33,8 
Osingot      -32,6 -32,6  -32,6 
Muutos  
vähem-
mistö- 
osuudessa 

       
 
 

0,0 

 
 
 

-0,2 

 
 
 

-0,2 
Tilikauden 
tulos 

 
 

     
78,1 

 
78,1 

  
78,1 

Oma pääoma 
31.12.2003 

 
97,8 

 
185,5 

 
-24,9 

 
-33,8 

 
0,0 

 
194,9 

 
419,5 

 
3,0 

 
422,5 

          
IAS 39:n 
käyttöön-
otto 

     
 

1,6 

 
 

-1,6 

 
 

0,0 

 
 
 

 
 

0,0 
Oma pääoma 
1.1.2004, 
oikaistu 

 
 

97,8 

 
 

185,5 

 
 

-24,9 

 
 

-33,8 

 
 

1,6 

 
 

193,3 

 
 

419,5 

 
 

3,0 

 
 

422,5 
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Osake-
pääoman 
korotus 
optioilla  

 
 
 

1,3 

 
 
 

1,9 

     
 
 

3,2 

  
 
 

3,2 
Omien 
osakkeiden 
mitätöinti 

 
 

-3,9 

 
 

3,9 

 
 

24,9 

   
 

-24,9 

 
 

0,0 

 
 
 

 
 

0,0 
Rahasto-
anti 

 
190,5 

 
-190,5 

     
0,0 

  
0,0 

Muuntoerot    -14,6   -14,6  -14,6 
Tulevien 
kassa-
virtojen 
suojaus 

     
 
 

-1,5 

 
 
 
 

 
 
 

-1,5 

  
 
 

-1,5 
Osingot      -33,0 -33,0  -33,0 
Muutos 
vähem-
mistö-
osuudessa  

       
 
 

0,0 

 
 
 

0,2 

 
 
 

0,2 
Tilikauden 
tulos 

      
84,5 

 
84,5 

  
84,5 

Oma pääoma 
31.12.2004 

 
285,7 

 
0,8 

 
0,0 

 
-48,4 

 
0,1 

 
219,9 

 
458,1 

 
3,2 

 
461,3 

 
VASTUUSITOUMUKSET, KONSERNI 
 
 31.12.04 31.12.03 
Annetut pantit - - 
Velan vakuudeksi annetut kiinnitykset 7,1 17,1 
Takaukset 2,7 3,8 
Leasing- ja vuokrasopimusvastuut 40,3 44,4 
Muut vastuut 29,4 33,7 
 
Johdon, osakkaiden tai omistusyhteysyritysten puolesta ei ole annettu pantteja 
tai muita vastuusitoumuksia. 
 
JOHDANNAISINSTRUMENTIT 
 
 31.12.04 31.12.03 
Nimellisarvo   
Valuuttatermiinit 224,0 251,3 
Korkotermiinit - 100,0 
Korkoswapit 36,7 99,0 
   
Käypä arvo   
Valuuttatermiinit 10,6 19,0 
Korkotermiinit - -0,1 
Korkoswapit 0,1 -1,7 
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LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO NELJÄNNESVUOSITTAIN 
 
 
milj. e 

IV 
2004 

III 
2004 

II 
2004 

I 
2004 

IV 
2003 

III 
2003 

II 
2003 

I 
2003 

LIIKEVAIHTO         
Mailapelit 39,3 54,8 57,5 58,7 37,0 56,6 57,8 56,0 
Golf 21,1 27,9 50,1 48,6 22,4 31,5 60,4 41,8 
Joukkueurheilu 42,0 38,8 42,7 61,5 39,9 37,9 41,0 62,2 
Talviurheilu 80,5 88,6 7,6 28,9 72,0 83,2 7,1 25,9 
Kuntolaitteet 58,6 50,1 46,3 55,1 47,7 42,0 34,4 51,4 
Urheilu-
instrumentit 

 
19,5 

 
18,2 

 
20,7 

 
18,8 

 
20,7 

 
16,4 

 
19,4 

 
20,1 

 261,0 278,4 224,9 271,6 239,7 267,6 220,1 257,4 
Tupakka - 0,3 0,8 21,8 25,7 30,3 29,5 23,8 
Yhteensä 261,0 278,7 225,7 293,4 265,4 297,9 249,6 281,2 
         

LIIKEVOITTO         

Mailapelit 4,5 7,7 7,5 7,2 1,9 7,9 6,9 3,9 
Golf -2,9 -4,6 4,8 3,2 -11,5 -4,8 5,1 -1,2 
Joukkueurheilu 5,7 3,6 3,0 12,3 4,2 3,1 4,6 11,4 
Talviurheilu 20,5 24,0 -9,8 -5,1 16,0 24,9 -9,0 -3,6 
Kuntolaitteet 7,6 4,2 2,6 9,5 7,5 7,5 2,9 8,9 
Urheilu- 
instrumentit 

 
2,5 

 
2,0 

 
1,7 

 
1,8 

 
1,6 

 
2,0 

 
1,9 

 
2,2 

Keskushallinto -3,5 -2,5 -4,0 -1,1 -1,9 -1,2 -1,0 -2,5 
Kertaluonteinen 
patenttikorvaus 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
20,5 

 
- 

 
- 

 34,4 34,4 5,8 27,8 17,8 59,9 11,4 19,1 
Tupakka 0,7 - - 18,9 2,0 2,8 3,2 1,5 
Yhteensä 35,1 34,4 5,8 46,7 19,8 62,7 14,6 20,6 
 
 
Kaikki tässä katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat johdon 
tämänhetkiseen näkemykseen talouden kehityksestä, ja todelliset tulokset voivat 
olla merkittävästikin erilaiset. 
 
Vuosikertomus julkaistaan viikolla 9. Amer-yhtymän vuoden 2005 
osavuosikatsaukset ilmestyvät 28.4., 4.8. ja 26.10. 
 
 
AMER-YHTYMÄ OYJ 
Hallitus 
 
 
Lisätietoja: 
Toimitusjohtaja Roger Talermo, puh. (09) 7257 8210 
Talous- ja rahoitusjohtaja Pekka Paalanne, puh. (09) 7257 8212 
 
AMER-YHTYMÄ OYJ 
Viestintä 
 
 
Maarit Mikkonen 
Viestintäpäällikkö 
Puh. (09) 7257 8306, sähköposti: maarit.mikkonen@amersports.com 
www.amersports.com 
 
JAKELU 
Helsingin Pörssi 
Keskeiset tiedotusvälineet 


