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AMER- YHTYMA OYJ: N TI LI NPAATOSTI EDOTE 2004 (1 FRS)
Ur hei | uval i nei den nyynti kasvoi vertail ukel poisin valuutoin 11 %

- Aner-yhtynman liikevaihto oli 1.058,8 mlj. euroa (1.094,1 mlj. euroa vuonna
2003).

- Liikevoitto oli 122,0 mlj. euroa (117,7) ja tul os/osake 1,19 euroa (1,12).

- Tupakkal ii ketoi m nnasta irtautum nen nosti liikevoittoa 10,1 mlj. euroa
mutta |laski liikevaihtoa 86,4 mlj. euroa viinme vuoteen verrattuna.

- Ylindarai sen yhti 6kokouksen 13.12.2004 paat oksell & yhti 6n osakepddomma
korotettiin 190.452. 960 euron médrai sell & rahastoannilla 95.226.480 eurosta
285.679. 440 euroon. Rahastoanni ssa osakkeenom staja sai yhdell & vanhall a
osakkeel | a vasti kkeetta kaksi uutta osaketta.

- Vuonna 2005 Amer-yhtyman urheiluvalineliiketoimntojen |iikevai hdon
arvi oi daan kasvavan vert ai |l ukel poi sin val uutoin 3-5 % edel | i svuot een
verrattuna. Vuoden 2005 osakekoht ai sen tul oksen arvi oi daan ol evan 0, 90-1, 05
eur oa.

- Osinkoehdotus on 0,50 euroa osakkeelta (0, 47).

mlj. e 2004 2003 Miut os %
LI I KEVAI HTO 1.058,8 1.094,1 -3
BRUTTCOKATE 438, 6 420, 8 4
LI I KEVA TTO 122,0 117,7 4
Rahoi t ust uot ot ja -kul ut -3,4 -8,2
VO TTO ENNEN VERQJA 118, 6 109, 5 8
TI LI KAUDEN VA TTO 84,5 78,1 8
Tul os/ osake, e*) 1,19 1,12
ROCE, % 21,5 21,1
ROE, % 19,2 18,8

*) Rahastoannilla oikaistu, 1:2
Toi m t usj oht aj a Roger Tal er no:

”"\uosi 2004 ol i urheiluval i nemarkki noilla nyonteisen kehityksen vuosi. Amer-
yht yméssa kasvu oli erityisen voi makasta kuntol aiteliiketoimnnassa, jonka
liikevai hto nousi vertail ukel poisin valuutoin 31 % Tuoteryhni stéd kasvo
erityisesti elliptisten kuntolaitteiden, juoksumattojen sek& kuntopyodrien
nmyynti. Liikevai hdon kasvua vauhdittivat nyos tamm kuussa 2004 tehdyt
yritysostot.

ol fliiketoimnta saavutti vuoden 2004 tavoitteensa, positiivisen tul oksen.
Kannat t avuutta paransi vuonna 2003 kaynni stetty WI soni n Yhdysval t oj en

toi m ntoj en uudel | eenorgani sointi ja siihen liittyvad kustannusrakent een
sopeuttam nen |iiketoimntaan

Joukkueur hei luliiketoimnta jatkoi hyvad suoritustaan ja saavutti historiansa
par haan tul oksen. Liikevai hto kasvoi vertail ukel poisin valuutoin 13 % Mynti &
kasvattivat erityisesti baseball- ja softballnmailat sekd marraskuussa 2003
hankittu Athletic Training Equi pment Conpany Inc. (ATEC), joka tarjoaa
baseballin ja softballin harjoittel uvalineita.

Tal viurheiluliiketoimnnan |iikevai hto kasvoi vertail ukel poisin valuutoin 11 %
Atomcin |l askettelukengilld ja -siteill&d oli vahva vuosi. Myynnin kasvua

edi stivat uutuustuotteet ja useat tuoteparannukset sekd nenestyksekas vuos

al ppi hi i hdon maai | mancupi ssa.



Mai | apel iliiketoi mnnassa |iikevai hto kasvoi vertail ukel poisin valuutoin 6 %
W soni n mar kki naosuus kor keanman hi nt al uokan mai | oi ssa nousi sel vasti.
Lii ket oi m nnan kannattavuus parantui merkittéavasti.

Urhei l uinstrunmenttien liikevai hto vertail ukel poisin valuutoin nousi 3 % Suunto
toi vuoden 2004 ai kana markkinoille useita rannetietokoneita kuten Suunto D9:n,
rant eessa pi dettavan sukel | usti et okoneen, joka yhdi stda ensi nméi send maai l massa
di gitaal i sen konpassin sukel | usti et okoneeseen

Vuoden 2004 ai kana vahvi stimre nyyntiverkostoamme ja avasi nme Aner Sportsin
myynti- ja jakeluyhtiot Italiaan, Vendjalle ja Viroon. Uusien yhti6iden nyttéa
Amer Sportsin urheiluvalineiden jakelusta vastaava oma nyynti organi saati o on
edustettuna 31 nmassa.

Vuonna 2005 Aner-yhtynén |iikevai hdon arvi oi daan kasvavan vert ai |l ukel poi sin
valuutoin 3-5 % edel | i svuoteen verrattuna. Yhti ¢ arvioi urheiluvalineiden
kysynndn kasvun tasaantuvan Yhdysval |l oi ssa. Euroopassa ja Japani ssa kysynnan
arvi oi daan j at kavan hi dasta el pym st dan. ”

Li sati et oj a:

Toi m tusj oht aj a Roger Tal erno, puh. (09) 7257 8210
Tal ous- ja rahoitusjohtaja Pekka Paal anne, puh. (09) 7257 8212

Ti edot usti | ai suus Aner-yht ynn vuoden 2004 tul oksesta j arjestetaan
tiedotusvalineille ja analyytikoille Amrer-yhtymin paékonttori ssa (Mkel ankatu
91, Helsinki) tanaan klo 15.

AMER- YHTYMA OYJ: N TI LI NPAATOSTI EDOTE 2004
(I FRS: n mukai sesti)

Vuosi 2004 oli Aner-yhtyman urheiluvélinetoi mi nnalle hyvan kasvun vuosi .

Ur hei l uval ineliiketoimnnan |iikevai hto kasvoi vertail ukel poisin valuutoin 11 %
Kannattavuus oli hyva ja tase vahva. Colfliiketoi m nnassa vuodel |l e asetettu
tavoite, positiivinen tulos, saavutettiin

Val uut t akur ssi vai htel ut | aski vat Aner-yhtynmén |iikevai ht oa vuoden ai kana 50
mlj. euroa, mk&a johtui euron vahvistum sesta erityisesti suhteessa
Yhdysval tain dollariin. Valuuttakurssivaihteluiden vaikutus |iikevoittoon ol

lievasti negatiivinen.

Vuoden 2004 ai kana Amer-yhtyma teki pienid nmutta strategisesti tarkeitéa
iiketoimnta-al ueiden tuotevalikoima taydentéavia yritysostoja. Tanm kuussa
ostetut Fitness Products International LLC ja ClubComlinc. siivittivat

kuntol aiteliiketoi mnnan vertail ukel poi sin valuutoin 31 % n kasvuun
Joukkueur hei l ul i i ket oi m nnan kasvua vauhditti marraskuussa 2003 hankittu

At hl etic Trai ning Equi pment Company I nc.

Amer - yht ymé vahvi sti nyynti verkost oaan avaamalla Aner Sportsin nyynti- ja
jakeluyhti ot Italiaan, Venajéalle ja Viroon. Kuntolaitteita tarjoavan Precorin
nmyynti yhdistettiin osaksi Aner Sports -nyynti & Espanjassa ja Al ankomai ssa.
Japani ssa Aner Sports -yhtion valikoima | aaj eni kattanaan W1 sonin |isdksi myos
Precorin, Atom cin ja Suunnon tuotteet.

Tamm kuussa Amer sopi tupakkatuotteiden valm stus- ja nmyyntilisenssin
ennenai kai sesta paattam sesta. Tupakkal iiketoim nta | oppui Amer-yhtynméssa
26.3.2004, ja nyt Amer-yhtyma on taysin urheiluvéalineisiin keskittyva yhti 6.



LI I KEVAI HTO JA LI I KEVO TTO

Amer-yhtymén liikevaihto laski 3 %ja oli 1.058,8 mlj. euroa (1.094,1 mlj.
eur oa vuonna 2003). Tupakkaliiketoi m nnasta irtautum nen maal i skuussa | ask
liikevaihtoa 8 % Urheiluvalineliiketoimntojen liikevaihto nousi 5 %

Vert ai |l ukel poi sin val uutoin urheiluvéalineliiketoimntojen Iiikevaihto kasvo
11 % Colfia [ukuun ottamatta kai kkien urheiluliiketoi m nta-alueiden nyynt
kasvoi vertail ukel poi si ssa val uut oi ssa.

Val uut t akur ssi vai htel ut | askivat Aner-yhtynmén |liikevai htoa 50 mlj. euroa, mkéa
johtui euron vahvi stum sesta erityisesti suhteessa Yhdysvaltain dollariin

Mar kki na-alueittain |iikevai hto jakautui seuraavasti: Amerikka (rukaan | ukien
Vali- ja Etel & Aneri kka) 56 % EMEA (Eurooppa, Afrikka ja Lahi-itd) 33 %ja
Aasia 11 % Myynti kasvoi Amerikassa 4 %ja Aasiassa 8 % nutta | aski EMEA: ssa
16 % j ohtuen tupakkaliiketoi m nnasta | uopum sesta. Vertail ukel poi sin val uutoin
liikevai hto nousi Amerikassa 14 %ja 15 % Aasiassa ja |laski EMEA ssa 17 %

Konsernin liikevoitto oli 122,0 mlj. euroa (117,7) sisaltden Philip Mrrisilta
saadun korvauksen Philip Mrris -tuotteiden val mstus- ja nyyntilisenssin
ennenai kai sesta paattam sesta. Tupakkaliiketoi mi nnasta irtautum nen parans
liikevoittoa 10,1 mlj. eurolla. Valuuttakurssivaihtel uiden vai kutus
liikevoittoon oli lievéasti negatiivinen

Konsernin liikevoittoprosentti oli 11,5 (10,8). Voitto ennen veroja oli 118,6
mlj. euroa (109,5) ja tilikauden voitto 84,5 mlj. euroa (78,1). Osakekohtai nen
tulos oli 1,19 euroa (1,12).

Nett or ahoi tuskulut olivat 3,4 mlj. euroa (8,2). Nettorahoituseréat olivat 0,3 %
l'iikevai hdost a.

Tili kauden verot olivat 33,8 mlj. euroa (31,0). Veroaste pysyi edellisen vuoden
tasolla ja oli 28,5 %

Si dotun p&adoman tuottoprosentti (ROCE) oli 21,5 (2003: 21,1 % . QOran paaoman
tuotto nousi 18,8 %sta 19,2 %iin.

NELJANNEN NELJANNEKSEN TULOS

Amer -yhtymén |ii kevai ht o | oka-j oul ukuussa | aski 2 % verrattuna viine vuoden
vast aavaan kauteen ja oli 261,0 mlj. euroa (265,4). Tupakkaliiketoi m nnasta
irtautum nen laski liikevaihtoa 25,7 mlj. euroa ja val uuttakurssivaihtelut 10
mlj. euroa. Urheiluvalineliiketoimntojen liikevaihto vertail ukel poisin

val uutoin nousi 14 %

Loka-j oul ukuun liikevoitto oli 35,1 mlj. euroa (19,8).
Val uut t akur ssi vai ht el ui den vai kutus liikevoittoon oli neljannella
vuosi nel j Anneksel | & vahéi nen. Tul os ennen veroja oli 34,1 mlj. euroa (17,9).

Vuoden viinmei nen neljannes on talviurheiluliiketoi mnnan sesonki ai kaa, ja
konsernin liiketoimnta painottuu jaksolla talviurheiluun. Atomcin liikevaihto
nousi | oka-joul ukuussa 12 %ja liikevoitto nousi 28 % verrattuna vuoden 2003
vast aavaan kaut een.

Kuntol aiteliiketoi m nnassa vuoden viimneinen ja ensi mdi nen nel j Annes ovat
mer ki ttavi nmat. Loka-joul ukuun |iikevai hto nousi 23 %ja oli 58,6 mljoonaa
euroa. Vertail ukel poisin valuutoin liikevai hto nousi 32 %



LI I KETO M NTA- ALUEI DEN KATSAUKSET

Maai | man tenni smar kki nat kasvoivat noin 2 % ja tennisnailojen keskihinta |aski
W soni n osuus maail man tenni snai | amar kki noi sta oli vuoden | opussa 36 %

Mai | apeliliiketoimnnan |liikevaihto nousi 1 %ja oli 210,3 mlj. euroa.
Vertail ukel poi sin valuutoin liikevai hto nousi 6 % Mynti nousi Anerikassa 7 %
EMEA: ssa 2 % ja Aasiassa 12 % Liikevoitto nousi 31 %ja oli 26,9 mlj. euroa.
Tuoteryhm std nyynti & kasvattivat erityisesti korkeanmman hintal uokan
tenni smai | at .

Ki | pai l u gol fvalinemarkkinoilla jatkui kire&nd ja hinnat |askivat. Gol frail ojen
myynti pysyi edellisvuoden tasolla, ja WIsonin maail manl aaj ui nen mar kki naosuus
oli 4 % M6s golfpalloissa WIsonin markki naosuus oli 4 % Colfliiketoi m nnan
liikevaihto laski 5 %ollen 147,7 m|joonaa euroa. Vertail ukel poisin val uutoin
liikevaihto laski 2 % Japani ssa nyynti nousi 22 %ja Amrerikassa 1 % EMEA ssa
myynti laski 13 % Colfliiketoinm nta saavutti vuoden 2004 tavoitteensa,
positiivisen tul oksen. Kannattavuutta paransi vuonna 2003 k&aynnistetty WIsonin
Yhdysval t oj en toi mi ntoj en uudel | eenorgani sointi ja siihen liittyva

kust annusr akent een sopeuttam nen |iiketoi m ntaan

Arrer i kkal ai sen jal kapal l on ja koripal |l on valinemarkki nat kasvoi vat
Yhdysval | oi ssa vuonna 2004. Basebal I i n val i nemar kki nat pysyivat edellisen vuoden
tasol | a Yhdysval | oi ssa. Joukkueurheiluliiketoimnta jatkoi hyvaa suoritustaan ja
saavutti historiansa parhaan tul oksen. Liikevaihto nousi 2 %ja oli 185,0

m | joonaa euroa. Vertail ukel poisin valuutoin liikevaihto nousi 13 %

Tuot eryhm std nyynti & kasvattivat erityisesti baseball- ja softballmilat,
joiden nyynti kasvoi 25 % Liikevai hdosta 89 %tuli Yhdysvaltojen markkinoilta.
Yhdysval t oj en ul kopuol el |l a nyynti kasvoi 16 % Liikevoitto kasvoi 6 %ja ol

24,6 mljoonaa euroa. Vertail ukel poisin valuutoin liikevoitto nousi 18 %

Mai | apeli-, golf- ja joukkueurheiluvalineiden |isaksi WIlson-lisenssilla

valm stettuja nmuita tuotteita myytiin noin 115 mlj. euron arvosta eri puolilla
maai | maa.

Ensi nmii set nerkit tal viurheilun kokonai smarkki noi sta viittaavat siihen, etta
kausi 2004/2005 kasvaisi noin 3 % Kaudella 2003/2004 markki nat kasvoivat 2 %
Tuott ei den keski hinta [aski malliston edullisenpien tuotteiden kasvattaessa
osuutt aan kokonai smyynni sta. Talviurheiluliiketoinmnnan |iikevai hto nousi 9 %
205,6 mljoonaan euroon. Vertail ukel poisin valuutoin liikevaihto nousi 11 %
Myynti kasvoi EMEA:ssa 13 %ja 5 % Aneri kassa. Liikevoitto nousi 5 % 29,6

m | j oonaan euroon.

Pohj oi s- Areri kassa fitness-markki nat kasvoi vat vuoden ai kana noin 5 %

Eur oopassa hintakilpailu jatkui kireand. Kuntolaiteliiketoimnnan |iikevaihto
nousi vuoden ai kana 20 %ja oli 210,1 mljoonaa euroa. Vertail ukel poisin
valuutoin liikevai hto nousi 31 % Tuoteryhm st& voi makkai mm n kasvoi elliptisten

kuntol ai ttei den, juoksumattojen sekd kuntopyodrien myynti. Liikevai hdosta 78 %
tuli Pohjois-Anerikasta, jossa nyynti kasvoi 32 % Liikevoitto laski 11 % 23,9
m | j oonaan euroon. Liikevoittoa |aski maksettu korvaus kuntol aiteliiketoimntaan
l[iittyvasta sopimnusriidasta, jonka kertal uonteinen vai kutus oli 2,5 mljoonaa
euroa. Myos terdaksen hinnan nousu sekd ostetut liiketoimnnot ja niiden

i ntegrointi hei kensivat tul osta.

Suunnon ranneti et okonei den nyynti kasvoi vuoden ai kana 2 %

Sukel l usi nstrunenttien myynti pysyi edellisvuoden tasolla. Rannetietokoneiden ja
sukel | usi nstrunentti en osuus Suunnon |iikevai hdosta oli 64 % Suunnon
liikevaihto nousi 1 %ja oli 77,2 nm|joonaa euroa. Vertail ukel poisin val uutoin
liikevai hto nousi 3 % Liikevai hdosta Anmeri kan osuus oli 40 % ja EMEA:n 50 %
Myynti kasvoi Anerikassa 13 %ja |laski EMEA:ssa 6 % Liikevoitto kasvoi 4 % ja
oli 8,0 mljoonaa euroa.



I NVESTO NNI' T

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat yhteensd 16,3 mlj. euroa (18,4). Konsernin
poi stot olivat 16,1 mlj. euroa (19,7).

TUOTEKEHI TYS

Tuot ekehi t ykseen kaytettiin 31,3 mlj. euroa (30,7) eli 3,0 %Iiikevai hdost a.

mlj. e 2004 2003
Mai | apel i t 3,9 4,6
Col f 2,8 3,5
Joukkueur hei l u 1,9 1,7
Tal viurheilu 5 2 6,1
Kunt ol ai tt eet 10, 8 8,8
Urhei l ui nstrunentit 6,7 6,0
Yht eenséa 31,3 30,7

RAHO TUSTI LANNE JA KASSAVI RRAN KEHI TYS

Konserni n nettorahoituskulut olivat tilikaudella 3,4 mlj. euroa (8,2).
Net t or ahoi t uskul uja pienensi 2,2 mlj. eurolla korkojen nousulta suojaavien
kor onvai ht osopi nust en mar kki na- arvost us.

Rahoi t usasema ja maksuval mi us sailyivat hyvind. Liiketoimnnan kassavirta
korkojen ja verojen jalkeen oli 33,2 mlj. euroa (88,6). Liiketoimnnan
kassavirran pienenem nen johtui p&adosin kuntolaite- ja

tal viurheiluliiketoimnnan voi makkaan kasvun ai heuttanasta |isdyksesta

kaytt dpddomaan. I nvestointien nettokassavirta siséaltaen yritysostot ja

t upakkal i i ket oi m nnan nyynnin oli -8,4 mlj. euroa (-23,8). Osinkoja nmaksettiin
33,2 mlj. euroa.

31.12. 2004 konsernin nettovelka oli 133,2 mlj. (140,6). Valuuttakurssit
pi enensi vat nettovel kaa 11,2 mlj. euroa.

Val t aosa konsernin rahoituksesta hankittiin yritystodistuksilla. Yhtyma e
tehnyt merkittavia rahoitukseen liittyvia uusia toinmenpiteitéd vuoden ai kana.

Pi t kdai kai sten korollisten vel kojen nA&dré oli 27,1 mlj. euroa. Liséksi sitovia
kayttamattom & luottolimittej & konsernilla oli 92,0 mlj. euroa, joista 12
kuukauden j al keen erdantyvid oli 55,0 mlj. euroa.

Rahavarat olivat vuoden p&attyessa 17,0 mlj. euroa.

Omavar ai suusaste nousi 55,5 %iin (48,4 %, ja nettovel kaantum saste oli 29 %

(33 %.



HENKI LOSTO

Konser ni n henki | 6kunnan naéra nousi vuoden ai kana 53 henki |l 6l | & Konsernin

pal vel uksessa ol i vuoden paattyessa 4.066 (4.013) ja vuoden ai kana keski maarin
4.174 (4.089) henkea.

31.12. 2004 31.12.2003

Mai | apel it 589 614
ol f 694 799
Joukkueur hei l u 607 530
Tal viurheilu 847 712
Kunt ol ai tt eet 745 471
Urheil ui nstrunentit 532 519
Tupakka 4 323
Keskushal | i nto 48 45
Yht eenséa 4. 066 4.013

Enmoyhti 6 Aner-yhtyma Oyj:n pal vel uksessa oli vuoden | opussa 48 (45) ja
keski mdarin 47 henkea (45).

Vuoden paattyessa henkil 6stostd tyodskenteli Yhdysvalloissa 1.782, Itavallassa
669, Suonessa 362 ja muual la 1.253 henkil 64.

EMOYHTI ON HALLI TUS JA TI LI NTARKASTAJA

Yht i 6kokouksessa 17.3.2004 yhti 6n hallituksen jé&asenten | ukumiar aksi
paatettiin seitseman. Hallituksen jaseniksi toim kaudelle 2004 valittiin
Fel i x Bj orklund, IIlkka Brotherus, Pekka Kai nul ai nen, Tuono Lahdesnéki, Ti np
Maasi | ta, Roger Tal ernmp sekd uutena jdsenend Anssi Vanjoki. Valitun

hal it uksen toi m kausi paéattyy vuoden 2005 varsi nai sen yhti 6kokouksen
paattyessd. Hallitus valitsi yhti 6kokouksen j al keen pitanmissadn kokouksessa
puheenj oht aj akseen Pekka Kai nul ai sen ja varapuheenj oht aj akseen 11 kka

Br ot her uksen. Pal kitsem sval i okunnan j &seni ksi valittiin Pekka Kai nul ai nen
(val i okunnan puheenjohtaja), Ilkka Brotherus ja Felix Bjorklund seké

ni m tysval i okunnan j &seni ksi Fel i x Bj 6rklund (valiokunnan puheenj oht aj a)
Pekka Kai nul ai nen ja Tino Miasilta.

Yhtion tilintarkastajaksi yhti dkokous valitsi KHT-yhtei s
Pri cewat er houseCoopers Oy: n, paavastuullisena tilintarkastajanaan Gbran
Li ndel |, KHT.

YHTI OKOKOUKSI EN PAATOKSET

Amer - yht yméin var si nai nen yhti 6kokous 17.3.2004 pdatti nuuttaa 6 8:n 3 nomenttia
siten, ettd hallituksen jasenten toim kausi p&aattyy vaalia seuraavan ensi nméi sen
var si nai sen yhti 6kokouksen péattyesséa. Hallituksen jaseneksi ei voida valita
henki | 64, joka on tayttanyt 66 vuotta. Hallitus valitsee keskuudestaan

hal I i t uksen puheenjohtajan ja varapuheenj oht aj an

Var si nai sen yhti 6kokouksen tekenman pé&at dksen nukai sesti yhti 6n osakepd&omaa
al ennettiin 3.873.200 eurolla mtatdimalla yhtidn hallussa ol |l eet 968. 300 onaa
osaketta. Osakepdaoman al entam nen nerkittiin kaupparekisteriin 16.4.2004.

Yl i mAér i nen yhti 6kokous

Amrer - yht ymén yl i néar &i nen yhti 6kokous 13.12. 2004 paatti muuttaa

yhti 6j arj estyksen 3 8: 4 siten, ettd yhti dn vahi nmii spddoma on 200. 000. 000 euroa
j a eni nmai spadonma 800. 000. 000 euroa, joissa rajoi ssa osakepddonma voi daan
korottaa tai alentaa yhti6jarjestystéd nmuuttanatta.



Yhti 6j arj estyksen 4 8: &4 nuutettiin siten, ettd yhtidll& on vahi nt &an 50. 000. 000
osaketta ja enintain 200. 000. 000 osaketta.

Yhti 6j arj estyksen 13 8:4 nmuutettiin siten, ettd 13 8 n 7 nonentissa ol eva
mai ni nta Suonen mar koi sta nuut et aan euroi ksi ja mai ninta Suonen Panki sta
muut et aan Eur oopan Keskuspanki ksi. Miilta osin 13 § pysyi ennallaan

Yl i mAar i sen yhti 6kokouksen tekenmin p&aat oksen mukai sesti yhti 6n osakepdiomaa
korotettiin 190.452.960 euron n#éaréi sell a rahastoannilla 95.226.480 eurosta
285.679. 440 euroon. Rahastoanni ssa osakkeenom staja sai yhdell & vanhall a
osakkeel | a vasti kkeetta kaksi uutta osaketta. Uusia osakkeita annettiin yhteensé
47.613. 240 kappal etta. Osakep&daonman korotus nerkittiin kaupparekisteriin

16. 12. 2004. Osakepddoman korotusta vastaava ndaré siirrettiin osakepddomman

yl i kur ssi rahast ost a.

Vuosi na 2002, 2003 ja 2004 annettujen optio-oi keuksi en ehtoj en nukaan opti o-

oi keuksi en nojalla nmerkittavien osakkei den suhteellinen osuus osakepd&onast a
sailyi muuttumattomana. Kukin optio-oi keus oi keuttaa sen haltijan nerkitsenfan
yhden sijasta kol me Aner-yhtynan osakett a.

Opt i 0- ohj el ma 2002

Muut ost en j ohdosta yhti 6n osakepd&doma voi osakenerki nt 6 en seurauksena nousta
eni nt 4an 1.557. 300 uudel | a osakkeel | a ja osakepd&oma eni ntdan 6.229. 200 eurol | a.
OGsakkeen nerkint dhi nta on ehdoi ssa maddritelty nerkintéhinta jaettuna kolnella
eli 10,79 euroa osakkeelta. Osakkei den merkint&ai ka al kaa 1.1.2005 ja paattyy
31.12. 2007.

Opt i 0- ohj el ma 2003

Muut ost en j ohdosta yhti 6n osakepd&doma voi osakenerki nt 6 en seurauksena nousta
eni nt &an 479. 997 uudel | a osakkeel | a ja osakepddoma eni ntdan 1.919. 988 eurol | a.
OGsakkeen nerkint dhi nta on ehdoi ssa maddritelty nerkintéhinta jaettuna kolnella
eli 12,63 euroa osakkeelta. Osakkei den merkintaai ka al kaa 1.1.2006 ja paattyy
31.12. 2008.

Opt i 0-ohj el ma 2004

Muut ost en j ohdosta yhti 6n osakepd&doma voi osakenerki nt 6 en seurauksena nousta
eni nt 4dn 1. 650. 000 uudel | a osakkeel | a ja osakepd&oma eni nt 4an 6. 600. 000 eurol | a.
Osakkeen nerkint dhi nta on ehdoi ssa maddritelty nerkintéhinta jaettuna kolnella
eli 13,53 euroa osakkeelta. Osakkei den merkint&ai ka al kaa 1.1.2007 ja paattyy
31.12. 2009.

Amer -yhtymd Oyj:n yhtidj arjestys on luettavissa yhtion internetsivuilla
osoi tteessa www. anersports. com kohdassa About us - Corporate Governance.

AMVER- YHTYMAN OSAKKEET JA OSAKKEENOM STAJAT

Tassa kappal eessa ol evat osakemdaréat ja -kurssit on oikaistu 16.12. 2004
reki st erdi dyn rahastoannin 1:2 nukai sesti.

Vuoden padttyessa yhtiolla oli 13.439 rekistertityd osakkeenom st aj aa.
Hal i ntar eki steri ssd osakkeista oli 48 % (47 9% .

Yht ymin osakkeita vai hdettiin Hel singin Porssi ssa kal enteri vuoden 2004 ai kana
kai kki aan 49,7 m | joonaa kappal etta 647,5 m|joonan euron kokonai shintaan ja
Lont oon Arvopaperi pdrssissa 0,5 mljoonaa kappaletta 8,6 m|joonan euron
kokonai shi nt aan. Vai htuvuus oli Hel singissd 69,7 %ja Lontoossa 0,9 % el
yhteensd 70,6 % ADR-todistuksia oli vuodenvai hteessa |iikkeella 256.318
kappal ett a.

Amer -yhtymé Oyj : n osakkei den viinei nen kauppa vuoden | opussa Hel singin Porssissa
paatettiin hintaan 12,85 euroa, m k& nmerkitsi 12,2 %n nousua vuoden ai kana.



Ylin kurssi Helsingin Porssissa oli 14,82 euroa ja alin 11,49 euroa. Keskikurssi
oli 13,06 euroa.

Yhti 6n mar kki na-arvo oli vuoden | opussa 917,7 miljoonaa euroa.

Vuoden 1998 A/ B/ C-opti o-oi keuksi en ylin kurssi Hel singin Porssissa oli 8,07
euroa ja alin 6,63 euroa. Vuoden 2004 ai kana opti o-oi keuksi a vai hdettiin
yhteensd 0,1 m|joonaa kappaletta 2,5 mljoonan euron kokonai shintaan

Lokakuussa Silchester International Investors Limted ilnoitti, ettéa sen
maar dysval | assa ol evat institutionaaliset sijoittajat ja rahastot om stavat
yht eensd 15,35 % Aner-yhtyna Oyj : n osakep&daonasta ja &aani maar ast 4.

Vuoden ai kana rekisterditiin 964.200 uutta osaketta, jotka oli nerkitty vuoden
1998 A/ B/ C-optiotodi stuksilla. Vuonna 1998 |iikkeeseen | askettujen optio-

oi keuksi en merki nt dai ka paattyi 31.3.2004. Vuoden 1998 opti o- ohj el man

mer ki nt 6j en j ohdosta yhti 6n osakkei den | ukunméara nousi kokonai suudessaan
2.092. 200 uudel | a osakkeella ja osakepddoma 8,4 mlj. eurolla

(rahastoanti korjattu). Merkitsenattd jai 457.800 osaketta.

31.12.2004 yhti 6n osakep&daonma oli 285.679.440 euroa ja osakkei den kokonai snaér a
71.419. 860 kappal ett a.

Kert onusvuoden paattyessad hallituksella ei ollut voi massa ol evia antival t uuksi a.
TUPAKKALI | KETO M NNASTA | RTAUTUM NEN

Tamm kuussa Amer - Tupakka ja Philip Mirris sopivat Philip Mrris -tuotteiden
val m stus- ja myyntilisenssin ennenai kai sesta paattam sesta seka tiettyjen

omai suuseri en kaupasta. Philip Mrrisin maksama korvaus oli 29,0 mlj. euroa.
Tupakkal i i ket oi m nnasta irtautum nen paransi Amer-yhtymin vuoden 2004
liikevoittoa 10,1 mlj. eurolla verrattuna viinme vuoden vastaavaan aj ankoht aan
Amrer - Tupakal I e nmydnnetty yksinoi keus Philip Mrris -tuotteiden val ni stukseen ja
myyntiin Suonessa paattyi 26.3.2004.

UUSI A AVER SPORTS - MYYNTI YHTI O TA

Amer - yht ymé vahvi sti nyynti ver kost oaan avaamnal | a | oppuvuoden 2004 ai kana Aner
Sportsin nyynti- ja jakeluyhti 6t Italiaan, Vengjalle ja Viroon. Paikallisesti
toimva Arer Sports -organi saati o vastaa yhtynman urheil uval i neiden nyynnista ja
j akel usta urheil uval i nekaupal | e omal | a mar kki na- al ueel | aan. Uusi en yhti 6i den
myot & Aner Sportsin urheiluvéalineiden jakel usta vastaava oma nyynti organi saatio
on edustettuna 31 naassa.

| FRS- SAANNOSTEN KAYTTOONOTTO

Amer-yhtymé siirtyi 1.1.2004 tal oudellisessa raportoi nni ssaan kansai nvéal i sten
| FRS- st andar di en (International Financial Reporting Standards) nukaisiin
| askenta- ja tilinpdéatosséaantdi hin.

HALLI NNOI NTI - JA OHJAUSJARJESTELMA

Amer - yht ymé noudattaa Hel si ngin Porssin 1.3.2000 voimaan tullutta
sisapiiriohjetta ja 1.7.2004 voinmaan tullutta suositusta |istayhti 6i den

hal i nnointi- ja ohjausjéarjestel msta Vuoden 2004 ai kana Amer-yhtyma uudi st
konserni hal I i nt o- ohj eensa. Yhtion hallinnointi- ja ohjausjarjestel ma on

| uettavi ssa yhtion internetsivuilla osoitteessa ww. anmer sports. com kohdast a
About Us - Corporate Governance.




Tl LI KAUDEN PAATTYM SEN JALKEI SET TAPAHTUNAT

Amer -yht ymé Oyj : n avai nhenki | 6i den vuoden 2002 optio-ohjelmaan liittyvéat optio-
oi keudet otettiin kaupankaynni n kohteeksi Hel singin Porssin paalistalle
18. 1. 2005 al kaen

25.1.2005 tiedotettiin, ettd Aner-yhtyma Oyj:n hallitus on pdattéanyt esittaa
16. 3. 2005 pi dettaval |l e yhti 6kokouksell e yhti 6n ni nen nmuuttam sta Amer Sports
Oyj : ksi (engl anni ksi Amer Sports Corporation). N nmenmuutos edellyttaa

yhti 6j arj est yksen nuut ost a.

VUCODEN 2005 NAKYNMAT

Amer -yhtymé on nyt sataprosenttisesti urheiluvalineyhtid, jonka tavoitteena on
tulla maail man j ohtavaksi al allaan. Vahva |iiketoi m nnan kassavirta ja tase seka
hyvad asema urheil uval i nemar kki noi | | a antavat Aner-yhtynél |l e vakaan al ustan
kehitt&a toi mi ntaansa edel | een strategi ansa nukai sesti.

Vuosi 2004 oli wurheiluvalinemarkkinoilla nmydntei sen kehityksen aikaa, ja

ur hei l uval i nei den kysynta oli hyva. Vuonna 2005 yhti 6 arvioi urheiluvalineiden
kysynndn kasvun tasaantuvan Yhdysval |l oi ssa. Euroopassa ja Japani ssa kysynnan
arvi oi daan j at kavan hi dasta el pym st 4an

Vuonna 2005 Aner-yhtynmén |iikevai hdon arvi oi daan kasvavan vert ai |l ukel poi sin
val uutoin 3-5 % edel | i svuoteen verrattuna. Vuoden 2005 osakekoht ai sen tul oksen
arvi oi daan ol evan 0, 90-1, 05 eur oa.

0S| NKCEHDOTUS

Amer -yhtymé pyrkii ol emaan varteenotettava ja kil pail ukykyi nen sijoituskohde,
joka lisdéd om stajiensa varallisuutta osinkopolitiikan ja osakkeen arvon

kehi tyksen kautta. Aktiivisen, tulosta nyotéail evan osinkopolitiikan tavoitteena
on j akaa osi nko, joka on vahint&&n kol mannes vuosittai sesta nettotul oksesta.
Hal | i tus ehdottaa vuodelta 2004 maksettavaksi osinkoa 0,50 euroa osakkeelta
(2003: 0,47 euroa), mka vastaa 42 % n osi ngonnmaksua tilikauden voitosta.

KONSERNI TULGS, | FRS

mlj. e 2004 2003 Miut os %
LI I KEVAI HTO 1.058,8 1.094,1 -3
Myytyj en suorittei den hanki ntaneno - 620, 2 -673,3
BRUTTOKATE 438, 6 420, 8 4
Li senssi t uot ot 14, 3 10, 3
Li i ket oi m nnan nuut t uot ot 3,3 28,5
Tuot ekehi t yskul ut -31,3 -30,7
Myynni n ja mar kki noi nni n kul ut -246,5 -231,2
Hal Ii nnon ja muut |iiketoimnnan kul ut -75,1 -80,0
Luovut usvoi tto tupakkalii ket oi m nnasta 18,7 -
LI I KEVO TTO 122, 0 117, 7 4
Rahoi t ust uot ot ja -kul ut -3,4 -8,2
VO TTO ENNEN VERQJA 118, 6 109, 5 8
Ver ot -33,8 -31,0
Vahenm st 6osuus tul oksesta -0,3 -0,4
TI LI KAUDEN VO TTO 84,5 78,1 8
Tul os/ osake, e 1,19 1,12

Tul os/ osake, |ai nennettu, e 1,18 1,11



Csakkei den oi kai stu keski naar ai nen

maara, mlj. kpl 71,1 70,0
OGsakkei den oi kai st u keski naar &i nen

maara, |ainennettu, mlj. kpl 71,3 70, 2
Oma pdaomne/ osake, e 6,41 5,95
ROCE, % 21,5 21,1
RCE, % 19,2 18,8
Kaytetty keskikurssi: EUR 1,00 = USD 1,24 1,13

Osakemdar at j a osakekohtai set tunnusl uvut on oi kai stu joul ukuussa 2004 tehdyn
1: 2 rahast oanni n nukai si ksi .

LI I KEVAI HTO LI | KETO M NTA- ALUEI TTAI N

2004 2003 Muut os %
Mai | apel it 210, 3 207, 4 1
Col f 147, 7 156, 1 -5
Joukkueur hei l u 185, 0 181, 0 2
Tal viurheilu 205, 6 188, 2 9
Kunt ol ai tt eet 210, 1 175, 5 20
Urhei l ui nstrunentit 77, 2 76, 6 1
1.035,9 984, 8 5
Tupakka 22,9 109, 3
Lii kevai hto yht eensa 1.058,8 1.094,1 -3
LI I KEVO TTO LI | KETO M NTA- ALUEI TTAI N
2004 2003 Muut os %
Mai | apel it 26,9 20,6 31
ol f 0,5 -12,4
Joukkueur hei l u 24,6 23,3 6
Tal viurheilu 29,6 28,3 5
Kunt ol ai tt eet 23,9 26, 8 -11
Ur hei l ui nstrunentit 8,0 7,7 4
Keskushal | i nto -11,1 -6,6
Kert al uont ei nen patenttikorvaus - 20,5
102, 4 108, 2 -5
Tupakka 19,6 9,5
Lii kevoitto yhteensa 122, 0 117,7 4
LI I KEVAI HTO MARKKI NA- ALUEI TTAI N
2004 % 2003 Miuut os %
Anmeri kka 597, 1 56 573, 2 4
ENMVEA 350, 1 33 417, 8 -16
Aasi a 111, 6 11 103, 1 8
Yht eenséa 1.058, 8 100 1.094,1 -3
KONSERNI N KASSAVI RTALASKEL VA
2004 2003
Li i ket oi m nnan nettokassavirta 33,2 88, 6
I nvest oi nti en nettokassavirta -8,4 -23,8
Rahoi t ust oi m nt oj en nettokassavirta
Makset ut osi ngot -33,2 -33,0
Maksul | i nen osakeanti 3,2 4,9
Net t ovel an nuut os -4,7 -40, 6
Li kvi di en varojen |isays/vahennys -9,9 -3,9
Li kvidit varat 1.1. 26,9 31,0

Li kvidit varat 31.12. 17,0 27,1



KONSERNI TASE, | FRS

Vast aavaa

Li i kearvo

Muut ai neettomat hyddykkeet
Ai neel | i set hyddykkeet

Pi t k&dai kai set sij oitukset
Vai ht o- onai suus

Saam set

Rahoi t usar vopaperi t

Rahat ja pankki saam set
Vast aavaa

Vast at t avaa
Oma paédom

Pi t kdai kai set korolliset vel at

Muut pit kdai kai set vel at

Lyhyt ai kai set korolliset vel at

Muut | yhyt ai kai set vel at
Var aukset
Vast at t avaa

Omavar ai suusaste, %
Net t ovel kaant um saste, %
EUR 1,00 = USD

LASKELMA OVAN PAAOVAN MUUTOKSI STA,

Gsa- Yli-
ke- kur s-
paa- sira-

oma hast o
Oma paédom
31.12. 2002 96, 8 181, 8
Csake-
paaoman
kor ot us
optioilla 1,0 3,7
Muunt oer ot
Gsi ngot
Muut os
vahem
m st O-
osuudessa
Ti | i kauden
tul os
Oma paédom
31.12. 2003 97, 8 185, 5

I AS 39:n

kaytt o6n-

otto

Oma paédom

1.1.2004,

oi kai stu 97,8 185,5

Omat
osak-
keet

-24,9

-24,9

-24,9

| FRS

Muun-
to-
er ot

0,0

-33,8

-33,8

-33,8

31.12. 04
284, 2
4,8

89,4
20,7
154, 4
260, 0

17,0
830, 5

31.12. 04
461, 3
27,1
12,6
123,1
182,5
23,9
830, 5

55,5
29
1, 36

Ar -
von-
muu-
t os-

ra-
has-

to

0,0

0,0

1,6

1,6

31.12. 03

31.

Ker -
ty-
neet
voi t -
to-
va-
r at

149, 4

-32,6

78,1

194, 9

-1,6

193, 3

275,1
4,7
99, 2
35,9
136, 9
293, 6
1,0
26,1
872, 5

12.03
422,5
32,2
25,3
135,5
229,0
28,0
872,5

48, 4
33
1,26

Yht .

403, 1

4,7
-33,8
-32,6

0,0

78,1

419, 5

0,0

419, 5

Va-
hem
m s-
t 60-
suus

3,2

-0,2

3,0

3,0

paa-
oma
yh-

t een-
sa

406, 3

4,7
-33,8
-32,6

-0,2
78,1
422,5

0,0

422,5
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Csake-
paaoman
kor ot us
optioilla
Qm en
osakkei den
m t &t i nt
Rahast o-
ant i
Muunt oer ot
Tul evi en
kassa-
virtojen
suoj aus
Gsi ngot
Muut os
vahem

m st O-
osuudessa
Ti | i kauden
tul os

Oma paédom
31.12. 2004

1,3 1,9

-3,9 3,9

190,5 -190,5

285,7 0,8

VASTUUSI TOUMUKSET, KONSERNI
Annetut pantit

Vel an vakuudeksi
Takaukset

24,9

0,0

Leasi ng- ja vuokrasopi musvast uut

Muut vast uut

Johdon, osakkaiden ta

JOHDANNAI SI NSTRUVENTI T

Ni nel | i sarvo
Valuuttaterminit
Korkoterm init
Kor koswapi t

Kaypa arvo
Valuuttaterminit
Kor koterm i nit
Kor koswapi t

-14,6

-48, 4

annetut kiinnitykset

om stusyhteysyritysten puol esta ei
tai muita vastuusitounuksia.

3,2

-24,9 0,0

0,0

-14,6

-1,5 -1,5
-33,0 -33,0

0,0

84,5 84,5

0,1 219,9 458,1
31.12.04 31.12.03
7,1 17,1

2,7 3,8

40, 3 44, 4
29,4 33,7
ole

31.12.04 31.12.03
224, 0 251, 3

- 100, 0

36,7 99,0

10, 6 19,0

- -0,1

0,1 -1,7

12

3,2

0,0

0,0
-14,6

-1,5
-33,0

0,2 0,2
84,5

3,2 461,3

annettu pantteja



LI I KEVAI HTO JA LI I KEVO TTO NELJANNESVUCSI TTAI N

mlj. e

LI I KEVAI HTO
Mai | apel i t
ol f
Joukkueur hei l u
Tal viurheilu
Kunt ol ai tt eet
Ur hei | u-
instrunentit

Tupakka
Yht eenséa

LI I KEVAO TTO

Mai | apel i t

ol f
Joukkueur hei l u
Tal viurheilu
Kunt ol ai tt eet
Ur hei | u-
instrunentit
Keskushal | i nto
Ker t al uont ei nen
pat entti korvaus

Tupakka
Yht eenséa

Kai kki

IV 11
2004 2004
39,3 54,8
21,1 27,9
42,0 38,8
80,5 88, 6
58, 6 50,1
19,5 18, 2

261,0 278,4
- 0,3
261,0 278,7

NoUonNA~
o U1~ OO

20, 24,
2,5 2,0
-3,5 -2,5
34,4 34,4
0,7 -
35,1 34,4

olla nerkittavastikin eril ai set.

2004 2004
57,5 58,7
50,1 48, 6
42,7 61,5
7,6 28,9
46, 3 55,1
20,7 18,8
224, 9 271, 6
0,8 21,8
225,7 293, 4
7,5 7,2
4,8 3,2
3,0 12,3
-9,8 -5,1
2,6 9,5
1,7 1,8
-4,0 -1,1
5,8 27,8

- 18,9

5,8 46, 7

t dssd kat sauksessa esitetyt ennusteet ja arviot
t aménhet ki seen nédkenykseen tal ouden kehityksest§,

IV
2003

37,0
22,4
39,9
72,0
47,7

20,7
239,7
25,7
265, 4

~NoO AP BR
o N U ©

[

=
© o

17,8
2,0
19,8

Vuosi kertonus jul kai staan viikolla 9. Aner-yhtynman vuoden 2005

osavuosi kat saukset

AMER- YHTYMA OYJ
Hal i tus

Li sati et oj a:

il mestyvat 28.4.,

Toi m t usj oht aj a Roger Tal erno, puh.

Tal ous- ja rahoi tusjohtaja Pekka Paal anne,

AMER- YHTYMA OYJ
Vi estintéa

Maarit M kkonen

4.8. ja 26.10

(09) 7257 8210
puh.

Vi estint apaal | i kko

Puh.

(09) 7257 8306,

WWW. aner sports. com

JAKELU
Hel si ngi n Por ssi
Keskei set tiedotusval i neet

sahkdposti :

(09) 7257 8212

maarit.m kkonen@umer sports. com

Il
2003

57,8
60, 4
41,0
7,1
34,4

19,4
220,1
29,5
249, 6

NONTO
Coor o

perust uvat j ohdon
ja todel liset tul okset voivat
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2003

56, 0
41, 8
62, 2
25,9
51,4

20,1
257, 4
23,8
281, 2
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