Tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus

Amer Sports muutti segmenttiraportointiaan. Uudelleen maaritellyt
lilketoimintasegmentit ovat Talvi ja ulkoilu, Pallopelit ja Fitness.
Segmenttirakenne on konsernin uuden organisaatiorakenteen ja
sisaisen raportoinnin mukainen.

Uudet liiketoimintasegmentit on jaettu seuraaviin liilketoiminta-
alueisiin:

e Talvi ja ulkoilu: talviurheiluvélineet (Salomonin talviurheiluvali-
neet ja Atomic), asusteet ja jalkineet (Salomonin asusteet ja
jalkineet seka Arc'teryx], pyoraily (Mavic) ja urheiluinstrumentit
(Suunto)

e Pallopelit (Wilson): mailapelit, joukkueurheilu ja golf

e Fitness (Precor]: kuntolaitteet
Konsernin maantieteelliset segmentit pysyvat ennallaan, ja ne

ovat Amerikka (Pohjois-, Eteld- ja Vali-Amerikka), EMEA (Eurooppa,

Lahi-ita ja Afrikka) seka Aasia (mukaan lukien Japani ja Australia).
Uudesta organisaatiosta tiedotettiin 2.7.2007, 22.11.2007 ja

13.12.2007. Nama porssitiedotteet [Oytyvat Amer Sportsin www-

sivustolta, osoitteesta www.amersports.com.

TILIKAUDEN 2007 LIIKEVAIHTO JA LIIKETULOS

Amer Sportsin liikevaihto laski 8% ja oli 1652,0 milj. euroa
(1792,7 milj. euroa vuonna 2006). Vertailukelpoisin valuutoin
liikevaihto laski 4 %.

Liiketoimintasegmenteittain liikevaihto jakautui seuraavasti:
Talvi ja ulkoilu 50% (talviurheiluvélineet 24 %), Pallopelit 32% ja
Fitness 18%. Talvi ja ulkoilun myynti laski 12% ja Pallopelien 7 %.
Fitnessin myynti kasvoi 6 %. Vertailukelpoisin valuutoin Talvi ja
ulkoilun liikevaihto laski 11%. Pallopelien liikevaihto oli viime
vuoden tasolla. Fitnessin myynti kasvoi 14 %.

Markkina-alueittain liikevaihto jakautui seuraavasti: Amerikka
47%, EMEA 43 % ja Aasia 10 %. Myynti laski Amerikassa 5%, EMEA:ssa

LIIKEVAIHTO, MILJ. E

10% ja Aasiassa 11%. Vertailukelpoisin valuutoin liikevaihto kasvoi
Amerikassa 3% ja laski EMEA:ssa 10% ja Aasiassa 6 %.

Konsernin liiketulos oli 92,2 milj. euroa ennen viimeisen neljan-
neksen kertaluonteisia eria. Neljannelle neljannekselle kirjattiin
42,7 milj. euron kertaluonteiset kulut liittyen talviurheiluvalinelii-
ketoiminnan uudelleenorganisointiin. Lisaksi tulosta laskivat
talviurheiluvalineiden liikevaihdon lasku seka Wilsonin joukkueur-
heilun odotettua hitaampi kehitys.

Tulos ennen veroja oli 24,6 milj. euroa (96,6) ja tilikauden tulos
18,5 milj. euroa (70,5). Osakekohtainen tulos oli 0,25 euroa (0,98).
Nettorahoituskulut olivat 24,9 milj. euroa (23,6). Velkainstrument-
tien ja korkojohdannaisten uudelleenjarjestelyn vuoksi rahoitus-
kulut olivat nettomaaraisesti 5,1 milj. euroa alhaisemmat vuonna
2007 kuin ne olisivat olleet ilman naita jarjestelyja.

Tilikauden verot olivat 6,1 milj. euroa (26,1). Veroaste oli 25% (27 %).

INVESTOINNIT

Konsernin kayttdomaisuusinvestoinnit olivat yhteensa 58,3 mil].
euroa [41,3). Investointeja kasvattivat edelliseen vuoteen verrattuna
Amer Sportsin globaalin SAP-toiminnanohjausjarjestelman kayt-
téonotto Wilsonissa, Yhdysvalloissa, Wilsonin muutto uuteen
paakonttoriin Chicagossa, uuden logistiikkakeskuksen perusta-
minen Tennesseehen seka Amer Sports Winter and Outdoor
Americas -yksikén perustaminen Ogdeniin.

Konsernin poistot olivat 33,9 milj. euroa (32,2).

TUOTEKEHITYS

Tuotekehitykseen kaytettiin 57,7 milj. euroa (58,5) eli 3,5% liike-
vaihdosta. Talvi ja ulkoilun osuus tuotekehityskuluista oli 63 %,
Fitnessin 24 % ja Pallopelien 13 %.
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RAHOITUSTILANNE JA RAHAVIRTOJEN KEHITYS
Konsernin nettovelka oli vuoden lopussa 588,2 milj. euroa (585,4).

Liiketoiminnan nettorahavirta korkojen ja verojen jalkeen oli
58,1 milj. euroa (45,5). Investointien nettorahavirta oli -51,6 milj.
euroa (-71,9). Osinkoja maksettiin 36,2 milj. euroa (35,9).

Vuonna 2007 Amer Sports laski liikkeelle kaksi kotimaisille
institutionaalisille sijoittajille suunnattua Private Placement -tyyp-
pista joukkovelkakirjalainaa. Kahden ja neljan vuoden pituiset lainat
ovat yhteismaaraltaan 150 milj. euroa.

Vuonna 2005 sovitusta 575 milj. euron luotosta maksettiin
takaisin kesakuussa 165 milj. euroa. Katsauskauden lopussa tasta
jarjestelysta oli nostettuna 100 milj. Yhdysvaltain dollaria, ja sito-
vana kdyttamattomana luottolimiittind oli 325 milj. euroa. Luotto
eraantyy vuosina 2011 ja 2012.

Lyhytaikaista rahoitusta hoidetaan kotimaisella 500 milj. euron
yritystodistusohjelmalla, josta 31.12.2007 oli kaytetty 430 milj.
euroa.

Rahavarat olivat tilikauden paattyessa 68,0 milj. euroa (45,5).

Omavaraisuusaste oli 31,0 % (33,6 %) ja nettovelkaantumisaste
115% (105 %).

LIIKETOIMINTASEGMENTTIEN KATSAUKSET
Talvi ja ulkoilu
Vuonna 2007 liikevaihto laski vertailukelpoisin valuutoin 11 %.
Liikevaihto jakautui seuraavasti: talviurheiluvalineet 47 %, asusteet
ja jalkineet 28%, pyoraily 14 % ja urheiluinstrumentit 11%. Liike-
vaihdosta EMEA:n osuus oli 65%, Amerikan 25% ja Aasian 10%.
Myynti laski vertailukelpoisin valuutoin EMEA:ssa 14 %, Aasiassa
7% ja Amerikassa 2 %.

Liiketulos laski 20,9 milj. euroon (47,2). Syyna laskuun oli
kysynnan merkittava heikkeneminen talviurheiluvalinemarkkinoilla.
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Asusteiden ja jalkineiden, urheiluinstrumenttien ja pydrailykom-

ponenttien myynti kehittyi hyvin.

e Talviurheiluvalineiden liikevaihto laski vertailukelpoisin valuu-
toin 26 %. Atomicin ja Salomonin talviurheiluvalineiden myynnin
laskun syyna oli heikko 2006/07-talvikausi ja sen aiheuttamat
muutokset kaupan ja kuluttajien kayttaytymisessa: vuoden
ensimmaisella neljanneksella talviurheiluvalineiden lisatila-
usten maara puolittui ja toisella neljanneksella ennakkotila-
ukset laskivat yli 20%. Loppuvuoden hyvasta lumitilanteesta
huolimatta lisatilausten maara vuoden viimeisella neljannek-
sella pysyi alhaisella tasolla.

e Salomonin ja Arc'teryxin asusteiden ja Salomonin jalkineiden
hyva kehitys jatkui. Nopeimmin kasvoi maastojuoksukenkien
myynti. Asusteiden ja jalkineiden liikevaihto kasvoi vertailukel-
poisin valuutoin 24 % ja oli 229,4 milj. euroa.

e Mavicin liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 8% ja oli
114,1 milj. euroa. Kasvua vauhditti korkeamman hintaluokan
pyorailykomponenttien hyva kysynta.

e Urheiluinstrumenttien liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin
valuutoin 15%. Myyntia kasvatti erityisesti Training-tuoteryhman
hyva kysynta.

Pallopelit (Wilson)

Vuonna 2007 liikevaihto oli vertailukelpoisin valuutoin viime vuoden

tasolla. Liikevaihto jakautui seuraavasti: mailapelit 44 %, joukkue-

urheilu 37 % ja golf 19 %. Liikevaihdosta Amerikan osuus oli 65 %,

EMEA:n 22 % ja Aasian 13%. Myynti nousi vertailukelpoisin valuu-

toin EMEA:ssa 9% ja laski Amerikassa 2% ja Aasiassa 11 %.
Liiketulos laski vertailukelpoisin valuutoin 5% ja oli 48,2 milj.

euroa. Liiketuloksen laskuun vaikutti joukkueurheilun odotettua
heikompi myynti.

e Mailapelien liikevaihto jatkoi hyvaa kehitystaan ja kasvoi vertai-
lukelpoisin valuutoin 5%. Vuoden alussa lanseerattu [K] Factor

-tennismallisto on saanut hyvan vastaanoton markkinoilla.
Tennismailojen myynti kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 8 %.

e Joukkueurheilun liikevaihto jai tavoitteistaan ja laski vertailu-
kelpoisin valuutoin 3 %. Myynnin lasku johtui baseballvalineiden
heikentyneesta kysynnasta.

e Golfin liikevaihto laski vertailukelpoisin valuutoin 9%. Varmis-
taakseen golfliiketoimintansa positiivisen tuloksen vuonna 2008,
Wilson lopetti golfpallojen tuotannon Humboldtissa, Yhdysval-
loissa. Jatkossa koko golfpallotuotanto on ulkoistettu. Japanissa

Kasco Inc. aloitti Wilsonin golftuotteiden jakelun ja lisensoinnin
1.1.2008. Uudelleenjarjestelyilla arvioidaan saavutettavan noin
5 milj. Yhdysvaltain dollarin vuosittaiset saastot. Muutoksien
seurauksena vaheni yhteensa noin 100 tydpaikkaa.

Fitness (Precor)

Vuonna 2007 liikevaihto jatkoi hyvaa kehitystaan ja kasvoi vertailu-

kelpoisin valuutoin 14 %. Liikevaihdosta Amerikan osuus oli 76 %,

EMEA:n 17 % ja Aasian 7 %. Myynti nousi vertailukelpoisin valuutoin

Aasiassa 16 %, Amerikassa 14 % ja EMEA:ssa 12%.

Liiketulos kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 17 % ja oli 37,2 mil].
euroa. Panostukset tuotekehitykseen ja tuotantoteknologiaan
jatkuivat.

e Precor tarjoaa kuntolaitteita sekd kuntosali- ettd kotikayttoon.
Precorin myynti kuntosaleille jatkui erityisen vahvana. Pohjois-
Amerikassa sen myynti kasvoi selvasti markkinoita nopeammin.
Myyntia edistivat Precorin aseman vahvistuminen suurimmissa
kuntosaliketjuissa seka viihdejarjestelmien hyva kysynta.
Lisaksi Precorin asema tarkealld hotellimarkkinalla vahvistui,
kun sen tuotteita asennettiin yha useampaan Hilton-hotelliin
maailmanlaajuisesti. Uusi AMT-kuntolaite kasvatti myyntia
kuntosaleille toisella vuosipuoliskolla.

e Precorin tuotteiden kysynta kuluttajamarkkinoilla jatkui vahvana
ja myynti kasvoi. Precorin uudet elliptiset kuntolaitteet ja
juoksumatot kasvattivat kotikuntoilijoille tarjottavien tuotteiden
maaraa.

e Vuoden 2007 aikana Precor toi ennatyksellisen suuren maaran
tuotteita markkinoille.

HENKILOSTO

Konsernin henkilokunnan maara oli vuoden paattyessa 6465
henkila (6 553). Konsernin palveluksessa oli vuoden aikana keski-
maarin 6582 (6 786) henked. Emoyhtio Amer Sports Oyj:n palveluk-
sessa olivuoden lopussa 58 (52 ja keskimaarin 59 henked (55).

Vuoden paattyessa henkilostosta tyoskenteli Yhdysvalloissa
1788, Ranskassa 1228, Itavallassa 681, Kanadassa 630, Suomessa
404 ja muualla 1734 henkiloa.

31.12.2007 31.12.2006
EMEA 3330 3346
Amerikka 2557 2702
Aasia 578 505
Yhteensa 6 465 6553

31.12.2007 31.12.2006
Talvi ja ulkoilu 3701 3787
Pallopelit 1891 1919
Fitness 815 795
Konsernihallinto 58 52
Yhteensa 6 465 6553

AMER SPORTSIN OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
Katsauskauden paattyessa Amer Sportsilla oli 12280 rekisterditya
osakkeenomistajaa. Osakkeista ulkomaalaisomistuksessa oli
49,9 % (56,0%).

Amer Sportsin osakkeita vaihdettiin Helsingin Pérssissa katsa-
uskauden aikana kaikkiaan 162,2 milj. kappaletta 2817,9 milj. euron
kokonaishintaan. Vaihtuvuus oli 225,3 % (keskimaaraisesta osake-
maarasta, ilman omia osakkeita). ADR-todistuksia oli vuodenvaih-
teessa liikkeelld 410918 kappaletta.

Amer Sports Oyj:n osakkeiden viimeinen kauppa katsauskauden
lopussa Helsingin Pérssissa paatettiin hintaan 18,49 euroa. Ylin
kurssi Helsingin Porssissa oli 21,50 euroa ja alin 15,51 euroa.
Keskikurssi oli 17,37 euroa.

31.12.2007 yhtion markkina-arvo oli 1329,1 milj. euroa ilman
omia osakkeita (1195,9).

Valtuutukset
Yhtiokokous valtuutti Amer Sportsin hallituksen paattamaan
enintdan 3500000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta. Omat
osakkeet hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa yhtion vapaalla omalla padomalla osak-
keiden hankintahetken markkinahintaan Helsingin Porssin
jarjestamassa julkisessa kaupankadynnissa.

Hallitus kaynnisti 8.3.2007 saamansa valtuutuksen pohjalta
uuden omien osakkeiden osto-ohjelman. Osakkeita hankittiin yhtion

osakepohjaisen 2007 kannustinjarjestelman toteuttamiseksi.
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Omia osakkeita ostettiin seuraavasti:
Suoritettu  Suoritettu
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Hankittu omien osakkeiden maara edustaa 0,6 % Amer Sportsin
osakemaarasta.

Lisdksi hallituksella on yhtickokouksen antama valtuutus
pa&ttad uusien osakkeiden antamisesta ja/tai yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden luovuttamisesta. Uudet osakkeet voidaan
antaa ja yhtion hallussa olevat omat osakkeet voidaan luovuttaa
joko maksua vastaan ("Maksullinen Osakeanti”] tai maksutta
("Maksuton Osakeanti”). Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu
paattamaan enintadan 7000000 uuden osakkeen antamisesta ja
enintaan 6500000 yhtion hallussa olevan oman osakkeen luovut-
tamisesta. Valtuutus osakkeiden antamiseen ja omien osakkeiden
luovuttamiseen on voimassa kaksi vuotta yhtiokokouksen paatok-
sesta lukien.

Optio-oikeudet ja osakepdaoman korotukset
Vuoden 2002 optio-oikeuksien ylin kurssi OMX Helsingin Porssissa
oli 29,00 euroa ja alin 14,20 euroa. Vuoden 2007 aikana optio-
oikeuksia vaihdettiin yhteensa 301333 kappaletta 5,3 milj. euron
kokonaishintaan.

Vuoden 2003 optio-oikeuksien ylin kurssi OMX Helsingin Pors-
sissa oli 23,50 euroa ja alin 10,37 euroa. Vuoden 2007 aikana

optio-oikeuksia vaihdettiin yhteensa 50349 kappaletta 0,7 milj.
euron kokonaishintaan.

Vuoden 2004 optio-oikeuksien ylin kurssi OMX Helsingin Pdrs-
sissa oli 21,00 euroa ja alin 8,33 euroa. Vuoden 2007 aikana optio-
oikeuksia vaihdettiin yhteensa 154289 kappaletta 1,8 milj. euron
kokonaishintaan.

Omistusosuuksien muutoksista tehdyt ilmoitukset

Franklin Resources Inc. ilmoitti 30.1.2007, ettd sen maaradysvallassa
olevien rahastojen ja yksittdisten sijoittajien omistamat osakkeet
edustavat 5,09 % Amer Sports Oyj:n osakepadomasta ja aanimaarasta.

11.6.2007 Sports Direct International Plc ilmoitti, ettd sen
omistamat osakkeet edustavat 5,4 % Amer Sports Oyj:n osakepaa-
omasta ja danimaarasta. 31.7.2007 Sports Direct ilmoitti, ettd sen
omistamat osakkeet edustavat 10,64 % Amer Sports Oyj:n osake-
padomasta. 8.11.2007 Sports Direct ilmoitti myyneensa kaikki
omistamansa Amer Sports Oyj:n osakkeet. Sports Directin omis-
tusosuus muuttui 7.11.2007.

Ajanta Oy ilmoitti 24.8.2007, ettd sen osuus Amer Sports Oyj:n
danimaarasta ja osakepaaomasta ylitti ynden kahdeskymmenes-
osan (1/20) termiinikaupoilla, jotka tehtiin 23.8.2007, ja jotka
eraantyvat 21.12.2007. 12.10.2007 Ajanta Oy ilmoitti, etta sen osuus
Amer Sports Oyj:n @animaarasta ja osakepadomasta ylitti yhden
kymmenesosan (1/10) termiinikaupoilla, jotka tehtiin 12.10.2007,
ja jotka eraantyvat 21.12.2007. 8.11.2007 Ajanta ilmoitti, etta sen
osuus Amer Sports Oyj:n danimaarasta ja osakepadomasta on
ylittanyt yhden viidesosan (1/5) termiinikaupoilla, jotka tehtiin
7.11.2007, ja jotka eraantyvat 15.2.2008. 21.12.2007 Ajanta ilmoitti,
etta se on termiinikaupoilla sulkenut 21.12.2007 erdantyvat OMX-

Kauppa-

Osakkeiden rekisteriin Osakepadoma, Osakkeiden
Optio-ohjelmat Euroa lukumaara merkintapaiva euroa maara
2002 1433520 358 380 16.1.2007 288224016 72 056 004
2002 114000 28500 8.2.2007 288338016 72 084 504
2002 26 760 6690 22.5.2007 288 364 776 72091 194
2002 458 952 114738 20.6.2007 288 823 728 72 205 932
2003 16 020 4005 4.9.2007 288 839 748 72 209 937
2004 4200 1050 10.10.2007 288 843 948 72 210 987
2003 44196 11 049 10.10.2007 288 888 144 72 222 036
2002 386 856 96 714 10.10.2007 289 275000 72 318 750
2002 13 980 3495 27.11.2007 289 288 980 72322 245
2002 13 200 3300 18.12.2007 289 302 180 72 325 545

termiinisopimuksensa ja OTC-termiinisopimuksensa seka
15.2.2008 erdantyvat OMX-termiinisopimuksensa. Taman seurauk-
sena Ajanta Oy:n osakeomistus Amer Sports Oyj:n danimaarasta
ja osakepddomasta alittaa yhden kahdeskymmenesosan (1/20).
Vastaavasti Ajanta Oyj:n tytaryhtio Ajanta NV:n osuus Amer
Sports Oyj:n danimaarasta ja osakepadomasta ylitti yhden viides-
osan (1/5) termiinikaupoilla, jotka tehtiin niin ikdan 21.12.2007.
Ajanta Oy:n yhteenlaskettu suora ja valillinen omistusosuus Amer
Sports Oyj:n danimaarasta ja osakepadomasta pysyi ennallaan.
Omistus on yhteensa OMX-termiinisopimusten eraantymisen
jalkeen 19.6.2008 vahintaan 13226400 kappaletta eli 18,89 %
osakepddomasta ja daanimaarastd, ja mikali OTC-termiinisopi-
mukset erdannytetdan samanaikaisesti enintaan 16062126
kappaletta eli 22,21 % osakepadomasta ja aanimaarasta.

Nordea Bank AB:n suomalainen tytaryhtio Nordea Pankki
Suomi Oyj ilmoitti 29.8.2007, ettd se on ostanut 256000 Amer
Sports Oyj:n osaketta. Kaupan myota Nordea Pankki Suomi Oyj:n
omistusosuus Amer Sports Oyj:ssa nousiyli 1/20 eli oli 5,15 % Amer
Sports Oyj:n osakepddomasta ja aanimaarasta. Nordea Pankki
Suomi Oyj ilmoitti, ettda se on tehnyt Amer Sports Oyj:ta koskevia
termiinisopimuksia. Termiinisopimuksia eraantyi syyskuussa 2007
(4500 osaketta) ja joulukuussa 2007 (3848 600 osaketta) ja erdantyy
helmikuussa 2008 (95000 osaketta). 9.11.2007 Nordea Bank AB
ilmoitti, ettd Nordea Pankki Suomi Oyjon 7.11.2007 ostanut 8 768800
Amer Sports Oyj:n osaketta. Kaupan myota Nordea Pankki
Suomi Oyj:n omistusosuus Amer Sports Qyj:ssa nousiyli 3/20 eli on
18,41% Amer Sports Oyj:n osakepddomasta ja danimaarasta.
Nordea Pankki Suomi Oyj ilmoitti tehneensa Amer Sports Oyj:ta
koskevia termiinisopimuksia. Termiinisopimuksia eraantyi marras-
kuussa 2007 (2 000 osaketta), joulukuussa 2007 (4 706 000 osaketta)
ja erantyy helmikuussa 2008 (8899500 osaketta) ja maaliskuussa
2008 (11600 osaketta). Termiinien eradntyessa joulukuussa 2007
Nordea Pankki Suomi Oyj:n ja Nordea-konsernin omistusosuus
Amer Sports Oyj:ssé laski alle 3/20 ja laskee helmikuussa 2008 alle
1/20.28.12.2007 Nordea Bank AB ilmoitti, ettd Nordea-konsernin ja
Nordea Pankki Suomi Oyj:n omistusosuus ei ole laskenut alle 3/20.
Nordea-konsernin kokonaisomistus Amer Sports Oyj:n osakepda-
omasta ja d&nimaarasta on 19,2% (13896340 osaketta). Termiini-
sopimuksia eraantyy 3304 kappaletta helmikuussa 2008 (330400
osaketta), 425 kappaletta maaliskuussa 2008 (42500 osaketta) ja
133264 kappaletta kesdkuussa 2008 (13326 400 osaketta). Termiinien
eraantyessa kesakuussa 2008 Nordea Pankki Suomi Oyj:n ja Nordea-
konsernin omistusosuus Amer Sports Oyj:ssa laskee alle 1/20.



31.12.2007 yhtion rekisterdity osakepdaaoma oli 289302180
euroa ja osakkeiden kokonaismaara 72325545 kappaletta.

Arvopaperimarkkinalain 2. luvun 9. pykalan mukaisesti Amer
Sports Oyj on ilmoittanut yll&a mainituista kaupoista julkistamissaan
porssi-ilmoituksissa, jotka loytyvat yhtion internetsivustolta, osoit-
teesta www.amersports.com.

EMOYHTION HALLITUS JA TILINTARKASTAJA
Nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti 8.3.2007 pidetty yhtio-
kokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi seitseman.
Hallituksen jasenina jatkoivat Felix Bjorklund, Ilkka Brotherus,
Tuomo Lahdesmaki, Timo Maasilta, Roger Talermo ja Anssi Vanjoki.
Uudeksi hallituksen jaseneksi valittiin Pirjo Valiaho. Valitun halli-
tuksen toimikausi paattyy vuoden 2008 varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Hallitus valitsi yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan jarjestay-
tymiskokouksessa puheenjohtajakseen Anssi Vanjoen ja varapu-
heenjohtajakseen Ilkka Brotheruksen. Palkitsemisvaliokunnan
jaseniksi valittiin Anssi Vanjoki (valiokunnan puheenjohtajal, Felix
Bjorklund, Tuomo Lahdesmaki ja Pirjo Valiaho. Nimitysvaliokunnan
jaseniksivalittiin Ilkka Brotherus [valiokunnan puheenjohtaja), Timo
Maasilta ja Felix Bjorklund. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin
Tuomo Lahdesmaki (valiokunnan puheenjohtajal, Ilkka Brotherus
ja Timo Maasilta.

Yhtion tilintarkastajaksi yhtickokous valitsi KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy:n, paavastuullisena tilintarkastaja-
naan Jouko Malinen, KHT. Tilintarkastajan palkkio paatettiin
maksaa laskun mukaan.

LIIKETOIMINNAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Monipuolinen laji- ja brandivalikoima seka lasnaolo kaikilla keskei-

silla markkina-alueilla tasapainottavat Amer Sportsin liiketoi-

mintaa. Esimerkiksi seuraavat riskit on arvioitu sellaisiksi, etta ne
voisivat toteutuessaan vaikuttaa yhtion kehitykseen:

e Yhdysvaltojen markkinat muodostavat 50 % maailman urheilu-
valinemarkkinoista ja noin 40% Amer Sportsin liikevaihdosta.
Urheiluvalineiden kysynnan ja vahittaismyynnin kehityksen
valilla on korrelaatio, joten muutos Yhdysvaltojen vahittaismyyn-
nissa vaikuttaa Amer Sportsin liketoimintaan.

e Amer Sportsin liikevaihdosta noin 25% syntyy talviurheiluvali-
neista. Sadolot voivat vaikuttaa Amer Sportsin kehitykseen.
Perinteisesti heikot lumiolot yhdella alueella ovat tasoittuneet
toisen alueen hyvilla lumioloilla.

Talviurheiluvalineliiketoiminnan integraatio mahdollistaa
merkittavan tulosparannuksen l@hivuosina. Mikali suunnitelmat
eivat toteutuisi odotetulla tavalla, heikentdisi se Amer Sportsin
tulosnakymia lahivuosina.

Euron kurssimuutokset muihin valuuttoihin nahden vaikuttavat
Amer Sportsin tulokseen. Vaikutus on kuitenkin rajallinen siita
syystd, ettd Amer Sportsin euro-dollari-positio on tasapainossa.
Vaikka yhtio testaa tuotteitaan kattavasti ennen lanseerausta,
se ei voi taysin sulkea pois riskia, ettd sitd vastaan voidaan
nostaa tuotevastuukanteita. Amer Sportsilla on tavanomainen
vakuutusturva tuotevastuuoikeudenkayntien taloudellisten
seurauksien varalta. Tuotevastuuoikeudenkaynnit voivat vahin-
goittaa Amer Sportsin mainetta, ja tasta syysta niilla voi olla
haitallinen vaikutus myyntiin.

Suuren asiakkaan menettaminen vaikuttaisi Amer Sportsin
myyntiin. Riski on kuitenkin rajallinen, koska Amer Sportsin
asiakaskunta on hajautunutta ja viisi suurinta asiakasta
muodostavat vuotuisesta liikevaihdosta alle 10 %.

Amer Sports kayttaa tuotteissaan teras-, kumi- ja oljypohjaisia
raaka-aineita ja komponentteja. Naiden raaka-aineiden hintojen
kasvu nostaa tuotantokustannuksia. Amer Sports tuo markki-
noille uusia tuotteita joka vuosi, ja markkinatilanteesta riippuen
se voi kompensoida materiaalikustannusten kasvun.

Amer Sportsin tuotannosta suuri osa on ulkoistettu. Tavoitteena
on ostotoimintaan liittyvien saatavuus-, laatu- ja hintariskien
minimointi. Vaikka lilketoiminta-alueet tarkastavat alihankkijoi-
taan saannollisesti, vaikuttavat alihankkijoiden mahdolliset
toimitusongelmat tai sopimusrikkeet Amer Sportsin toimintaan.
Amer Sportsin merkittavimmat omat tuotantolaitokset ovat
Atomicin tehdas Itavallassa, Precorin tehdas Yhdysvalloissa ja
Suunnon tehdas Suomessa. Amer Sportsilla on merkittavia
alihankkijoiden omistamia tehtaita Ita-Euroopassa ja Romani-
assa. Yhtion merkittavimmat jakelukeskukset sijaitsevat
Saksassa, Itavallassa, Yhdysvalloissa ja Ranskassa. Mikali ndissa
yksikoissa syntyisi odottamattomia tuotanto- tai toimituskat-
koksia, olisi niilla negatiivinen vaikutus yhtion kehitykseen.
Urheiluvalineteollisuudelle on tyypillista immateriaalioikeuksien
suojaaminen ja immateriaalioikeuksiin liittyvat kiistat. Liiketoi-
minnoissa vireilla olevien oikeudenkayntien ja viranomaisten
paatosten materiaaliset vaikutukset yhtion taloudelliseen
asemaan ja operatiiviseen tulokseen arvioidaan saannollisesti
ja arvioista tiedotetaan tarvittaessa.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT JA OHJEISTUS

Amer Sportsin toimintaymparistd on haasteellinen alkaneena

vuonna. Kulutuskysynnan odotetaan heikkenevan Pohjois-Ameri-

kassa ja kuluvan talven hyva lumitilanne tarkeimmilla markkinoilla
ei ole vield odotetulla tavalla heijastunut talviurheiluvalineiden
kysyntaan.

Suunnitelmat talviurheiluvalineliiketoiminnan uudelleenorga-
nisoinnista on julkistettu. Suunniteltujen toimenpiteiden seurauk-
sena noin 400 tyopaikan arvioidaan vahenevan vuonna 2008. Tasta
syntyvat saastot nakyvat jossain maarin jo kuluvana vuonna ja niiden
arvioidaan olevan 20 milj. euroa vuonna 2009. Muissa Amer Sportsin
lilketoiminnoissa tavoitellaan myds tulosparannusta kuluvana
vuonna, vaikkakin toimintaympariston epavarmuus on tavanomaista
suurempi.

e Vuonna 2008 Amer Sports tavoittelee liikevaihdon 5% kasvua
vertailukelpoisin valuutoin. Liiketuloksen arvioidaan olevan
100-130 milj. euroa (vertailutulos vuodelta 2007 ennen kerta-
luonteisia erig oli 92,2 milj. euroa).

e (Osakekohtaisen tuloksen arvioidaan olevan 0,75-1,00 euroa
(vertailutulos vuodelta 2007 ennen kertaluonteisia eria oli 0,70
euroa).

Arviot perustuvat dollari-euro-kurssiin 1,47. Yhtio pyrkii tasmen-
tamaan ohjeistustaan toisen neljanneksen yhteydessa.

OSINKOEHDOTUS
Amer Sports pyrkii olemaan varteenotettava ja kilpailukykyinen
sijoituskohde, joka lisaa omistajiensa varallisuutta osinkopolitiikan
ja osakkeen arvon kehityksen kautta. Aktiivisen, tulosta mydtailevan
osinkopolitiikan tavoitteena on jakaa osinko, joka on vahintaan
kolmannes vuosittaisesta nettotuloksesta.
Emoyhtion vapaa oma padoma on 236156217,12 euroa, josta
tilikauden tulos on 5713682,69 euroa.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta voitonjakokelpoiset
varat kdytetaan seuraavasti:
e osinkona jaetaan 0,50 euroa/osake eli yhteensd 36522 775,50
euroa
e jatetdan omaan padomaan 199633441,62 euroa
Yhteensa 236 156217,12 euroa
Yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.
Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius
on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nake-
myksen mukaan yhtion maksukykya.
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LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN

TULOS/OSAKE, E

Muutos
milj. e 2007 % 2006 %
Talvi ja ulkoilu 830,1 50 9475 -12
Pallopelit 530,9 32 569,6 -7
Fitness 291,0 18 275,6 6
Yhteensa 1652,0 100 17927 -8
LIIKETULOS LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN

% liike- % liike-
milj. e 2007 vaihdosta 2006 vaihdosta
Talvi ja ulkoilu 20,9 3 47,2 S
Pallopelit 48,2 9 54,6 10
Fitness 37,2 13 34,8 13
Konsernihallinto -14,1 - -16,4 -

92,2 6 120,2 7
Talviurheiluvalineliiketoiminta-alueen uudelleenjarjestelykulut -42,7 -
Yhteensa 49,5 3 120,2 7
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

Muutos
milj. e 2007 % 2006 %
Amerikka 774,1 47 815,7 -5
EMEA 704,9 43 7818 -10
Aasia 173,0 10 195,2 -11
Yhteensa 1652,0 100 17927 -8

07 C— 0,25
06 | 0,98
05 [ ] 0,87 "
04 | 0,96
03 [ 1,12
OMAN PAAOMAN TUOTTO, %

07 —3 3,5
06 | ) 12,9
05 | ) 15,1
04 | 18,7
03 | 18,8
SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, %

07 — 4,5
06 | ] 11,0
05 [ } 10,5
04 | 17,2
03 [ 19,2
LIIKETULOS, %

07 C— 3,0
06 | ] 6,7
05 | } 6,8"
04 | 9,7
03 [ 10,8
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OMAVARAISUUSASTE, %

07 [ ] 31
06 | ] 34
05 | ] 32
04 | ] 56
03 | ] 48

NETTOVELKAANTUMISASTE, %

HENKILOSTO LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN

Tilikauden lopussa

Keskimaarin

2007 2006 2007 2006
Talvi ja ulkoilu 3701 3787 3834 4 006
Pallopelit 1891 1919 1883 1949
Fitness 815 795 806 776
Konsernihallinto 58 52 59 55
Yhteensa 6 465 6553 6582 6786

07 [ ] 115
06 | ] 105
05 | ] 112
04 29
03 33

INVESTOINNIT, MILJ. E

HENKILGSTO MAITTAIN

Tilikauden lopussa

07 —— 58,3

06 T 74,7

05 I — 481,4

04 13 42,8

03 (- 30,3
— Yritysostot — Muut

HENKILOSTO TILIKAUDEN LOPUSSA

07 [ ] 6465
06 | ] 6553
05 | } 6667
04 | } 4066
03 [ ] 4013

2007 2006
Yhdysvallat 1788 1957
Ranska 1228 1260
ltavalta 681 712
Kanada 630 608
Suomi 404 393
Saksa 257 235
Iso-Britannia 195 184
Japani 189 189
Kiina 140 60
ltalia 99 117
Sveitsi 89 87
Meksiko 83 84
Romania 75 71
Taiwan 67 86
Australia 63 60
Espanja 60 62
Malta 59 55
Brasilia 56 53
Muut 302 280
Yhteensa 6 465 6553
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LIIKEVAIHTO NELJANNESVUOSITTAIN

| I 1l 1\ I Il 1l %
milj. e 2007 2007 2007 2007 2006 2006 2006 2006
Talvi ja ulkoilu 144,4 100,2 280,6 304,9 166,2 103,0 291,2 387,1
Pallopelit 163,6 150,4 109,9 107,0 178,3 159,5 120,3 111,5
Fitness 73,8 59,7 72,3 85,2 72,9 59,8 60,4 83,0
Liikevaihto yhteensa 381,8 310,3 462,8 4971 417,4 321,8 471,9 581,6
LIIKETULOS NELJANNESVUOSITTAIN
| Il Il 1\ I Il 1l %
milj. e 2007 2007 2007 2007 2006 2006 2006 2006
Talvi ja ulkoilu -34,4 -28,8 48,9 35,2 -30,7 -26,4 48,0 56,3
Pallopelit 19,8 15,0 54 8,0 24,3 17,2 7.9 52
Fitness 9,9 6,2 8,1 13,0 12,0 4,1 6,0 12,7
Konsernihallinto -3,1 -5,2 -3,3 -2,5 -4,0 -39 -4,0 -4.5
-7,8 -12,8 59,1 53,7 1,6 -9.0 57,9 69,7
Talviurheiluvalineliiketoiminta-alueen
uudelleenjarjestelykulut - - - -42,7 = = = =
Liiketulos yhteensa -7,8 -12,8 59,1 11,0 1,6 -9.0 57,9 69,7




Viisivuotiskatsaus (IFRS)

milj. e 2007 Muutos % 2006 2005 2004 2003
Liikevaihto 1652,0 -8 17927 1363,7 1035,9 1094,1
Poistot 33,9 5 322 20,1 16,1 19.7
Tuotekehityskulut 57,7 -1 58,5 39,4 31,3 30,7

% liikevaihdosta 3 3 3 3 3
Liiketulos 49,5 -59 120,2 82,3 100,5 17,7

% litkevaihdosta 3 7 6 10 1
Nettorahoituserat -24,9 [ -23,6 -9.0 -3,5 -8,2

% liikevaihdosta 2 1 1 1
Tulos ennen veroja 24,6 -75 96,6 73,3 97,0 109,5

% liikevaihdosta 1 5 5 9 10
Verot 6,1 =77 26,1 -2,1 28,1 31,0
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot - - - 14,0 -
Tilikauden tulos, emoyhtion omistajille kuuluva 18,1 -74 70,3 75,2 82,6 78,1
Investoinnit 58,3 -22 74,7 4814 42,8 30,3

% liikevaihdosta 4 4 35 4 3
Realisoinnit 57 104 2,8 9,6 34,1 6,2
Pitkaaikaiset varat 682,6 1 6745 700,9 395,6 4149
Vaihto-omaisuus 299,2 3 290,4 301,6 154,4 136,9
Lyhytaikaiset saamiset 5947 -8 6471 63b,1 260,0 293,6
Likvidit varat 68,0 49 455 48,7 17,0 27,1
Myytavana olevat pitkaaikaiset varat - - - 3.0 -
Oma paaoma ja vahemmistoosuus 509,7 -8 556,1 536,2 461,3 422,5
Korollinen vieras padoma 656,2 4 630,9 6497 150,2 167,7
Koroton vieras paaoma 478,6 2 470,5 500,4 2190 2823
Taseen loppusumma 16445 -1 16575 1686,3 830,5 872,5
Sijoitetun pa&oman tuotto (ROI), % 4,5 11,0 10,5 17,2 19,2
Oman paddoman tuotto (ROE), % 3,5 12,9 15,1 18,7 18,8
Omavaraisuusaste, % 31 34 32 56 48
Korollisen vieraan padoman ja oman paaoman suhde 1,3 11 1,2 0,3 0,4
Nettovelkaantumisaste, % 115 105 112 29 33
Henkilosto keskimaarin 6582 -3 6786 4968 4174 4 089

Tunnuslukujen laskentakaavat s. 92
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Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

milj. e Liite 2007 2006
LIIKEVAIHTO 1652,0 17927
Myytyjen suoritteiden hankintameno 7 -987,6 -10953
BRUTTOKATE 664,4 6974
Lisenssituotot 18,0 22,4
Liiketoiminnan muut tuotot 4 7,9 7.2
Tuotekehityskulut 7 -57,7 -58,5
Myynnin ja markkinoinnin kulut 7 -407,6 -416,5
Hallinnon ja muut liiketoiminnan kulut 7,8 -132,8 -131,8
Talviurheiluvalineliiketoiminta-alueen
uudelleenjarjestelykulut 20 -42,7 -
LIIKETULOS 56,7 49,5 120,2
% liikevaihdosta 3,0 6,7
Rahoitustuotot ja -kulut 9 -24,9 -23,6
TULOS ENNEN VEROJA 24,6 96,6
Tuloverot 10 -6,1 -26,1
TILIKAUDEN TULOS 18,5 70,5
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 18,1 70,3

Vahemmistolle 0,4 0,2
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos, e 11
Laimentamaton 0,25 0,98
Laimennettu 0,25 0,97



Konsernin tase (IFRS)

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
milj. e Liite 2007 2006 milj. e Liite 2007 2006
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA
PITKAAIKAISET VARAT 12 OMA PAAOMA 17
Aineettomat oikeudet 201,9 208,5 Osakepaaoma 289,3 286,8
Liikearvo 270,9 290,3 Ylikurssirahasto 15,0 6,9
Muut aineettomat hyodykkeet 7,6 1.4 Omat osakkeet -7,5 -
Maa- ja vesialueet 13,9 14,2 Muuntoerot -66,8 -41,5
Rakennukset ja rakennelmat 56,2 44,2 Arvonmuutosrahasto 25 -2,7 4,2
Koneet ja kalusto 61,1 52,5 Edellisten tilikausien tulos 260,8 225,8
Muut aineelliset hyodykkeet 0,7 1,0 Tilikauden tulos 18,1 70,3
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 4,0 6,9 YHTEENSA 506,2 552,5
Myytavissa olevat rahoitusvarat 13 0,8 1,8
Laskennalliset verosaamiset 14 62,6 457 VAHEMMISTOOSUUS 3,5 3,6
Muut saamiset 2,9 8,0
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 682,6 674,5 OMA PAAOMA YHTEENSA 509,7 556,1
LYHYTAIKAISET VARAT VELAT
VAIHTO-OMAISUUS 15 PITKAAIKAINEN
Aineet ja tarvikkeet 49,5 51,7 Joukkovelkakirjalainat 18 150,0 -
Keskeneraiset tuotteet 9,5 98 Lainat rahoituslaitoksilta 18 67,9 240,6
Valmiit tuotteet/tavarat 240,2 228,9 Eldkelainat 18 0,5 1.4
299,2 290,4 Muut korolliset velat 18 0,2 1,9
Laskennalliset verovelat 14 10,4 13,0
SAAMISET Muut korottomat velat 8,3 5,7
Myyntisaamiset 15 523,4 568,7 237,3 262,6
Lainasaamiset 0,2 0,2
Verosaamiset 11,7 12,4 LYHYTAIKAINEN
Siirto- ja muut saamiset 16 59,4 65,8 Korolliset velat 18 437,6 387,0
594,7 6471 Ostovelat 164,8 142,9
Siirtovelat 19 191,4 220,1
RAHAVARAT 13 68,0 45,5 Verovelat 15,8 19,4
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 961,9 983,0 Varaukset 20 87,9 69,4
897,5 838,8
VARAT 27  1644,5 16575 VELAT YHTEENSA 27 1134,8 1101,4
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1644,5 16575
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

milj. e Liite 2007 2006
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA
Liiketulos 49,5 120,2
Poistot 33,9 32,2
Liiketoiminnan rahavirran oikaisut 21 -3,4 0,6
Tulorahoitus ennen kayttopadoman muutosta 80,0 153,0
Vaihto-omaisuuden lisdys (- tai vahennys (+) -18,8 -4,9
Lyhytaikaisten liikesaamisten liséys (-] tai vahennys (+) 22,1 -39,8
Korottomien lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) tai vahennys (-) 23,0 -15,4
Kayttopadoman muutos 26,3 -60,1
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 106,3 92,9
Maksetut korot lilketoiminnasta -23,1 -20,6
Saadut korot liilketoiminnasta 1,4 0,8
Maksetut valittomat verot -26,5 -27.6
Rahoituserat ja verot -48,2 47,4
Liiketoiminnan nettorahavirta 58,1 455
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA
Ostetut konserniyhtict 3 - -33,4
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -46,5 -36,2
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -11,8 -5,1
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 4,0 2.8
Luovutustulot muista sijoituksista 1,7 =
Lainasaamisten takaisinmaksut 1,0 -
Saadut korot investoinneista 0,0 0,0
Investointien nettorahavirta -51,6 -71,9
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA
Maksullinen osakeanti 10,6 6,5
Omien osakkeiden hankinta -7,5 -
Lyhytaikaisten lainojen muutos 49,1 41,5
Pitkaaikaisten lainojen nostot 150,0 -
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -165,9 =11
Osingonjako -36,2 -35,9
Muut rahoituserat 16,7 13,7
Rahoituksen nettorahavirta 16,8 24,7
RAHAVAROJEN MUUTOS 23,3 -1,7
Rahavarat
Rahavarat tilikauden lopussa 68,0 455
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,8 -1,5
Rahavarat tilikauden alussa 45,5 48,7
Rahavarojen muutos 23,3 -1,7

‘) Sisaltad mm. sisdisten tase-erien suojauksen rahavirran

Rahavirtalaskelman erét eivat ole suoraan johdettavissa taseesta hankittujen/myytyjen tytaryhtioi-
den ja valuuttakurssimuutosten takia.



Laskelma konsernin

oman padgoman muutoksista (IFRS)

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma

Osake- Ylikurssi- Omat Arvonmuutos- Kertyneet Vahemmisté-  Oma pddoma
milj. e padoma rahasto osakkeet Muuntoerot rahasto voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2006 285,9 1,3 -14,2 -0,6 260,4 532,8 3.4 536,2

Muuntoerot -27,3 -27,3 -27,3
Tulevien rahavirtojen suojaus 4,8 4.8 4,8
Suoraan omaan paaomaan kirjatut nettotulot -27,3 4,8 -22,5 -22,5
Tilikauden tulos 70,3 70,3 0,2 70,5
Kaudelle kirjatut tuotot ja kulut yhteensa -27,3 4,8 70,3 47,8 0,2 48,0
Osingonjako -35,7 -35,7 -35,7
Osakeoptiot 11 11 1.1
Osakepadoman korotus optioilla 0,9 5,6 6,5 6,5
0,9 5,6 -34,6 -28,1 -28,1

Oma padoma 31.12.2006 286,8 6,9 -41,5 4,2 296,1 52,5 3,6 556,1
Muuntoerot -25,3 -25,3 -25,3
Tulevien rahavirtojen suojaus -6,9 -6,9 -6,9
Suoraan omaan padaomaan kirjatut nettotulot -25,3 -6,9 -32,2 -32,2
Tilikauden tulos 18,1 18,1 0,4 18,5
Kaudelle kirjatut tuotot ja kulut yhteensa -25,3 -6,9 18,1 -14,1 0,4 -13,7
Osingonjako -36,0 -36,0 -0,2 -36,2
Omien osakkeiden hankinta -75 -7,5 -75
Osakeoptiot 0,7 0,7 0,7
Osakepadoman korotus optioilla 2,5 8,1 10,6 10,6
Muu muutos vahemmistoosuudessa -0,3 -0,3
2,5 8,1 -7,5 -35,3 -32,2 -0,5 -32,7

Oma padoma 31.12.2007 289,3 15,0 -7,5 -66,8 -2,7 278,9 506,2 3,5 509,7

Lisatietoja omasta padomasta sisaltyy liitetietoon 17, arvonmuutosrahastosta liitetietoon 25 seka omaan paaomaan kirjatuista veroista liitetietoon 14.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

PERUSTIEDOT
Amer Sports Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka koti-
paikka on Helsinki.

Amer Sports Oyj ja sen tytaryhtiot ("konserni”) valmistavat,
myyvat ja markkinoivat urheiluvalineita seka asusteita ja jalkineita
urheiluvalinekaupalle. Konsernin liiketoiminnan perustana ovat
maailmanlaajuisesti tunnetut tuotemerkit, joista merkittavimmat
ovat Wilson, Salomon, Precor, Atomic, Mavic, Suunto ja Arc’teryx.

Konsernilla on omaa toimintaa 34 maassa, ja sen pdamarkkina-
alueet ovat Yhdysvallat ja Eurooppa.

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpaatos on laadittu EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen

kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaan, noudattaen

31.12.2007 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja

IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoi-

tetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannok-

sissd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdadetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista
annettuja tulkintoja.

Konserni on soveltanut 1.1.2007 alkaen seuraavia uudistettuja
standardeja:

e |FRS 7: Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
Standardin kayttoonotto on lisannyt rahoitusinstrumenteista
esitettavien laadullisten ja maarallisten liitetietojen maaraa
(niiden vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan seka niista
aiheutuva altistuminen riskeille).

e |AS 1: Tilinpaatoksen esittaminen
Standardin muutos edellyttaa liitetietojen esittamista yhtion
padoman tasosta ja sen hallinnasta.

Vuonna 2007 voimaantulleilla tulkinnoilla IFRIC 7 (Tilinpaa-
toksen oikaisemiseen perustuvan lahestymistavan soveltaminen
IAS 29:n Taloudellinen raportointi hyperinflaatiomaissa mukaisesti),
IFRIC 8 (IFRS 2:n soveltamisala), IFRIC 9 (Kytkettyjen johdannaisten
uudelleenarviointi) seka IFRIC 10 (Osavuosikatsaukset ja arvonalen-
tuminen] ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Seuraavilla vuonna 2008 voimaantulevilla tulkinnoilla ei odoteta
olevan vaikutusta konsernin tilinpaatékseen: IFRIC 11 (Konsernin
ja omia osakkeita koskevat lilketoimet), IFRIC 12 (Service Conces-
sion Arrangements) ja IFRIC 14 (IAS 19 - The Limit on a Defined

Benefit Asset, Minimum Funding Requirements and their
Interaction).

Konserni ottaa kdyttoon vuonna 2009 seuraavat muutokset ja
uudet standardit (ei vield hyvaksytty sovellettaviksi EU:ssal:
e |AS 1: Tilinpaatoksen esittaminen

Uudistettu standardi muuttaa tuloslaskelman ja oman paaoman

muutoslaskelman esitystapaa.
e IFRS 8 (Operating Segments])

IFRS 8 korvaa nykyisen IAS 14 (Segmenttiraportointi) -stan-
dardin ja sen mukaan segmenttiraportointi perustuu johdon
sisdiseen raportointiin ja siind noudatettuihin laskentaperiaat-
teisiin. Konsernin arvion mukaan uusi standardi el muuta
nykyista Amer Sportsin segmenttijakoa, joka on konsernin
sisaisen raportoinnin mukainen. IFRS 8 edellyttaa lisaksi
tietojen esittamista mm. konsernin maantieteellisista alueista
ja merkittavista asiakkaista.

Seuraavilla vuonna 2009 voimaantulevilla muutoksilla ja tulkin-
noilla ei tule olemaan vaikutusta konsernin tilinpaatokseen:
IAS 23 (Vieraan padoman menot) ja IFRIC 13 (Customer Loyalty
Programmes).

Konserni ottaa kayttéon vuonna 2010 muutokset standardiin
IFRS 3 (Liiketoimintojen yhdistaminen). Muutokset edellyttavat mm.
transaktiomenojen kirjaamista kuluiksi. Konsernin johto selvittaa
standardin muutosten vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen.

Konsernitilinpadtos esitetaan miljoonissa euroissa, ja se
perustuu alkuperaisiin hankintamenoihin lukuun ottamatta myyta-
vissa olevia sijoituksia, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
rahoitusvaroja ja -velkoja seka johdannaissopimuksia, jotka on
arvostettu kaypaan arvoon.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET
Konsernitilinpaatos sisaltaa kaikki tytaryhtict, joissa emoyhtiélla on
joko suoraan tai valillisesti yli puolet danivallasta tai muutoin maara-
ysvalta seka osakkuusyritykset, joissa osuus aanivallasta on 20-50%
tai joissa muutoin on huomattava vaikutusvalta. Tilikauden aikana
hankitut yhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen siita paivasta
lahtien, jona maaraysvalta on saatu. Vastaavasti myydyt toiminnot ovat
mukana siihen paivaan saakka, jolloin maaraysvallasta on luovuttu.
Konsernitilinpaatés laaditaan hankintamenomenetelman
mukaan. Hankintahinta kohdistetaan varoille, veloille ja ehdollisille
veloille niiden hankintahetken kdyvan arvon perusteella. Jaan-
nosera on lilkearvo. Liikearvoa ei poisteta, mutta sen arvo arvioi-

daan vahintaan vuosittain rahavirtapohjaisella arvonalentumistes-
tilla (ks. arvonalentumiset mydhempéna). Arvonalentumistappiot
kirjataan tuloslaskelmaan.

Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat seka saamiset ja
velat eliminoidaan. Vahemmistolle kuuluva osuus tilikauden
tuloksesta esitetdaan omana eranaan. Vahemmistdosuus esitetaan
myos taseessa 0sana omaa paaomaa.

Osakkuusyhtiotyhdistellaan padomaosuusmenetelmalld. Konsernin
tuloslaskelmaan sisaltyy konsernin osuus osakkuusyhtididen tuloksista.
Konsernitaseessa osakkuusyhtididen hankintamenoon ja konsernin
kertyneisiin voittovaroihin lisataan konsernin osuus hankinnan jalkeen
kertyneesta osakkuusyhtididen nettovarallisuudesta.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Ulkomaisten tytaryhtididen varat ja velat muunnetaan euroiksi
Euroopan keskuspankin vahvistamien tilinpaatospaivan keskikurs-
sien mukaan. Tuloslaskelma muunnetaan euroiksi siten, etta kukin
kalenterikuukausi konsolidoidaan erikseen kuukauden toteutu-
nutta paivakohtaista keskikurssia kayttaen koko vuoden ollessa
summa kahdestatoista kalenterikuukaudesta. Ulkomaisten tytar-
yhtididen hankintamenon eliminoinnista syntyvat muuntoerot
kirjataan konsernin oman padaoman muuntoeroihin. Samoin kasi-
telldadn konsernin sisaiset pitkdaikaiset padomalainat, joihin ei
odoteta takaisinmaksua ja jotka siten ovat luonteeltaan osa yhtion
nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkdon. Ennen 1.1.2003 kertyneet
muuntoerot sisaltyvat voittovaroihin.

Konsolidoinnissa on kaytetty seuraavia valuuttakursseja:

Tuloslaskelma® Tase
2007 2006 12/07 12/06
usD 1,37 1,26 1,47 1,32
CAD 1,47 1,42 1,44 1,53
JPY 161,25 146,00 164,93 156,93
GBP 0,68 0,68 0,73 0,67

“Laskennallinen keskiarvo kuukausikohtaisista keskikursseista

Konserniyhtiot kirjaavat ulkomaanrahan maaraiset liiketapah-
tumat tapahtumapaivan kurssiin tai tata riittavan lahella olevaan
arviokurssiin. Tilikauden paattyessa avoimena olevien ulkomaan
valuuttojen maaraisten saatavien ja velkojen muuntamisessa
kaytetaan tilinpaatospaivan keskikursseja.



Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot esitetaan liiketuloksessa.
Valuuttamaaraisten lainojen sekd muiden rahoitukseen liittyvien
saamisten ja velkojen kurssivoitot ja -tappiot kirjataan nettomaa-
raisina rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

JOHDANNAISET JA SUOJAUSLASKENTA

Valuutta- ja korkoriskien suojaamiseen liittyvat johdannaisinstru-
mentit, kuten koronvaihtosopimukset seka valuutta- ja korkoter-
miinit, arvostetaan kdypaan arvoon sind paivana, jolloin konsernista
tulee sopimusosapuoli, ja ne arvostetaan myohemmin edelleen
kdypaan arvoon. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypaan arvoon
arvostamisesta, kasitelldan kirjanpidossa johdannaissopimuksen
kayttotarkoituksen maarittamalla tavalla. Johdannaisten kaypa
arvo esitetaan korottomissa saamisissa tai veloissa.

Muiden kun suojauslaskentaan liittyvien johdannaisinstrumenttien
arvonmuutos kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin paitsi silloin,
kun ne liittyvat liiketoiminnan rahavirtojen suojaamiseen, jolloin ne
kirjataan lilketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin. Valuuttatermiinit
arvostetaan kaypaan arvoon kayttamalla Euroopan keskuspankin
tilinpaatospaivana noteeraamia fixing-kursseja. Valuuttatermiinien
alkuperainen korkoero kirjataan tulosvaikutteisesti.

Korkotermiinien kaypa arvo perustuu tilinpaatdspaivan notee-
rattuihin markkinahintoihin. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot
lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Koronvaihtosopi-
musten korkoero jaksotetaan juoksuajalle tulosvaikutteisesti.

Konserni soveltaa suojauslaskentaa oleellisiin likketoiminnan
rahavirtoja suojaaviin valuuttatermiineihin seka koronvaihtosopi-
muksiin, joilla suojataan vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvia
korkoriskeja. Naiden rahoitusinstrumenttien arvostustuloksen
muutos kirjataan omaan padomaan arvonmuutosrahastoon silloin,
kun ne tayttavat IAS 39:n suojauslaskennan soveltamiselle asetetut
vaatimukset ja ovat tehokkaita. Mahdollinen tehoton osa kirjataan
kuitenkin heti tulosvaikutteisesti. Tehokkaiden suojausten osalta
kertynyt arvostuksen muutos siirretdan tuloslaskelmaan sille
kaudelle, jolla suojauksen kohde kirjataan tuloslaskelmaan. Mikali
suojaus ei tayta IAS 39:n mukaisia suojauslaskennan ehtoja, kirja-
taan naiden suojaussuhteiden arvonmuutos kokonaisuudessaan
valittomasti tuloslaskelman rahoituseriin korkoriskin suojauksen
osalta ja liiketoiminnan rahavirran suojauksen osalta lilkketoiminnan
muihin tuottoihin tai kuluihin.

Konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojat-
tavan kohteen ja suojausinstrumentin valisen suhteen seka

konsernin riskienhallintatavoitteen ja suojaukseen ryhtymisen
strategian. Konserni dokumentoi ja arvioi suojausta aloittaessaan
ja vuosineljanneksittain suojaussuhteiden tehokkuuden tarkaste-
lemalla suojaavan instrumentin kykya kumota suojattavan eran
kayvan arvon tai rahavirtojen muutokset.

Itsendiseen ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen
suojausta johdannaisilla ei konsernissa tehda.

RAHOITUSVAROJEN ARVOSTUSPERIAATTEET

Rahoitusvarat luokitellaan IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen
ja arvostaminen -standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin:

|. kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

II. erapdivaan asti pidettavat sijoitukset

Il lainat ja muut saamiset

IV. myytavissa olevat rahoitusvarat

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat, kuten
yrityssijoitustodistukset, arvostetaan kaypaan arvoon. Kaypien
arvojen muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.
Sijoitusten ostot ja myynnit huomioidaan kirjanpidossa kaupante-
kopaivana.

Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset ja yrityksen myontamat
lainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmaa kayttaen. Lyhytaikaiset rahoitusvarat arvostetaan
hankintamenoon.

Myytavissa olevat sijoitukset arvostetaan kdypaan arvoon
kayttamalla tilinpaatoshetken markkinahintoja tai muuta yrityksen
kayttamaa arvonmaaritysta. Kayvan arvon muutos esitetaan oman
padoman arvonmuutosrahastossa. Kayvan arvon muutokset siir-
retdan omasta padomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus
myydaan tai kun sen arvo on alentunut siten, etta sijoituksesta tulee
kirjata arvonalentumistappio. Ne myytavissa olevat sijoitukset,
joiden kaypaa arvoa ei voida maarittaa luotettavasti, arvostetaan
hankintahintaan tai tata alempaan arvoon, mikali niihin kohdistuu
arvonalennus.

Konserni arvioi jokaisena tilinpdatospaivana, onko olemassa
objektiivista nayttoa rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitus-
varojen ryhman arvon alentumisesta. Arvonalentumistappio
kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

TULOUTUSPERIAATE
Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen
liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Liikevaihto

lasketaan vahentamalla tuotteiden myyntituotoista arvonlisaverot
ja alennukset seka lisdamalla tai vahentamalla kurssierot.

Lisenssituottoihin kirjataan muilta yrityksilta saadut tuotot
niiden valmistaessa ja myydessd Amer Sportsin tuotemerkeilld
varustettuja tuotteita. Lisaksi lisenssituottoihin kirjataan muilta
yrityksilta saadut korvaukset niiden hyodyntdessa Amer Sportsin
valmistusteknologisia patentteja omassa tuotannossaan.

Liiketoiminnan muut tuotot sisaltavat vuokratuottoja, kaytto-
omaisuuden myyntivoittoja seka muita kertaluonteisia tuottoja
kuten esim. patenttikorvauksia.

MYYTYJEN SUORITTEIDEN HANKINTAMENO

Myytyjen suoritteiden hankintameno sisaltaa kaikki tuotteiden
valmistukseen ja hankintaan liittyvat palkka-, materiaali-, hankinta-
ja muut kulut.

TUOTEKEHITYSKULUT

Tuotekehityskuluihin kirjataan tuotteiden tekniseen kehitykseen ja
testaukseen liittyvat kulut seka muiden kehittamien valmistusteknolo-
gisten patenttien hyodyntamisesta aiheutuvat rojaltimaksut. Tuoteke-
hityskuluja ei aktivoida, johtuen mm. tuotteiden lyhyesta elinkaaresta.

MYYNNIN JA MARKKINOINNIN KULUT

Myynnin ja markkinoinnin kuluihin kirjataan tuotteiden jakeluun,
markkinointiin ja mainontaan liittyvat kulut. Naita ovat mm. myynti-
varasto-, asiakaspalvelu-, markkinointi- ja myyntitoiminta-,
mediamainonta- seka urheilijapalkkiokulut.

HALLINNON JA MUUT LIIKETOIMINNAN KULUT

Hallinnon ja muihin liikketoiminnan kuluihin kirjataan konsernin
johdon kulut, yleishallinnolliset kulut seka vahaisia kertaluonteisia
muita kuluja, kuten kayttoomaisuuden myyntitappioita.

ELAKEJARJESTELYT

Konsernin eldkejarjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia
sdanndstoja ja kaytantoja. Elakemenot, jotka perustuvat paikallisten
viranomaisten tai auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen
laatimiin ja saannollisesti tarkistettaviin laskelmiin, kirjataan tili-
kauden kuluksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa, kuten suomalai-
sessa TEL-jarjestelmassa, konsernin suoritukset kirjataan kuluksi
sind kautena, johon maksusuoritus liittyy. Etuuspohjaisissa jarjes-
telyissa elakekustannukset kirjataan tuloslaskelmaan jaksottaen
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sdaannonmukaiset kustannukset tydntekijan tyévuosille vuosittain
tehtavien eldkevakuutusmatemaattisten laskelmien mukaisesti,
kayttaen ennakoituun etuusoikeusyksikkoon perustuvaa mentelmaa
(projected unit credit method). Elakevastuu saadaan laskemalla
tulevien elakemaksujen nykyarvo, joka lasketaan kayttaen diskont-
tokorkona pitkien valtion velkasitoumusten tai vastaavien korkoa.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
henkiloiden keskimaaraiselle jaljella olevalle palvelusajalle silta
osin kuin ne ylittavat suuremman seuraavista: 10% elékevelvoit-
teesta tai 10% varojen kayvasta arvosta.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
Konsernin avainhenkildille mydnnetyt optio-oikeudet arvostetaan
kaypaan arvoon niiden mydntamishetkella kayttaen yleisesti
hyvaksyttyja optioiden arvonmaaritysmalleja. Optio-oikeuksien
kayvat arvot jaksotetaan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina oikeu-
den syntymisjakson aikana. Optioiden mydntamishetkella maari-
telty kulu perustuu arvioon optioiden maarasta, johon uskotaan
syntyvan oikeus oikeuden syntymisajankohdan lopussa. Kulukirja-
uksen vastaera taseessa on kertyneet voittovarat. Konserni paivittaa
oletuksen lopullisesta optioiden maarasta jokaisena tilinpaatss-
paivana. Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.
Optio-oikeuksien kayttoon perustuvat rahasuoritukset merki-
taan yhtion osakepadomaan ja ylikurssirahastoon.

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA
LOPETETUT TOIMINNOT
Pitkaaikainen omaisuusera luokitellaan myytavana olevaksi silloin,
kun siita saatava taloudellinen hyoty tulee kertymaan padasiassa
sen myynnista jatkuvan kayton sijaan. Myytavana olevat pitkdai-
kaiset omaisuuserat arvostetaan niiden kirjanpitoarvoon tai tata
alempaan myynnista aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kaypaan
arvoon, ja ne esitetdan taseessa omalla rivilladn. Poistoja naista
omaisuuserista ei tehda.

Lopetettu toiminto on merkittava osa yritysta (esim. segmentti),
josta on paatetty luopua. Lopetettujen toimintojen nettotulos esitetaan
tuloslaskelmassa omalla rivillaan erill@an jatkuvista toiminnoista.

VIERAAN PAAOMAN MENOT
Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi suoriteperusteisesti.
Lainojen hankinnasta johtuvat transaktiomenot sisaltyvat lainan

alkuperaiseen jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan korko-
kuluksi efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.

TULOVEROT

Veroihin sisaltyvat tilikauden tuloksen tai osingonjaon ja kunkin
yhtion kotipaikan verolainsaadannon perusteella lasketut tilikauden
verot, aikaisemmilta tilikausilta maksuunpannut tai palautetut verot
seka laskennallisten verojen muutos.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat lasketaan kaikista kirjan-
pidon ja verotuksen valisista valiaikaisista eroista tilinpaatéshetken
tai arvioidun veronmaksuhetken verokannan mukaisesti. Valiaikaisia
eroja syntyy mm. vahvistetuista tappioista, poistoeroista, varauksista,
etuuspohjaisista elakejarjestelyista, johdannaissopimusten uudel-
leenarvostamisesta, sisdisesta varastokatteesta sekad lilketoimin-
tojen hankintojen yhteydessa tehdyista omaisuuserien kaypaan
arvoon arvostamisista. Tytaryhtididen jakamattomien voittovarojen
verovaikutuksesta kirjataan laskennallinen verovelka, jos voitonjako
on todennakdinen ja se aiheuttaa veroseuraamuksia. Laskennal-
linen verosaaminen huomioidaan vahvistetuista tappioista ja muista
valiaikaisista eroista siltd osin kuin on todenndkoista, ettd niita
voidaan kayttaa tulevina tilikausina. Samaa veronsaajaa koskevat
konsernin laskennalliset verosaamiset ja -velat on netotettu.

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla tili-
kauden tulos tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden paino-
tetulla keskimaaralla. Laimennetun osakekohtaisen tuloksen
laskemisessa otetaan huomioon optioiden laimentava vaikutus.

JULKISET AVUSTUKSET

Saadut julkiset avustukset kirjataan tilikauden tulokseen menonoi-
kaisuina, paitsi silloin kun ne kohdistuvat investointeihin, jolloin ne
vahentavat hankintamenoa.

MUUT AINEETTOMAT OIKEUDET JA HYODYKKEET

Aineettomiin oikeuksiin kuuluvat tavaramerkit ja patentit, muihin
aineettomiin hyddykkeisiin mm. ohjelmistolisenssit. Patentit ja
ohjelmistolisenssit on kirjattu taseessa alkuperaiseen hankinta-
menoon ja poistetaan tasapoistoin taloudellisena vaikutusaikanaan,
joka vaihtelee kolmesta viiteentoista vuoteen. Rajoittamattoman
taloudellisen vaikutusajan omaavia tavaramerkkeja ei poisteta,

mutta niille tehdaan vuosittain rahavirtaperusteinen arvonalentu-
mistesti (ks. arvonalentumiset myéhempana).

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet esitetdan alkuperdisten
hankintahintojen ja kumulatiivisten poistojen erotuksena vahen-
nettynd mahdollisilla arvonalentumisilla (ks. arvonalentumiset
mydhempé&na).

Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan todennakdisen
kayttoian perusteella tasapoistoin alkuperaisesta hankintahinnasta
korjattuna mahdollisilla arvonalentumisilla. Poistoajat ovat:

25-40 vuotta
3-10 vuotta

Rakennukset
Koneet ja kalusto

Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja.

ARVONALENTUMISET

Pitkavaikutteisten aineettomien ja aineellisten omaisuuserien
kirjanpitoarvoja arvioidaan mahdollisten arvonalentumisten varalta
arvonalentumistesteilla aina kun on viitteita siita, etta jonkin
omaisuuseran arvo on alentunut. Liikearvojen ja muiden rajoitta-
mattoman taloudellisen vaikutusajan omaavien aineettomien
oikeuksien mahdollisia arvonalentumisia arvioidaan kuitenkin
vahintaan kerran vuodessa.

Arvonalentumistesteissa arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta
kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara
on omaisuuseran nettomyyntihinta tai sita korkeampi rahavirtape-
rusteinen kayttéarvo. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskel-
maan, mikali omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin
kerrytettavissa oleva rahamaara. Muille omaisuuserille paitsi
liikearvolle tehdyt arvonalennukset peruutetaan, mikali arvonalen-
tumiseen johtaneissa arvioissa tapahtuu muutos. Arvonalentumis-
tappio peruutetaan enintaan siihen maaraan saakka, joka omaisuus-
eralla olisi ollut kirjanpidossa, jos arvonalentumista ei alun perin
olisi kirjattu.

Liikearvojen ja rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan
omaavien aineettomien oikeuksien kerrytettavissa oleva rahamaara
maaritellaan aina rahavirtaperusteisten kayttoarvojen kautta.
Tulevaisuuden rahavirrat arvonalentumislaskelmissa perustuvat
konsernin hallituksen hyvdksymiin seuraavan kolmen vuoden



taloudellisiin suunnitelmiin. Naiden jalkeisten vuosien rahavirta
on arvioitu varovaisesti kolmen vuoden suunnitelmiin sisaltyviin
kasvuolettamuksiin perustuen.

Muiden aineettomien oikeuksien ja kayttoomaisuuden rahavir-
taperusteisissa arvonalentumislaskelmissa huomioidaan vain
seuraavan viiden vuoden rahavirrat, joista kolme ensimmaista
perustuvat konsernin hallituksen hyvéaksymiin seuraavan kolmen
vuoden taloudellisiin suunnitelmiin. Neljds ja viides vuosi on
laskelmissa arvioitu varovaisesti kolmen vuoden suunnitelmiin
sisaltyvien kasvuolettamuksien mukaan. Jaanndsarvona laskel-
missa on kaytetty arviota omaisuuserien todennakaisista nettoluo-
vutushinnoista.

Diskonttokorko laskelmissa perustuu pitkaaikaiseen riskitto-
maan markkinakorkoon ja yleisesti kaytettyyn riskipreemioon.

SIJOITUSKIINTEISTOT

Sijoituskiinteistot ovat kiinteistdjd, joita pidetdan hallussa vuokra-
tuottojen tai omaisuuden arvonnousun johdosta. Sijoituskiinteistot
arvostetaan hankintamenoon. Konsernilla ei ole merkittavaa
sijoituskiinteistdiksi luokiteltavaa omaisuutta.

VUOKRASOPIMUKSET

Aineellisia hyodykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa konser-
nilla on olennainen osa omistamiseen liittyvista riskeista ja eduista,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus
merkitadn taseeseen hyddykkeen kdypaan arvoon tai sitd alempaan
vahimmaisvuokrien nykyarvoon, ja siita tehdaan poistot. Vuokra-
velvoitteet sisaltyvat korollisiin velkoihin. Konsernissa ei ole
merkittavia rahoitusleasingsopimuksia. Muut leasingmaksut
kasitelldaan vuokrakuluina.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan joko FIFO-periaatteen mukaan
laskettuun hankintahintaan tai sita alempaan nettorealisointiar-
voon. ltse valmistettujen tuotteiden osalta hankintahinta sisaltaa
tuotteiden valmistuksesta aiheutuneet valittomat palkka- ja raaka-
ainekustannukset seka osuuden valmistuksen valillisista kustan-
nuksista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liikketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat ja myynnista johtuvat menot.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset on merkitty kirjanpitoon alkuperaisen laskutetun
maaran mukaisesti vahennettyna arvonalentumistappioilla ja
palautuksista aiheutuneilla hyvityksilla. Arvonalentumistappio
kirjataan tapauskohtaisesti sekd historiallisen kokemuksen perus-
teella, kun on olemassa objektiivista nayttoa siita, ettd saamista ei
saada perittya tdysimaaraisesti esim. velallisen maksuvaikeuksien
tai konkurssiuhan johdosta.

RAHAVARAT
Rahavarat sisaltavat rahat ja pankkisaamiset seka nopeasti reali-
soitavissa olevat rahoitusarvopaperit.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon kaypaan arvoon.
Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvelkojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon. Myshemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan
jaksotettuun hankintahintaan efektiivisen koron menetelmalla.
Kaytetyt luottolimiitit sisaltyvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.
Yl 12 kuukauden kuluttua erdantyvat rahoitusvelat esitetdaan
pitkdaikaisissa veloissa ja sita lyhyemmat lyhytaikaisissa.

VARAUKSET

Aikaisemman tapauksen seurauksena syntyneet velvoitteet, jotka
ovat lakisdateisia tai joihin on muuten sitouduttu ja joiden toteutu-
mista pidetadan varmana tai todennakdisend, kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan asianomaiseen kulueraan. Taseessa ne esitetaan
varauksissa silloin, kun voimavarojen siirtyminen pois konsernista
on todennakdista, mutta niiden tasmallistd maaraa tai toteutus-
ajankohtaa ei tiedeta. Muussa tapauksessa ne esitetaan siirtove-
loissa. Merkittavimmat saannolliset varaukset aiheutuvat tuotteiden
korjaamisesta tai korvaamisesta takuuaikana. Takuuvaraukset
maaritelldan historiallisen kokemuksen perusteella. Uudelleen-
jarjestelyvaraus tehdaan silloin, kun konserni on laatinut yksityis-
kohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja tiedottanut asiasta.

ARVIOIDEN KAYTTO TILINPAATOKSESSA

Tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa konsernin johto joutuu
tekemaan tilinpaatoksen sisaltoon vaikuttavia arvioita ja oletta-
muksia seka kayttamaan harkintaa laatimisperiaatteiden sovelta-
misessa. Merkittavimmat naista kohdistuvat liikearvojen ja muiden
omaisuuserien kuten tavaramerkkien, kdyttomaisuuden, vaihto-
omaisuuden seka myyntisaamisten mahdollisiin arvonalentumisiin;
uudelleenjarjestely-, takuu- ja oikeudenkayntivarauksiin; eldke-
vastuiden maarittamiseen; osakepalkitsemisjarjestelmiin seka
laskennallisten verosaamisten hyodyntamiseen tulevaisuudessa.
Lopputulemat voivat poiketa naista arvioista. Mahdolliset arvioiden
ja olettamusten muutokset kirjataan silla tilikaudella, jonka aikana
arviota tai olettamusta korjataan.
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2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konsernin ensisijainen segmenttiraportointimuoto on lilketoimintasegmenttien mukainen. Liiketoi-
mintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja raportointiin. Liiketoi-

mintasegmentteja tarkennettiin vuoden 2007 lopulla vastaamaan uutta organisaatiorakennetta.
Uudelleen maaritellyt segmentit ovat: Talvi ja ulkoilu (Salomon, Atomic ja Suunto), Pallopelit (Wilson)
ja Fitness (Precor). Segmenttien valillé ei ollut liiketoimintaa vuosina 2006 ja 2007. Liiketuloksen jalkeen
tulevia tuloslaskelmaeria ei ole kohdistettu segmenteille.

Liiketoimintasegmenttien varat ja velat sisaltavat vain suoraan lilketoimintaan liittyvat erat seka naille

LIIKETOIMINTASEGMENTIT

kohdistetun litkearvon ja rajoittamattoman vaikutusajan omaavat aineettomat oikeudet. Yhteiset erat,
mukaan lukien konsernihallinto, sisaltavat vero- ja rahoituseria seka koko yritykselle yhteisia eria.

Konsernin maantieteelliset segmentit ovat Amerikka (Pohjois-, Etela- ja Vali-Amerikka), EMEA

(Eurooppa, L&hi-itd ja Afrikka) sekd Aasia (mukaan lukien Japani ja Australia). Naiden maarittely

perustuu eri alueiden maantieteellisiin riskeihin sekd myyntitoimintojen organisointiin. Maantieteellisten

segmenttien liikevaihto esitetaan asiakkaiden sijainnin mukaan ja varat varojen sijainnin mukaan.

Liikearvoja ei ole kohdistettu maantieteellisille alueille.

Uudelleen- Liiketoiminta-

2007 jarjestely- Talvi ja ulkoilu segmentit
milj. e Talvi ja ulkoilu varaus yhteensa Pallopelit Fitness yhteensa  Yhteiset erat Yhteensa
Liikevaihto 830,1 - 830,1 530,9 291,0 1652,0 - 1652,0
Liiketulos 20,9 -42,7 -21,8 48,2 37,2 63,6 -14,1 49,5
% lilkevaihdosta 2,5 - - 9,1 12,8 3,8 - 3,0
Liikearvot ja rajoittamattoman vaikutusajan omaavat aineettomat oikeudet 218,3 - 218,3 91,4 140,8 450,5 - 450,5
Muut varat 677,0 - 677,0 240,7 126,2 1043,9 150,1 1194,0
Velat 257,9 - 257,9 122,0 56,9 436,8 698,0 1134,8
Investoinnit 27,2 - 27,2 24,3 6,4 57,9 0,4 58,3
Poistot 23,2 - 23,2 5,5 4,4 33,1 0,8 33,9
Liiketoiminnan rahavirta ennen korkoja ja veroja 36,4 - 36,4 57,5 25,7 119,6 -13,3 106,3



Liiketoiminta-

2006 segmentit

milj. e Talvi ja ulkoilu Pallopelit Fitness yhteensa Yhteiset erat Yhteensa

Liikevaihto 9475 569,6 275,6 17927 - 17927

Liiketulos 47,2 54,6 34,8 136,6 -16,4 120,2
% liikevaihdosta 50 9,6 12,6 7,6 - 6,7

Liikearvot ja rajoittamattoman vaikutusajan omaavat aineettomat oikeudet 220,7 102,1 149,8 472,6 = 472,6

Muut varat 7391 2219 109.8 1070,8 1141 1184,9

Velat 275,5 106,1 53,4 435,0 666,4 11014

Investoinnit 27,6 8,1 52 40,9 0,4 41,3

Poistot 23,2 4,2 4,0 31,4 08 32,2

Liiketoiminnan rahavirta ennen korkoja ja veroja 32,3 47 4 29,3 109,0 -16,1 92,9

MAANTIETEELLISET SEGMENTIT

2007 Yhteiset

milj. e Amerikka EMEA Aasia  Eliminoinnit erat Yhteensa

Ulkoinen myynti 774,1 704,9 173,0 - - 1652,0

Varat 433,8 575,2 127,7 -163,6 671,4 1644,5

Investoinnit 28,5 27,8 2,0 - - 58,3

2006 Yhteiset

milj. e Amerikka EMEA Aasia  Eliminoinnit erat Yhteensa

Ulkoinen myynti 815,7 781,8 195,2 - - 17927

Varat 406,4 667,6 71,8 -158,6 670,3 1657,5

Investoinnit 14,8 25,7 0,8 - - 41,3
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3. HANKITUT LIKETOIMINNOT
Tilikausilla 2007 ja 2006 ei ollut merkittavia yrityshankintoja. Vuonna 2006 Salomonin hankinnasta

Adidas-Salomon AG:lle maksettu loppukauppahinta seka asiantuntijakulut olivat yhteensa 33,4 mil].
euroa.

4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

milj. e 2007 2006
Vuokratuotot 0,6 0,5
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 4,1 05
Suojauslaskentaan kuulumattomien valuuttatermiinien arvonmuutos 1,0 -
Muut 2,2 6,2
Yhteensa 7,9 7,2

5. TYOSUHDE-ETUUDET

milj. e 2007 2006
Palkat ja palkkiot 251,6 286,6
Henkildsivukulut
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 7,7 6,9
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 1,2 0,8
Muut henkilosivukulut 57,5 58,9
Yhteensa 318,0 353,2

Maissa, joissa yhteiskunnalle maksettavat henkildsivukulut eivat ole jaoteltavissa eldke- ja muihin
henkilosivukuluihin, kulut esitetdan muissa henkilosivukuluissa.

Johdon tyosuhde-etuudet on esitetty liitetiedossa 26 ja sivuilla 111-113.

6. ELAKKEET

Elaketurva konserniyhtidissa perustuu kunkin maan paikallisiin saannoksiin ja kaytantoihin. Merkittavin
etuuspohjainen elakejarjestely konsernissa on Wilson Sporting Goods Co.:ssa (Yhdysvallat). Sen liséksi
etuuspohjaisia elakejarjestelyja on Ranskassa, Sveitsissa, Isossa-Britanniassa ja Suomessa. Jarjestelyt
hoidetaan elakesaatididen tai elakeyhtididen kautta, joiden varat eivat sisally konsernin varoihin.
Maksusuoritukset niihin tehdaan paikallisten saannésten mukaisesti. Yhdysvalloissa ja Isossa-Britan-
niassa elakesaatiot ovat suljettuja, eika niihin oteta enda uusia jasenia. Konsernin muut elakejarjestelyt,
kuten suomalainen TEL-jarjestelma, ovat padosin maksupohjaisia.

Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen nettovelka maaritelldan seuraavasti:

milj. e 2007 2006
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 85,0 86,4
Varojen kaypa arvo -78,4 -84,9
Alijaama/(ylijagama) 6,6 15
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset erat 2,9 1,3
Nettovelka 95 2.8

Taseeseen merkityn nettovelan muutokset:

milj. e 2007 2006
Nettovelka tilikauden alussa 2,8 5,2
Tuloslaskelmaan merkityt erat 1,2 0,8
Maksusuoritukset jarjestelyyn -1,6 -3.4
Jarjestelyjen muutokset 6,4 =
Muuntoero 0,7 0,2
Nettovelka tilikauden lopussa 9,5 2,8

Tuloslaskelmaan merkityt erat:

milj. e 2007 2006
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 2,4 2.1
Korkomenot 4,3 4,3
Varojen odotettu tuotto -5,6 -5,7
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 0,1 0,1
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0
Yhteensa, sisaltyy henkilostokuluihin 1,2 0,8
Jarjestelyyn kuuluneiden varojen toteutunut tuotto 4,6 7.8



Velvoitteen nykyarvon muutokset:

milj. e 2007 2006
Velvoite tilikauden alussa 86,4 91,0
Tyosuorituksesta johtuvat menot 2,4 2,1
Korkomenot 4,3 4,3
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -5,9 -2,0
Jarjestelyjen muutokset 6,7 -
Muuntoero -5,8 -6,1
Maksetut etuudet -3,1 -2.9
Velvoite tilikauden lopussa 85,0 86,4
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypien arvojen muutokset:
milj. e 2007 2006
Varat tilikauden alussa 84,9 82,5
Varojen odotettu tuotto 5,6 5,7
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -3,8 2,1
Maksusuoritukset jarjestelyyn 1,6 3.4
Jarjestelyjen muutokset -0,2 =
Muuntoero -6,6 -5,9
Maksetut etuudet -3,1 =29
Varat tilikauden lopussa 78,4 84,9
Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittain:
% 2007 2006
Osakkeet 63 b4
Joukkovelkakirjalainat 33 32
Muut 4 4
Yhteensa 100 100
Kaytetyt tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset:

2007 2006
% Yhdysvallat Eurooppa Yhdysvallat Eurooppa
Diskonttauskorko 6,5-6,8 3,5-5,3 6,1 3,0-5,1
Varojen pitkaaikainen tuotto-odotus 8,0 4,0-6,9 8,0 2,5-73
Vuotuinen palkankorotusolettamus 4,5 1,0-3,5 4.5 1,0-3,4
Tulevat eldkkeiden korotukset 4,0 0,0-3,3 4,0 0,0-2,3

Maarat tilikaudelta ja edelliselta tilikaudelta:

milj. e 2007 2006
Velvoitteen nykyarvo 85,0 86,4
Jarjestelyihin kuuluvien varojen kaypa arvo 78,4 84,9
Ylikate (+)/Alikate (-) -6,6 -1,5
Kokemusperaiset tarkistukset varoihin -0,8 2,2
Konserni arvioi maksavansa etuuspohjaisiin jarjestelyihin vuonna 2008 1,0 milj. euroa.

7. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

POISTOT HYODYKERYHMITTAIN

milj. e 2007 2006
Aineettomat oikeudet 8,9 10,0
Muut aineettomat hyddykkeet 0,7 0,2
Rakennukset ja rakennelmat 58 4,3
Koneet ja kalusto 18,5 17,7
Yhteensa 33,9 32,2
ARVONALENTUMISET HYODYKERYHMITTAIN

milj. e 2007 2006
Rakennukset ja rakennelmat - =
Koneet ja kalusto - -
Yhteensa - =
TOIMINTOKOHTAISET POISTOT JA ARVONALENTUMISET

milj. e 2007 2006
Myytyjen suoritteiden hankintameno 13,9 11,9
Tuotekehitys 1,5 2.4
Myynti ja markkinointi 3,5 2,6
Hallinto ja muut liiketoiminnan kulut 15,0 15,3
Yhteensa 33,9 32,2

Liikearvon ja muiden rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavien aineettomien oikeuksien

kuten tavaramerkkien arvonalentumistestaus tehdaan silloin, kun on viitteitd arvonalentumisesta tai

Tilinpaatos

~
~



Tilinpaatos

oo

viimeistaan viimeiselld vuosineljanneksella. Testaus tehdaan padosin liiketoiminta-aluetasolla. Testaus 8. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
tehdaan kayttarvoon (value in use) perustuen seuraavilla oletuksilla. Budjetoinnin yhteydessa laaditaan

kolmen vuoden liiketoimintasuunnitelma. Eri lilkketoimintojen kasvuoletus perustuu kullakin liiketoiminta- 7.11.2002 jalkeen myonnettyjen optio-ohjelmien kayvat arvot on kirjattu tuloslaskelmaan kuluiksi stan-
alueella vallitsevaan markkina- ja kilpailutilanteeseen. Kolmen vuoden jalkeen kasvuolettamuksena on dardin IFRS 2 (Osakeperusteiset maksut) mukaisesti. Optio-ohjelmien arvonméaaritykset on tehty kéyttaen
kaytetty puolta budjetoidusta kasvusta. Kaikki liiketoiminta-alueet toimivat globaaleilla markkinoilla. trinomimallia. Vuoden 2005 ohjelman optio-oikeuksien luovuttaminen konsernijohdolle oli sidottu vuoden
Tasta johtuen diskonttokorkona on kaikille liiketoiminta-alueille kaytetty samaa korkokantaa, jossa vieraan 2007 loppuun ulottuvien pitkan aikavalin taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen. Koska naita tavoitteita
paaoman korkokanta on laskettu konsernin kannalta keskeisten valuuttojen painotettuna keskiarvona. ei saavutettu, ei tasta ohjelmasta ole tehty IFRS 2:n mukaisia kulukirjauksia. Vuoden 2007A optio-ohjel-
Vuonna 2007 diskonttauskorko ennen veroja oli 10,0 % (9,1 %). Vuonna 2007 kaikkien rahavirtaa tuottavien masta ei myodskaan ole tehty kulukirjausta tilikauden tulokseen, koska siihen liittyvia taloudellisia
yksikoiden osalta lilkkearvon ja muiden rajoittamattoman vaikutusajan omaavien aineettomien oikeuksien tavoitteita ei saavutettu. Vuoden 2007 konsernin johdon osakepohjainen kannustinjarjestelma on arvostettu
kuten tavaramerkkien kayttoarvo ylitti selvasti niiden kirja-arvon. Johdon arvion mukaan mikaan odotet- kdypaan arvoon myontamishetkellaan 30.6.2007 ja siita on jaksotettu kulua tilikaudelle 0,7 milj. euroa.
tavissa oleva muutos arvonalentumislaskelmien oletuksissa ei aiheuttanut arvonalentumisriskia minkaan Konsernin avainhenkildille myonnettyjen optio-ohjelmien ja muiden osakepohjaisten kannustinjar-
rahavirtaa tuottavan yksikon osalta. Talviurheiluvalineiden osalta johto uskoo uuden liiketoimintamallin jestelmien yleiset ehdot ja merkintdhinnat on selostettu sivuilla 100-103.
takaavan jatkossa kannattavan lilkketoiminnan markkinaolosuhteista huolimatta.
Amer Sportsin omistamat tuotemerkit ovat tunnettuja ja vakiintuneita toiminta-alueillaan. Nailla milj. e 2007 2006
tuotemerkeilla myytavia tuotteita on ollut saatavilla pitkaan (esim. Salomon 60 vuotta, Mavic yli 100
vuotta],ja niita on kaytetty huippu-urheilussa kymmenia vuosia. Konserni panostaa kaikkien tuotemerk- Optio-ohjelmista ja osakepalkkiojarjestelmista tuloslaskelmaan kirjatut erat 0,7 11
kiensa tunnettuuteen ja niilla myytavien tuotteiden laatuun ja suorituskykyyn voimakkaasti. Tuotemer-
keilla on kyky tuottaa positiivista kassavirtaa, ja siten rajoittamaton vaikutusaika on perusteltu. Tietoja jarjestelyista:
Osake-
pohjainen
kannustin-
jarjestelma Optio-ohjelmat
Konsernin liikearvot ja rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavat aineettomat oikeudet 2007 2007A 2006 2005 20041 2004:2
on kohdistettu seuraaville liiketoiminnoille:
2007 2006 e
i i Mydntamispaiva 30.6.2007 - - - 28.4.2004 3.2.2005
—_ L ikearve A'”i‘i*lit:u'gzt L icears A'”eoeiifurgzt Mysnnettyjen instrumenttien maara 122700 - - - 147001 114 649
Osakehinta myontamishetkelld, e 18,31 - - - 13,57 13,80
Talviurheiluvalineet 17 83,2 1,7 84,3 HICTINEIIEL O - S B el
Salomonin asusteet ja jalkineet - 62,7 - 63,6 meassaoloal.k.a, vu?tza 3-5 ) ) ) a7 40
Arc’teryxin asusteet ja jalkineet - 8,3 - 8,6 Odptettu veleillifzetd, % ) ) ) ) = .
s Osinkotuotto, % - - - - 3,44 3,62
Pyoraily - 23,3 - 233 o
Urheiluinstrumentit 29,1 - 29,2 - RO ) - R Sl
) ) Odotetut henkildstovahennykset
Mailapelit 92,3 B 58,4 B myontamispdivana, % 0 - - - 0 0
Joukkueurheilu 39,1 - 43,7 B Myontamispaivana maaritelty
Fitness 138,7 2,1 1473 2,5 option kdypéd arvo, e - - - - 10,54 9,39
Yhteensa 270,9 179,6 290,3 182,3

Joulukuussa 2004 tehdyn 1:2 rahastoannin seurauksena yksi optio oikeuttaa kolmen osakkeen mer-
kitsemiseen.

Odotettu volatiliteetti on estimoitu paivittaisesta kurssiaineistosta liikkeellelaskuhetkea edeltavan
kolmen vuoden ajalta.



2007 2006 10. TULOVEROT
Toteutushinta Toteutushinta -
painotettuna Optioiden painotettuna  Optioiden milj. e 2007 2006
keskiarvona maarat  keskiarvona maarat
e/osake (1000 kpl) e/osake (1000 kpl) Tilikauden verot maittain:
Suomi 2,9 5,8
Tilikauden alussa ulkona olleet optiot 12,20 639,6 12,23 6694 Yhdysvallat 4,6 1,0
Tilikaudella myonnetyt uudet optiot - - = = Hongkong 56 0.0
Tilikaudella menetetyt optiot - - 18,58 -29.3 Muut maat 10,5 10,7
Tilikaudella toteutetut optiot 11,03 -274,3 12,63 -0,5 Yhteensa 23,6 17,5
Tilikaudella rauenneet optiot 10,79 -6,7 - - Laskennallistenverojen muutos -17,5 8,6
Tilikauden lopussa ulkona olevat optiot 13,19 358,6 12,20 639,6 Yhteensa 6,1 26,1
Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa 13,19 358,6 11,44 418,7
Kunkin maan verokannoilla laskettujen verojen ja tuloslaskelmassa esitetyn verokulun valinen
tasmaytyslaskelma:
milj. e 2007 2006
9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Verot laskettuna voimassa olevilla verokannoilla -0,5 31,7
milj. e 2007 2006 Edellisten tilikausien verot 1,5 0,2
Vahennyskelpoiset lilkearvopoistot -1,8 -1,8
Korkotuotot 1,4 1,2 Verohyvitykset -2,8 -8,4
Kurssivoitot - 0,6 Muut erot 9,7 A
Koronvaihtosopimusten purkuvoitto 6,4 = Verot tuloslaskelmassa 6,1 26,1
Korkokulut -30,1 -24,7
Suojauslaskentaan kuulumattomien Veroaste, % 25 27
johdannaissopimusten kayvan arvon muutos -0,9 -0,7
Alrssiiz gpet -1.6 B Liitetieto 14 sisaltda laskennallisten verosaamisten ja -velkojen tasmaytyslaskelmat.
Muut rahoituskulut -0,1 -
Rahavirran suojauksen tehoton osuus 0,0 0,0
Yhteensa -24.9 -23,6
o o o ) ) o o 11. OSAKEKOHTAINEN TULOS
I Toukokuussa 2007 purettiin aikaisempaan rahoitusjarjestelyyn liittyvia koronvaihtosopimuksia, joista realisoitui
voittoa 6,4 milj. euroa. 2007 2006
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. e 18,1 70,3
Osakkeiden painotettu keskiarvo tilikaudella (1 000 kpl) 72008 71523
Osakekohtainen tulos, e 0,25 0,98
Osakkeiden painotettu keskiarvo tilikaudella korjattuna
optioiden laimentavalla vaikutuksella (1 000 kpl) 72964 72 401
Laimennettu osakekohtainen tulos, e 0,25 0,97
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12. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Muut Muut Ennakkomaksut
Aineettomat aineettomat Maa- ja Rakennukset Koneet aineelliset  ja keskeneraiset
milj. e oikeudet Liikearvo hyodykkeet vesialueet jarakennelmat ja kalusto hyodykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1.2007 237,3 382,1 2,6 14,3 149,9 343,6 1,0 7.1
Investoinnit 4,8 - 7,0 - 4,5 16,9 - 25,1
Yritysmyynnit ja muut vahennykset -1,1 - - - -0,7 -6,2 - -1,3
Siirrot -0,7 - -0,2 -0,1 10,6 -13,9 -0,4 -26,4
Muuntoero -2,9 -27,2 -0,2 -0,3 -3,9 -9,3 0,1 -0,3
Arvo 31.12.2007 237,4 354,9 9,2 13,9 160,4 331,1 0,7 4,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2007 28,8 91,8 1,2 0,1 105,7 291,1 - 0,2
Kauden poistot 8,9 - 0,7 - 5,8 18,5 - -
Yritysmyynnit ja muut vahennykset -1,0 - - - -0,9 =59 - -
Siirrot -1,0 - -0,2 - -3,3 -25,2 - -
Muuntoero -0,2 -7,8 -0,1 -0,1 -3,1 -8,5 - -
Arvo 31.12.2007 35,5 84,0 1,6 0,0 104,2 270,0 - 0,2
Tasearvo 31.12.2007 201,9 270,9 7,6 13,9 56,2 61,1 0,7 4,0
Sisaltaa rahoitusleasingilla hankittua omaisuutta - - - 1,2 1,5 0,2 - -
Liikearvon kertyneet arvonalentumiset tilikauden alussa olivat 15,2 milj. euroa.
Muut Muut Ennakkomaksut
Aineettomat aineettomat Maa- ja Rakennukset Koneet aineelliset ja keskenerdiset
milj. e oikeudet Liikearvo hyodykkeet vesialueet  ja rakennelmat ja kalusto hyodykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1.2006 2370 416,6 1.8 14,3 154,2 343,4 08 4,3
Investoinnit 4,1 - 1.0 0.4 1,6 17.5 0,3 16,4
Yritysmyynnit ja muut vahennykset - - - 0,0 -1,9 -13,8 - 0,0
Siirrot 1,9 - -0,1 0,0 0,4 8,3 - -13.3
Muuntoero =57 -34,5 -0,1 -0,4 -4,4 -11,8 -0,1 -0,3
Arvo 31.12.2006 237,3 382,1 2,6 14,3 149.9 343,6 1,0 7,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2006 20,6 104,9 1,1 0,1 106,4 296,9 - 0,2
Kauden poistot 10,0 - 0,2 - 4.3 17,7 - -
Yritysmyynnit ja muut vahennykset - - - - -1,6 -11.,8 - -
Siirrot -1,2 0,3 0,1 - -0,2 -2, - -
Muuntoero -0,6 -13,4 -0,2 0,0 -3,2 -9.6 - 0,0
Arvo 31.12.2006 28,8 91,8 1.2 0.1 105,7 2911 - 0,2
Tasearvo 31.12.2006 208,5 290,3 1.4 14,2 44,2 528 1,0 6,9
Sisaltaa rahoitusleasingilla hankittua omaisuutta - - - 1,2 2.4 0,3 - -

Liikearvon kertyneet arvonalentumiset tilikauden alussa olivat 16,9 milj. euroa.



13. MYYTAVISSA OLEVAT RAHAVARAT JA RAHOITUSARVOPAPERIT

Myytavissa olevat sijoitukset koostuvat kokonaisuudessaan noteeraamattomien yhtididen osakkeista. Rahavarat sisaltavat kateisen rahan ja pankkitalletukset. Konsernilla ei ollut sijoitustodistuksia
Ne on arvostettu hankintahintaan, koska luotettavat kayvat arvot eivat ole selvitettavissa tai ne eivat tilikauden lopussa.

olennaisesti poikkeaisi hankinta-arvoista.

14. LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN TASMAYTYS

Kirjattu Omaan padomaan

milj. e 1.1.2007 tulokseen Muuntoero kirjatut erat 31.12.2007
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 26,2 59 0,7 - 32,8
Vahvistetut tappiot 14,9 8,5 0,3 - 23,7
Eldke-etuudet 2,8 0,3 0,1 - 3,2
Arvonalentumiset 13,9 -2,9 -0,3 - 10,7
Muut erat 4,0 3,5 -0,1 1,0 8,4
Yhteensa 61,8 15,3 0,7 1,0 78,8
Laskennalliset verovelat:
Arvonmuutokset -11,8 - - - -11,8
Kertyneet poistoerot -2,8 1,9 0,1 - -0,8
Muut erat -14,5 0,3 0,2 - -14,0
Yhteensa -29,1 2,2 0,3 - -26,6
Laskennalliset verosaamiset, netto 32,7 17,5 1,0 1,0 52,2
Laskennalliset verot taseessa 31.12.2007:

Laskennalliset verosaamiset 62,6 milj. e

Laskennalliset verovelat 10,4 milj. e

Kirjattu Omaan padomaan

milj. e 1.1.2006 tulokseen Muuntoero kirjatut erat 31.12.2006
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 40,9 -14,7 0,0 - 26,2
Vahvistetut tappiot 3,1 11,8 0,0 - 14,9
Eldke-etuudet 2,6 0,2 0,0 - 2.8
Arvonalentumiset 171 -3,2 0,0 - 13,9
Muut erat 2,9 11 0,0 - 4,0
Yhteensa 66,6 -4,8 0,0 - 61,8
Laskennalliset verovelat:
Arvonmuutokset -16,1 2,8 - 1,5 -11,8
Kertyneet poistoerot 2,4 -0,4 0,0 - -2,8
Muut erat -8,0 -6,2 -0,3 - -14,5
Yhteensa -26,5 -3,8 -0,3 1,5 =291
Laskennalliset verosaamiset, netto 40,1 -8,6 -0,3 1,5 32,7

Laskennalliset verot taseessa 31.12.2006:
Laskennalliset verosaamiset 45,7 milj. e
Laskennalliset verovelat 13,0 milj. e

Konsernilla oli 31.12.2007 67,1 milj. e (29,8) vahvistettuja tappioita ja muita valiaikaisia eroja, joista ei ole laskettu verosaamisia.
Kirjaamattomat verosaamiset olivat 31.12.2007 21,5 milj. e (9,4).
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15. VAIHTO-OMAISUUDEN JA MYYNTISAAMISTEN ARVOSTUSERAT 17. OMA PAAOMA

Osakkeiden Osake- Ylikurssi-
milj. e 2007 2006 milj. e lukumaara paaoma rahasto ”
Myyntisaamisten arvonalentumiset 23,2 21,0 1.1.2006 71 467 710 285,9 1,3
Vaihto-omaisuuden arvoa on tilikaudella alennettu vastaamaan sen netto- Osakeoptioiden kaytto 229 914 0,9 5,6
realisointiarvoa 38,3 391 31.12.2006 71697 624 286,8 6,9
MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA Osakeoptioiden kaytts 627 921 2,5 8,1

31.12.2007 72 325 545 289,3 15,0
milj. e 2007 2006
Sisaltaa myos rekistersimattoman osakeannin (31.12.2006 1,6 milj. e, 31.12.2007 2,9 milj. e].
Erdantymattomat myyntisaamiset 404,3 467,5
1-30 paivaa eraéantyneet myyntisaamiset 62,0 49,9 Sivuilla 100 ja 106 on lisatietoja osakemaarista ja -padomasta. Sivuilla 100-101 on selostettu konsernin
31-60 péivaa erdantyneet myyntisaamiset 29,2 22,9 optio-ohjelmat.
yli 60 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 27,9 28,4
Yhteens3 5234 5687 Muuntoerot
Muuntoerot sisaltavat muiden kuin euromaaraisten konserniyksikdiden hankintamenon eliminoinnista
syntyneet muuntoerot.
16. SIIRTO- JA MUUT SAAMISET AR SRR
il 2 2007 2006 .Arvonmugt_osrahasto s_isétté'i.é r_nyytévis.sé olevien sijoitusten ja rahavirtojen suojaukseen kaytettyjen
johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen muutokset.
Jaksotetut korot 3,1 2.4
Jaksotetut markkinointikulut 1.1 3,6
Muut siirtosaamiset 30,3 31,3
Muut saamiset 24,9 28,5
Yhteensa 59,4 65,8




18. KOROLLISET VELAT

PITKAAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

Jaannos Takaisinmaksut
milj. e 31.12.2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 tai jalkeen
Joukkovelkakirjalainat 150,0 - 75,0 - 75,0 - -
Lainat rahoituslaitoksilta 67,9 - - - 14,8 53,1 -
Elakelainat 1,4 0,9 0,5 - - - -
Muut pitkdaikaiset velat 1,8 1,7 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 221,1 2,6 75,6 0,0 89,8 53,1 0,0
Jaannos Takaisinmaksut

milj. e 31.12.2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 tai jalkeen
Lainat rahoituslaitoksilta 240,7 01 0,1 - - 240,5 -
Elakelainat 2,5 1.1 0,9 0,5 - - -
Muut pitkdaikaiset velat 3,6 1,7 1,5 0,0 0,0 0,4 -
Yhteensa 2468 2,9 2,5 0,5 0,0 240,9 -
KOROLLISET LYHYTAIKAISET VELAT RAHOITUSLEASINGVELAT
milj. e 2007 2006 milj. e 2007 2006
Yritystodistukset 430,2 373,6 Rahoitusleasingvelat eraantyvat seuraavasti:
Lainojen lyhennykset 2,6 2,9 Yhden vuoden kuluessa 1,7 1,6
Muut korolliset lyhytaikaiset velat 4,8 10,5 Yli vuoden, mutta enintaan viiden vuoden kuluttua 0,4 1.5
Yhteensa 437,6 387,0 Yli viiden vuoden kuluttua - 0,4

Vahimmaisvuokrat yhteensa 2,1 3,5
KOROLLISTEN VELKOJEN KAYVAT ARVOT L ) : ) o . : :

Vahimmaisvuokrien nykyarvo ei oleellisesti poikkea niiden nimellisarvosta.

2007 2006
milj. e Tasearvo Kaypa arvo Tasearvo  Kaypa arvo
o 19. SIIRTOVELAT

Joukkovelkakirjalainat 150,0 150,0 - -
Lainat rahoituslaitoksilta 67,9 67,9 240,7 240,7 milj. e 2007 2006
Eldkelainat 1,4 1,4 2.5 25
Yritystodistukset 430,2 430,2 373,6 373,6 Jesaain henkiBsialt 83,1 88,5
Muut korolliset velat 6,7 6,7 14,1 14,1 Jaksotetut korot 9,9 8.4
Yhteensa 656,2 656,2 630,9 630,9 Jelremiatut vuelaan 6,8 23

Jaksotetut markkinointikulut 11,2 12,7
Lainojen kayvat arvot on laskettu diskonttaamalla niiden tulevat rahavirrat tilinpaatdspaivan markkina- Arvenlicsveravalke 76 118
korolla. Muut 72,8 96,4

Yhteensa 191,4 2201
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20. VARAUKSET

Uudelleen-
milj. e Takuu jarjestely Ymparisto Muut Yhteensa
1.1.2007 19,2 39,6 1,3 9,3 69,4
Muuntoerot -1,2 -0,2 -0,2 -0,1 -1,7
Lisdykset 2,3 44,1 6,4 52,8
Vuoden aikana kaytetyt -1,9 -21,3 -0,1 -4,7 -28,0
Kayttamattoman purku -2,1 -2,5 -4,6
31.12.2007 16,3 62,2 1,0 8,4 87,9
Lyhytaikaiset varaukset 83,7
Pitkaaikaiset varaukset 4,2
Yhteensa 87,9

Joulukuussa 2007 kirjattiin talviurheiluvalineliiketoiminta-alueen uudelleenjarjestelyihin liittyvia varauksia 42,7 milj. euroa. Nama varaukset kohdistuvat kokonaisuudessaan tuleviin henkilostovahennyksiin.

Merkittavimmat saannolliset varaukset konsernissa aiheutuvat tuotteiden korjaamisesta tai korvaamisesta takuuaikana. Ymparistovarauksia on kirjattu Yhdysvalloissa, eika konsernin ymparistovastuisiin sisally

muita vastuita.

21. LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAN OIKAISUT 23. VASTUUSITOUMUKSET
milj. e 2007 2006 milj. e 2007 2006
Optioiden kulukirjaus 0,7 1,1 Kiinnitykset
Pitkaaikaisten omaisuuserien luovutusvoitot ja -tappiot -4,1 -0,5 Eldkelainat, joiden vakuutena kiinnityksia on 1,4 2,3
Yhteensa -3,4 0,6 Kiinnitysten nimellisarvo 1,9 2,6
Muut konserniyhtididen vastuut:
Kiinnitysten nimellisarvo 0,9 0,9
22. MUUT VUOKRASOPIMUKSET — - - -
Kiinnitysten nimellisarvo yhteensa 2,8 39
milj. e 2007 2006
Takaukset 4,5 4,3
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten véhimmaisvuokrat: Muut vastuut 48,2 50,9
Yhden vuoden kuluessa 23,4 23,5 M i <iosin pitkaaikaisi hteistvésopimuksi id urheil .
Vi vuedlen, MUl enlitesn vilden vusden Mulluius 494 47,2 . uut vastgu.t al .e%udvat paagsm pltk‘éal ;I%{I?’[a y _telsLygsoplmu sista useiden eri urheilusarjojen
Yli viiden vuoden kuluttua 32,9 32.3 anssa er|ty|sest|. ysvg 0|§sa seka ur §| ijasopimu S|sta.. -
Vhieenes 105,7 103.0 Johdon, osakkaiden tai omistusyhteysyritysten puolesta ei ole annettu pantteja tai muita vastuu-

sitoumuksia.

Tuloslaskelmaan ei-purettavista muista
vuokrasopimuksista kirjatut vuokrakulut 22,1 21,0

Ei-purettavissa olevat muut vuokrasopimukset liittyvat pagosin konsernin vuokraamiin toimisto- ja
tuotantotiloihin.



24. OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA 31.12.2007

Omistus- Kirjanpito-

osuus, % arvo, milj. e

Amer Sports Company, Chicago, Yhdysvallat 100 161,0
Bonfire Snowboarding, Inc., Portland, Yhdysvallat 100
ClubCom, Inc., Pittsburgh, Yhdysvallat 100
Mavic, Inc., Haverhill, Yhdysvallat 100
Precor Incorporated, Woodinville, Yhdysvallat 100
Amer Sports Winter & Outdoor Company, Ogden, Yhdysvallat 100
Atomic Ski USA, Inc., Ogden, Yhdysvallat 100
Wilson Sporting Goods Co., Chicago, Yhdysvallat 100
Amer Sports Australia Pty Ltd, Braeside, Australia 100
Amer Sports Brazil LTDA., Sao Paulo, Brasilia 100
Amer Sports Canada Inc., Belleville, Ontario, Kanada 100
Amer Sports Japan, Inc., Tokio, Japani 100
Amer Sports Korea, Ltd., Soul, Korea 100
Amer Sports Malaysia Sdn Bhd, Shah Alam, Malesia 100

Amer Sports Thailand Company Limited, Bangkok, Thaimaa 49

Grupo Wilson, S.A. de C.V., Mexico City, Meksiko 100
Asesoria Deportiva Especializada, S.A. de C.V., Mexico City, Meksiko 100
Wilson Sporting Goods Co. de Mexico, S.A. de C.V., Mexico City, Meksiko 100

Amer Sports Europe GmbH, Neuried, Saksa 100 62,3
Amer Sports Czech Republic s.r.o., Praha, Tsekki 100
Amer Sports Deutschland GmbH, Neuried, Saksa 100
Amer Sports Europe Services GmbH, Neuried, Saksa 100
Amer Sports Spain, S.A., Barcelona, Espanja 100
Amer Sports UK Limited, Frimley, Iso-Britannia 100
Precor Products Limited, Frimley, Iso-Britannia 100

Amer Sports Finance Oy, Helsinki 100 508,8

Amer Sports Holding S.A.S., Villefontaine, Ranska 100 28,0
Amer Sports France S.A.S., Villefontaine, Ranska 100
Salomon S.A., Annecy, Ranska 100
Amer Sports Férsaljnings AB, Boras, Ruotsi 100
Cliché S.A.S., Villeurbanne, Ranska 100
Salomon Canada Sports Ltd, Ontario, Kanada 100
Salomon lItalia S.p.A., Bergamo, Italia 100
Amer Sports Norge A/S, Sandvika, Norja 100
Salomon Romania Srl, Timisoara, Romania 100
Salomon Sangiorgio S.p.A., Maser (Treviso), ltalia 100
Salomon Schweiz AG, Cham, Sveitsi 100
Salomon Sport Finland Oy, Helsinki 100
Salomon Osterreich GmbH, Viktring, Itavalta 100

Amer Sports International Oy, Helsinki 100 67,1

Amer Sports SA, Hagendorn, Sveitsi 100 0,1

Amer Sports Suomi Oy, Helsinki 100 0,9
Amera Oy, Helsinki 100

Amerintie 1 Oy, Helsinki 100 2,1

Amernet Holding B.V., Rotterdam, Alankomaat 100 3201
Amer Sports HK Limited, Hongkong, Kiina 100
Amer Sports Shanghai Trading Ltd, Shanghai, Kiina 100
Amer Sports Holding GmbH, Altenmarkt, Itavalta 100
Amer Sports Italia S.p.A., Nervesa della Battaglia, Italia 100
Amer Sports Luxembourg S.a r.l., Luxemburg 100
Amer Sports Finance S.P.R.L., Bryssel, Belgia 100
Amer Sports Sverige AB, Boras, Ruotsi 100

Omistus- Kirjanpito-
osuus, % arvo, milj. e
Amer Sports Poland Sp. z 0.0., Krakova, Puola 100
Atomic Austria GmbH, Altenmarkt, [tavalta 95
Amer Sports Danmark A.p.S., Kokkedal, Tanska 100
ZAO Amer Sports, Moskova, Venaja 100
Amer Sports Sourcing Ltd, Hongkong, Kiina 100
Arc'teryx Equipment, Inc., Vancouver, B.C., Kanada 100
Fitz-Wright Holdings Ltd., Langley, B.C., Kanada 100
Bare Sportswear Corp., Blaine, Washington, Yhdysvallat 100
Fitz-Wright Company Ltd., Langley, B.C., Kanada 100
FitzWright Europe (Malta) Ltd., Zejtun, Malta 100
Suunto AG, Biel, Sveitsi 100
Recta AG, Biel, Sveitsi 100
Suunto Benelux B.V,, Tholen, Alankomaat 60
Suunto Oy, Vantaa 100 65,4
Amerb Oy, Helsinki 100
Amerc Oy, Helsinki 100
Suunto Software Solutions Oy, Helsinki 100
Ursuk Oy, Turku 60
Varpat Patentverwertungs AG, Littau, Sveitsi 100 2,0
Ei-toimivat nimenkantoyhtiot 0,0
Yhteensa 12178
785 % &anista
25. RAHAVIRTOJEN SUOJAUKSIIN LITTYVAT ARVONMUUTOKSET
milj. e
1.1. 2007 4,2
Omaan padaomaan kirjatut suojaukset
Liiketoiminnan rahavirtojen suojaus -1,9
Lainojen korkosuojaus -1,6
Omasta padomasta tuloslaskelmaan kirjatut suojaukset
Liiketoiminnan rahavirtojen suojaus 2,0
Lainojen korkosuojaus -6,4
Laskennalliset verot 1,0
31.12.2007 -2,7
1.1. 2006 -0,6
Omaan paaomaan kirjatut suojaukset
Liiketoiminnan rahavirtojen suojaus -2,2
Lainojen korkosuojaus 6,3
Omasta padomasta tuloslaskelmaan kirjatut suojaukset
Liiketoiminnan rahavirtojen suojaus 2,2
Laskennalliset verot =18
31.12.2006 4,2
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26. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyritys, tytaryhtict (Liite 24), hallitus seka johtokunta. Toimitusjohtajaa lukuun ottamatta hallituksen jasenilla ei ole elakesopimuksia yhtion kanssa. Toimi-
tusjohtajalla ja varatoimitusjohtajalla on varhennettu elakeika. Konsernin hallitukselle ja johdolle ei

milj. e 2007 2006 ole mydnnetty lainoja.

Hallituksen jasenten seka johtokunnan palkat ja palkkiot, 4,8 4,9 Hallituksen ja johdon ty6suhde-etuuksia on selostettu yksityiskohtaisemmin sivuilla 111-112

joista johtokunnan palkat ja palkkiot 4,5 4,7 kappaleessa palkat, palkkiot ja muut etuudet.

27. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT JA KAYVAT ARVOT ARVOSTUSRYHMITTAIN 31.12.2007

Kaypaan arvoon Suojaus-
tulosvaikutteisesti laskentaan Jaksotettuun
kirjattavat liittyvat Myytavisssa hankintamenoon
rahoitusvarat johdannais- Lainat ja olevat kirjattavat Tase-erien Kaypa
milj. e ja -velat sopimukset muut saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat kirjanpitoarvot arvo
PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 2,7 0,8 3,5 3,5
Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset 0,2 0,2 0,2
LYHYTAIKAISET RAHOITUSVARAT
Myyntisaamiset 523,4 523,4 523,4
Lainasaamiset 0,2 0,2 0,2
Muut korottomat saamiset * 49,5 49,5 49,5
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset 3,6 1,5 5,1 5,1
Rahavarat 68,0 68,0 68,0
Kirjanpitoarvot arvostusryhmittain 3,6 1,7 643,8 0,8 0,0 6499 649,9
PITKAAIKAISET RAHOITUSVELAT
Pitkaaikaiset korolliset velat 218,6 218,6 218,6
Muut pitkdaikaiset velat 6,5 6,5 6,5
Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset 1,8 1,8 1,8
LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat 437,6 437,6 437,6
Ostovelat 164,8 164,8 164,8
Muut korottomat velat ™ 172,5 172,5 172,5
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset 1,0 3,6 4,6 4,6
Kirjanpitoarvot arvostusryhmittain 1,0 54 0,0 0,0 1000,0 1006,4 1006,4



RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT JA KAYVAT ARVOT ARVOSTUSRYHMITTAIN 31.12.2006

Kaypaan arvoon Suojaus-
tulosvaikutteisesti laskentaan Jaksotettuun
kirjattavat Liittyvat Myytavisssa hankintamenoon
rahoitusvarat johdannais- Lainat ja olevat kirjattavat Tase-erien Kaypa
milj. e ja -velat sopimukset muut saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat kirjanpitoarvot arvo
PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 0,5 0,5 0,5
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 7.5 1.8 93 9.3
LYHYTAIKAISET RAHOITUSVARAT
Myyntisaamiset 568,7 568,7 568,7
Lainasaamiset 0,2 0,2 0,2
Muut korottomat saamiset ” 48,2 48,2 48,2
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset 6,9 0,0 6,9 6,9
Korkojohdannaiset 0,2 5,7 5,9 59
Rahavarat 455 455 455
Kirjanpitoarvot arvostusryhmittain 7.1 5,7 670,6 1,8 0,0 685,2 685,2
PITKAAIKAISET RAHOITUSVELAT
Pitkaaikaiset korolliset velat 2439 2439 2439
Muut pitkdaikaiset velat 5,7 5,7 5,7
LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat 387,0 387,0 387,0
Ostovelat 1429 1429 1429
Muut korottomat velat ™ 210,0 210,0 210,0
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset 2,5 2,5 2,5
Kirjanpitoarvot arvostusryhmittain 2.5 0,0 0,0 0,0 989,5 992,0 992,0
2007 2006
IMuut korottomat saamiset
Siirto- ja muut saamiset 59,4 65,8
/. johdannaissopimukset 51 12,8
/. USA:n etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin liittyvat saamiset 4,8 4,8
49,5 48,2
“ Muut korottomat velat
Siirtovelat 191,4 220,1
/. johdannaissopimukset 4,6 2,5
/. etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin liittyvat velat 14,3 7,6
172,5 210,0
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28. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Amer Sportsin kansainvalisesta liilketoiminnasta syntyy tavan-
omaisia rahoitusriskeja, kuten valuuttoihin ja korkoihin Lliittyvia
markkina-, likviditeetti- ja luottoriskeja. Niiden hallinta on keski-
tetty emoyhtion rahoitusosastolle. Riskienhallinnan paaperiaatteita
ohjaa hallituksen hyvaksyma rahoitusstrategia, joka sisaltaa
taserakenteeseen, rahoittajasuhteisiin ja riskienhallintaan Liittyvat
periaatteet ja riskilimiitit. Hallitus kasittelee rahoitusriskeja kerran
vuodessa. Rahoitusosaston ja liiketoimintayksikdiden suhteita ja
operatiivista riskienhallintaa varten on tehty kirjallinen ohjeistus.
Rahoitusosasto vastaa myds konsernin vakuutusten halllinnasta
ja paatoksenteosta yhdessa ulkopuolisen asiantuntijan kanssa.
Vakuuttamisessa painopiste on liilketoiminnan luonteen mukaisesti
tuotevastuu- seka omaisuus- ja keskeytysvakuuttamisessa.

RAHOITUSRAKENNE

Rahoituksen hankinta on hajautettu useisiin l&hteisiin. Talla pyri-
taan varmistamaan optimaalinen rahoituksen kayttd rahoittajien
ja maturiteetin suhteen. Yhtendisella lainadokumentaatiolla
varmistetaan rahoittajien tasavertainen asema seka samat rahoi-
tuksen ehdot. Rahoituskustannukset pyritaan optimoimaan
rahoitusrakenteelle ja -riskeille asetettujen tavoitteiden mukai-
sesti.

Amer Sportsin vieras padoma hankitaan paasaantodisesti
emoyhtion nimissa. Rahoittajien kanssa pyritdaan pitkaaikaisiin
asiakassuhteisiin siten, etta myds merkittaviin uusiin rahoitustar-
peisiin pystytaan vastaamaan.

LIKVIDITEETTI- JA JALLEENRAHOITUSRISKI

Rahoitusosaston tehtavana on hankkia toiminnan edellyttama riit-
tava ja kilpailukykyinen rahoitus oman tai vieraan paaoman ehdoilla.
Amer Sports pyrkii véahentamaan likviditeetti- ja jalleenrahoitusris-
kejaan tasapainoisella lainojen eraantymisella. Yhtiolla on lisaksi
kaytossaan 325 milj. euron maarainen sitova luottolimiitti.

Vuonna 2007 Amer Sports laski liikkeelle kaksi kotimaisille
institutionaalisille sijoittajille suunnattua Private Placement -tyyp-
pista joukkovelkakirjalainaa. Kahden ja neljan vuoden pituiset lainat
ovat yhteismaaraltaan 150 milj. euroa. Vuonna 2005 solmitusta
luottojarjestelysta maksettiin takaisin kesakuussa 165 milj. euroa
ja vuoden vaihteessa lainajarjestelysta oli nostettuna 100 mil;).

Yhdysvaltain dollaria. Luotto erdantyy vuonna 2011 ja 2012 likvidi-
teetti- ja jalleenrahoitusriski -taulukon mukaisesti.

Yhtiolla on kayttopaddomarahoitukseen kaytettdva 500 milj.
euron kotimainen yritystodistusohjelma. Yritystodistuksia kaytetaan
keskeisena lyhytaikaisen rahoituksen lahteena sitovan luottolimiitin
turvatessa rahoituksen saatavuuden.

Niissa maissa, joissa Amer Sportsilla on useita liiketoimintayk-
sikoita paikallista kassanhallintaa pyritaan tehostamaan konser-
nitileilla.

Yhtion sisainen maksuliikenne hoidetaan nettingin avulla.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski -taulukko Loytyy s. 90.

VALUUTTARISKI

Amer Sportsin valuuttariski muodostuu valuuttamaardisista
saamisista, veloista, ennustetuista valuuttavirroista, johdannnais-
sopimuksista ja tuloksen translaatioriskista. Yhtio toimii kaikissa
merkittavissa valuutoissa ja silld on omia tytaryhtidita 29 maassa.
Riskienhallinnan tavoitteena on vahentaa epavarmuutta tuloksen,
taseen ja kassavirtojen vaihtelussa.

Vuoden vaihteessa Amer Sportsin IFRS 7:n mukainen valuutta-
asema koostui sisdisista ja ulkoisista korottomista ja korollisista
valuuttamaaraisista saamisista ja veloista seka valuuttajohdannai-
sista. Valuuttajohdannaisissa on mukana seka emoyhtion valuut-
tamaaraistd tasetta suojaavat termiinit etta ennustettuja kassavir-
toja suojaavat termiinit.

Amer Sportsin liiketoiminnan maantieteellisen jakauman vuoksi
USD, JPY ja CAD aiheuttavat merkittavimmat valuuttariskit. USD
riskia korostaa myos se, etta se on merkittavin tuotteiden hankin-
taan kaytettava valuutta myos Yhdysvaltojen ulkopuolella.

Taseriskit pyritadn mimoimaan rahoittamalla myyntiyhtioita
niiden kotivaluutassa. Tytaryhtididen taseen riskit kohdistuvat
paaasiassa lilketoimintojen keskitettyihin jakelu- ja ostoyksikaihin,
jotka laskuttavat myyntiyhtidita naiden kotivaluutassa. Emoyhtion
taseen valuuttariski tulee valuuttamaaraisista sisdisista ja ulkoi-
sista saamisista ja veloista.

Amer Sportsin IFRS 7:n mukainen tilinpaatéshetken valuutta-
asema kay ilmi seuraavasta taulukosta:

milj. e usD JPY CAD
Korolliset ulkoiset saamiset 6,1

Korolliset sisdiset saamiset 176,7 23,8 34,7
Ulkoiset saamiset 14,1 0,0 -7,5
Sisaiset saamiset 1,7 2,8 4,9
Korolliset ulkoiset velat -67,9 0,0 0,0
Ulkoiset ostovelat -1,7 0,0 1,6
Sisaiset ostovelat -12,7 0,0 0,2
Valuuttajohdannaiset -24,0 -59,6 -57,9
Netto 92,4 -33,0 -24,0

Vuoden 2006 tilinpaatoshetken valuutta-aseman vertailutiedot ovat
seuraavassa taulukossa:

milj. e usD JPY CAD
Korolliset sisdiset saamiset 206,9 191 457
Ulkoiset saamiset 1.1 0,1 -6,7
Sisdiset saamiset 7.1 8.8 38
Korolliset ulkoiset velat -75,9 0,0 0,0
Ulkoiset ostovelat -24,3 0,8 2.7
Sisaiset ostovelat -2,0 1.1 2,3
Valuuttajohdannaiset =511 -38,8 -46,0
Netto 71,8 -8,7 1,2

Amer Sports arvioi, ettd mahdollinen muutos valuutan arvossa
on keskimaarin £10% euroa vastaan vuositasolla. Seuraavassa
taulukossa on esitetty euron 10%:n vahvistumisen aiheuttamat
herkkyydet vuodelle 2007 omassa padomassa ja tuloslaskelmassa
muiden tekijoiden pysyessa ennallaan. Euron 10 %:n heikentyminen
saa aikaan vastaavan suuruisen, mutta vastakkaismerkkisen
muutoksen:



Oma Tulos-
milj. e paaoma laskelma
usD -7,9 -1,3
JPY 2,7 0,6
CAD 1,8 0,6
Vuonna 2006 vastaavat herkkyydet olivat:

Oma Tulos-
milj. e paaoma laskelma
usD -7.8 0,6
JPY 2,0 -1,1
CAD 0,2 -0,3

Tuloksen herkkyyteen vaikuttavat suojauslaskentaan kuulumat-
tomien ja tasetta suojaavien johdannaisten markkina-arvon muutos
seka taseen valuuttamaaraisten saatavien ja velkojen arvon muutos,
kun taas omaan padomaan vaikuttaa suojausreserviin kirjattava
suojauslaskentaan kuuluvien johdannaisten markkina-arvon
muutos sekd USD-maaraisen paaomalainan herkkyys valuutta-
kurssimuutoksille.

Tytaryhtididen ennustetut valuuttamaardiset kassavirrat
muodostavat transaktioriskin, joka syntyy yksikon myydessa koti-
valuutallaan tavaroita, joiden hankintameno on vieraassa valuu-
tassa tal myydessa tavaroita muissa kuin kotivaluutassa.

Amer Sportsin suurimmat kassavirtariskit olivat seuraavissa
valuutoissa [milj. e):
EUR usD JPY CHF GBP SEK CAD MUUT

112 82 -49 -35 -28 =21 -16 -45

0STO 0STO MYYNTI MYYNTI  MYYNTI  MYYNTI  MYYNTI  MYYNTI

Vuodenvaihteessa kassavirtoja oli suojattu seuraavasti (mil]. e):

EUR usb JPY CHF GBP SEK CAD MUUT
71 Al -36 -23 -24 -13 -20 -26
0STO 0STO MYYNTI MYYNTI  MYYNTI  MYYNTI  MYYNTI  MYYNTI

Yhtiolla on valuuttamaaraisia kassavirtoja my6s muissa valuu-
toissa, mutta ndista suojataan vain yli 3,0 milj. euron vuosittaiset
kassavirrat.

Transaktioriskin ja translaatioriskin johdosta euron vahvistu-
minen heikentda liikketoiminnan tulosta yhtion sisdisen valuutta-

maaraisen myynnin seka tytaryhtididen valuuttamaardisen tuloksen
kautta. Merkittava osa USD-maaraisesta hankintamenoon liittyvasta
riskista eliminoituu USD-maaraista liiketoiminnan tulosta
vastaan.

Tytaryhtididen lilketoiminnasta syntyvaa transaktioriskia suoja-
taan termiinisopimuksilla suojauspolitiikan mukaisesti 12-18
kuukauteen saakka. Suojaukset on toteutettu siten, etta l&hikuu-
kausien suojausaste on korkeampi kuin myohemmin toteutuvien
kassavirtojen suojausaste. Kunkin yksikon kokonaissuojausaste
pyritaan pitamaan 30%:n ja 70%:n valissa tulevan 12 kuukauden
ennustetuista kassavirroista, poislukien talviurheiluvalineliiketoi-
minta, jossa suojausaste on 80-120% liiketoiminnan luonteen
vUOKsi.

Yhtio noudattaa suojauslaskentaa yli 10 milj. euron vuotuisten
valuuttamaaraisten kassavirtojen osalta. Suojausasteita seurataan
paivittdin ja testataan kolmen kuukauden valein. Valuuttatermiinien
tehokkuus arvioidaan spot vastaan spot arvostuksella ja termiini-
pisteet kirjataan suoraan tulokseen.

Rahoitusstrategian mukaisesti yhtic voi suojata tytaryhtididen
omia paaomia 0-50-prosenttisesti. Vuoden 2007 lopussa yhtic ei
suojannut tytaryhtididen omien paaomien muuntoriskia.

KORKORISKI

Korkoposition ohjaamisessa kaytetadan rahoituserien korkojaksojen
uudelleenhinnoittelupdivan perusteella laskettua duraatiota seka
kiinteakorkoisen ja vaihtuvakorkoisen velan suhdelukua. Yuoden
vaihteessa rahoituserien duraatio oli noin 0,7 vuotta ja kiinteakor-
koisen lainan osuus oli 46 % kokonaisvelasta. Velan rahavirtariskia
hallitaan korkojohdannaisilla.

Yhtio arvioi, ettd mahdollinen vuosimuutos markkinakoroissa
on yksi prosenttiyksikko. Tuloslaskelman herkkyyteen on laskettu
korkokulujen muutos seuraavan 12 kuukauden aikana yhden
prosenttiyksikon korkojen nousulle/laskulle muiden tekijéiden
pysyessa ennallaan. Omaan padomaan vaikuttaa suojauslaskentaan
kuuluvien korkoswappien markkina-arvon muutos, joka kirjataan
suojausreserviin.

Seuraavassa taulukossa on esitetty koron 1% nousun aiheut-
tamat herkkyydet vuodelle 2007 omassa padaomassa ja tuloslaskel-
massa muiden tekijoiden pysyessa ennallaan:

milj. e 2007
Oma pdaoma 5,7
Tuloslaskelma -2,6

Vuonna 2006 koron 1% vuosimuutoksen aiheuttamat herkkyydet
omassa padomassa ja tuloslaskelmassa muiden tekijoiden pysy-
essa ennallaan olivat:

milj. e 2006
Oma pdaoma 8,9
Tuloslaskelma -2,5

Vuonna 2007 koko nettovelan efektiivinen korko suojaukset
mukaanlukien oli 3,1 %. Joukkovelkakirjalainojen efektiivinen korko
oli 5,8%, lainasyndikaatin 5,3%, eldkelainan 4,5% ja yritystodis-
tusten 4,2 %.

Yhtio soveltaa suojauslaskentaa niihin korkojohdannaisiin, jotka
tayttavat suojauslaskennan ehdot. Muut korkojohdannaiset arvos-
tetaan kaypaan arvoonsa ja tulos kirjataan rahoituseriin. Liiketoi-
minnan rahoituksen valuuttariskin suojaaminen ja tasta aiheutuva
korkoero realisoituu korkokuluina tai -tuottoina.

Seuraavassa taulukossa on esitetty luottojen valuuttajakauma
ja keskikorko valuutta- ja korkojohdannaisten seka limiittikustan-
nusten jalkeen tilikauden lopussa:

milj. e 31.12.2007 31.12.2006
EUR 396,6 322,8
usD 156,3 192,7
CAD 34,7 50,8
JPY 23,8 215
MXN 10,3 8,8
CHF 9.1 5,6
SEK 6,8 7.4
Muut 18,5 21,2
Yhteensa 656,2 630,9
Keskikorko, % 4,76 4,09

Tilinpaatos
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LUOTTORISKI

Yhtiolla on luottoriskia myyntisaamisten vuoksi. Konsernin asiakaskunta on globaalia, eikd merkittavia Yhtio pyrkii pitamaan likvidit kassavarat pienina. Ylijgamalikviditeetti sijoitetaan joko pankkitalle-
asiakasriskikeskittymid ole. Suurin yksittainen asiakas vastaa 3% kaikista myyntisaamisista ja 20 tuksiin tai lyhytaikaisiin rahamarkkinainstrumentteihin hyvaksyttyjen limiittien puitteissa.
suurinta asiakasta yhteensd noin 20% kokonaissaamisista. Luottovakuutusta ja asiakassaatavien Johdannaissopimuksiin perustuva luottoriski on yhtion mukaan pieni. Riskia pyritaan vahentamaan
myyntia kaytetaan vahaisessa maarin. rajoittamalla vastapuolien maaraa ja ndiden osuuksia kokonaissalkusta.

Fitness-liiketoiminnassa asiakkaat kayttavat mycs leasingrahoitusta ja yhtio ottaa rajoitetusti riskia Rahoitusvarojen tasearvot tai kayvat arvot edustavat luottoriskin enimmaismaaraa, joka tilinpaa-

Tilinpaatos

takaisinostositoumuksilla.

LIKVIDITEETTI- JA JALLEENRAHOITUSRISKI

toshetkilla oli viereisen sivun taulukon mukainen.

31.12.2007 2012 31.12.2006
milj. e Nimellisarvo Kaytettavissa Yhteensi 2008 2009 2010 2011 jajalkeen Nimellisarvo ~ Kéytettavissa Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhennykset 67,9 67,9 14,8 53,1 240,7 240,7
Korot 14,4 14,4 3,3 2,7 3,1 2,9 2,4 57,2 57,2
Joukkovelkakirjalainat
Lyhennykset 150,0 150,0 75,0 75,0
Korot 18,5 18,5 7,7 54 3,6 1,9
Elakelainat
Lyhennykset 1,4 1,4 0,9 0,5 2,5 2,5
Korot 0,1 0,1 0,1 0,0 0,2 0,2
Muut korolliset velat
Lyhennykset 6,7 6,7 6,5 0,1 0,1 14,1 14,1
Korot 0,3 0,3 0,3 0,7 0,7
Yritystodistukset
Lyhennykset 430,2 430,2 430,2 373,6 373,6
Korot 13,4 13,4 13,4 8,4 8.4
Sitovat luottolimiitit 325,0 325,0 70,7 254,3 325,0 325,0
Johdannaisvelat
Suojauslaskennan alaiset valuuttajohdannaiset 126,7 126,7 126,7 289.,8 289,8
Muut valuuttajohdannaiset 288,9 288,9 288,9 47,6 47,6
Suojauslaskennan alaiset korkoswapit 2,0 2,0 0,3 1,1 0,6 0,0
Johdannaisvarat
Suojauslaskennan alaiset valuuttajohdannaiset 125,9 125,9 125,9 290,8 290,8
Muut valuuttajohdannaiset 291,2 291,2 291,2 50,5 50,5



LUOTTORISKI

milj. e

Tasearvo tai kaypa
arvo 31.12.2007

Tasearvo tai kaypa
arvo 31.12.2006

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

PAAOMAN HALLINTA
Konsernin paaoman hallinnan tavoitteena on optimaalinen padomarakenne, jonka avulla varmistetaan
liilketoiminnan normaalit lyhyen ja pitkdn aikavalin toimintaedellytykset. Konserni pyrkii kayttamaan
tasettaan akviivisesti ottamatta kuitenkaan lilan suuria rahoitusriskeja.

Omistaja-arvon kasvu pyritaan varmistamaan parhaan mahdollisen padoman tuoton kautta. Aktii-
visen, tulosta myotailevan osinkopolitiikan tavoitteena on jakaa osinko, joka on vahintaan kolmannes

Pitkaaikaiset korolliset saamiset 0,0 0,5 o
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 3,5 9.3 vuosittaisesta nettotuloksesta.
Johdannaissopimukset Konsernin padgomarakenteen kehitysta seurataan ensisijaisesti nettovelkaantumisasteella.
Valuuttajohdannaiset 0,0
Korkojohdannaiset 0,2
milj. e 31.12.2007 31.12.2006
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 523,4 568,7 Korolliset velat 656,2 630,9
Lainasaamiset 0,2 0,2 Rahavarat 68,0 45,5
Muut korottomat saamiset 49,5 48,2 Nettovelat 588,2 5854
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset 5,1 6,9 Oma paaoma yhteensa 509,7 556,1
Korkojohdannaiset 0,0 5,9
Rahavarat 68,0 45,5 Nettovelkaantumisaste, % 115 105
KORKOJEN SIDONNAISUUSJAKSOT
31.12.2007 : 31.12. 2006
milj. e 0-3 kk 4-6 kk 7-9 kk 10-12 kk 1-2v. 2-3v. yli3v. 0-1v. yli 1v.
Velat -3595  -1794  -688 -47,8 -0,6 -0 : 4280  -29
Kassa ja talletukset 68,0 : 455 0,0
Lainasaamiset 0,5 0,0
Korkotermiinit 100,0 -100,0 : 0,0 0,0
Korkoswapit 150,0 67,9 -75,0 -67,9 -75,0 225,9 -225,9
Netto -41,5 -211,5 -68,8 -47,8 -75,6 -67,9 -75,1 -356,1 -228,8
(+ =varat, - = velat)
JOHDANNAISSOPIMUKSET 31.12.2007 Maturiteettirakenne 31.12.2006
2010 ja
milj. e Nimellisarvo  Kaypa arvo 2008 2009 myohemmin Nimellisarvo  Kaypa arvo
Suojauslaskentaan liittyvat :
Liiketoiminnan kassavirtoja suojaavat valuuttatermiinit 125,9 -2,1 125,9 : 289.8 -0,1
Korkojen kassavirtoja suojaavat koronvaihtosopimukset 217,9 -1,6 75,0 142,9 : 225,9 5,7
Muut johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit 291,2 2,1 291,2 51,5 44
Korkotermiinit 100,0 0,0 100,0 2759 0,2
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Tilinpaatos

Tunnuslukujen laskentakaavat

TULOS/OSAKE
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakkeiden osakeantioikaistu kappalemaara

OMA PAAOMA/OSAKE
Oma pagoma "

Tilinpaatospaivan osakkeiden osakeantioikaistu kappalemaara

OSINKO/OSAKE
Kokonaisosinko

Tilinpaatospaivan osakkeiden osakeantioikaistu kappalemaara

OSINKO/TULOS, %
Oikaistu osinko
100 x

Tilikauden tulos

EFEKTIVINEN OSINKOTUOTTO, %

Oikaistu osinko
100 = R TETE T
Oikaistu kurssi tilinpaatospaivana

HINTA/VOITTO-SUHDE, P/E
Oikaistu kurssi tilinpaatospaivana

Tulos/osake

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO
Tilikauden lopun osakemdara x viimeisen paivan kurssi

SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO (ROCE), %
100 x Liiketulos

Sidottu pd&doma ?

SIJOITETUN PAAOMAN TUOQTTO (ROI), %

100 % Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
Taseen loppusumma - korottomat velat ¥

OMAN PAAOMAN TUOTTO (ROE), %

100 % Tulos ennen veroja - verot
Oma pagoma *

OMAVARAISUUSASTE, %
100 x Oma paaoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

KOROLLISEN VIERAAN PAAOMAN JA OMAN PAAOMAN SUHDE
Korolliset velat

Oma pdaoma

NETTOVELKAANTUMISASTE, %
Korolliset velat - rahavarat

100 Oma paaoma

!'llman vahemmistéosuutta

2 Kayttoomaisuus + kdyttépaaoma vahennettyna korkoihin ja veroihin liittyvilld saatavilla ja veloilla,
tilikauden kuukausittainen keskiarvo

¥ Tilikauden kuukausittainen keskiarvo

“I Tilikauden alun ja lopun keskiarvo

Tunnuslukujen laskennassa omat osakkeet eivat sisally osakemaariiin.



Emoyhtion tuloslaskelma

Emoyhtion tase

milj. e Liite 2007 2006
Liiketoiminnan muut tuotot 1 11,7 10,3
LIIKETOIMINNAN KULUT

Henkilostokulut 2 9,2 6,8
Poistot ja arvonalentumiset 3 0,8 0,8
Liiketoiminnan muut kulut 9,0 7.8
Liiketoiminnan kulut yhteensa 19,0 15,4
LIIKETULOS -7,3 =51
Rahoitustuotot ja -kulut 4 -14,4 -7,0
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA -21,7 =121
Satunnaiset erat 5 29,2 30,8
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 7,5 18,7
Tilinpaatossiirrot 0,1 01
Verot b -1,9 -3,8
TILIKAUDEN TULOS 5,7 15,0

VARAT
milj. e Liite 2007 2006
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET 7
Aineettomat oikeudet 0,5 0,5
0,5 0,5
AINEELLISET HYODYKKEET 7
Maa- ja vesialueet 1,2 1,2
Rakennukset ja rakennelmat 10,9 11,4
Koneet ja kalusto 0,8 0,7
Muut aineelliset hyddykkeet 0,6 0,6
13,5 13,9
SIJOITUKSET
Osuudet saman konsernin yrityksissa 8 1217,8 1070,2
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1,0 1.1
Muut osakkeet ja osuudet 1,9 2,6
Muut saamiset - 1,0
1220,7 1074,9
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1234,7 1089,3
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
Myyntisaamiset 0,0 0,2
Saamiset saman konsernin yrityksilta 9 305,8 401,8
Muut saamiset 0,3 0,3
Siirtosaamiset 10 6,3 2,6
312,4 404,9
RAHAT JA PANKKISAAMISET 19,4 2,7
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 331,8 407,6
VARAT 1566,5 1496,9
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Emoyhtion rahoituslaskelma

Tilinpaatos

OMA PAAOMA JA VELAT
milj. e Liite 2007 2006
OMA PAAOMA 11
Osakepadoma 289,3 286,8
Osakepaaoman korotus 2,9 1,6
Ylikurssirahasto 12,1 53
Omat osakkeet -75 -
Edellisten tilikausien tulos 230,4 251,5
Tilikauden tulos 5,7 15,0
OMA PAAOMA YHTEENSA 532,9 560,2
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 12 0,7 0,7
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 0,1 0,1
VELAT
PITKAAIKAINEN 13
Joukkovelkakirjalainat 150,0 -
Lainat rahoituslaitoksilta 67,9 240,5
Eldkelainat 0,5 1.4
218,4 2419
LYHYTAIKAINEN
Korolliset velat 14 432,3 381,2
Ostovelat 0,6 0,6
Velat saman konsernin yrityksille 15 366,8 2959
Muut velat 0,2 0,2
Siirtovelat 16 14,5 16,1
814,4 694,0
VELAT YHTEENSA 1032,8 935,9
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1566,5 14969

milj. e 2007 2006
LIIKETOIMINNAN KASSAVIRTA
Liiketulos -7,3 =51
Poistot 0,8 0,8
Liiketoiminnan kassavirran oikaisut -0,9 0,0
Tulorahoitus ennen nettokayttépadoman muutosta -7,4 -4,3
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-] tai vdhennys (+) 0,5 -0,9
Korottomien lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) tai vahennys (-) 1,8 5,2
Nettokayttopddoman muutos 2,3 4,3
Liiketoiminnan kassavirta ennen rahoituseria ja veroja =51 0,0
Maksetut korot -19,9 -16,2
Saadut korot 0,6 0,2
Maksetut valittomat verot -8,4 -4,6
Rahoituserat ja verot -27,7 -20,6
Liiketoiminnan kassavirta -32,8 -20,6
INVESTOINTIEN KASSAVIRTA
Investoinnit konserniyhtidihin -147,7 -111,0
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -0,4 -0,4
Luovutustulot muista sijoituksista 1,7 0,2
Myonnetyt lainat 0,0 =11
Lainasaamisten takaisinmaksut 1,0 -
Saadut korot investoinneista 0,0 0,0
Investointien kassavirta -145,4 -112,3
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA
Maksullinen osakeanti 10,6 6,5
Omien osakkeiden hankinta -7,5 -
Lyhytaikaisten lainojen muutos 108,8 130,7
Pitkaaikaisten lainojen nostot 150,0 =
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -165,5 -0,9
Lyhytaikaisten saamisten muutos 112,6 34,0
Osingonjako -36,0 -35,7
Saadut konserniavustukset 30,8 9.1
Muut rahoituserat -8,9 -11,7
Rahoitustoiminnan kassavirta 194,9 132,0
LIKVIDIEN VAROJEN MUUTOS 16,7 -0,9
Likvidit varat
Likvidit varat tilikauden lopussa 19,4 2.7
Likvidit varat tilikauden alussa 2,7 3,6
Likvidien varojen muutos 16,7 -0,9

Sisaltaa mm. sisaisten tase-erien suojauksen kassavirran.



Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatds esitetaan suomalaisen lainsaadannon
mukaisesti. Tilinpaatos esitetdan euroissa, ja se perustuu alkupe-
raisiin hankintahintoihin.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Emoyhtio kirjaa ulkomaanrahan maaraiset liilketapahtumat tapah-

tumapaivan kurssiin. Tilikauden paattyessa avoimena olevien

valuuttamaaraisten saatavien ja velkojen muuntamisessa kaytetaan

tilinpaatospaivan Euroopan keskuspankin keskikurssia.
Rahoitukseen liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kirjataan netto-

maaraisina rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT
Yhtion johdannaisinstrumentit sisaltavat valuuttatermiineja, korko-
termiineja ja korkoswappeja. Valuuttatermiineilla suojaudutaan
ulkomaanrahan maaraisten saamisten ja velkojen arvonmuutoksia
vastaan ja korkotermiineilld ja -swapeilla korkoriskia vastaan.
Valuuttatermiinit arvostetaan kaypaan arvoon kirjaamalla
kurssiero tuloslaskelmaan. Valuuttatermiinien alkuperdinen
korkoero jaksotetaan tulosvaikutteisesti. Korkotermiineja ja -swap-
peja ei arvosteta kaypaan arvoon, mutta niiden kayvat arvot
esitetaan liitetiedoissa. Korkotermiinien kaypa arvo perustuu
tilinpaatospaivan noteerattuihin markkinahintoihin. Korkoswappien
kadyvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Korko-
swappien korkoero jaksotetaan swappien juoksuajalle nettona
korkokuluihin.

PYSYVAT VASTAAVAT
Pysyvat vastaavat esitetaan hankintahinnan ja kumulatiivisten
poistojen erotuksena.

Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan todennakdisen
kayttoian perusteella tasapoistoin alkuperdisestd hankintahinnasta
tai arvonkorotukset sisaltavasta arvosta. Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet ja

muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
Rakennukset 40 vuotta
Koneet ja kalusto 4-10 vuotta

Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja.

PAKOLLISET VARAUKSET

Vastaiset menot ja menetykset, joihin on sitouduttu ja joiden
toteutumista pidetdaan varmana tai todenndkdisena, kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan asianomaiseen kulueraan. Taseessa ne
esitetaan pakollisissa varauksissa silloin, kun niiden tasmallista
maaraa tai toteutumisajankohtaa ei tiedeta. Muussa tapauksessa
ne esitetaan siirtoveloissa.

LEASING
Leasingmaksut kasitellaan vuokrakuluina.

ELAKEJARJESTELYT
Emoyhtion tyontekijoiden elaketurva lisaetuineen vakuutetaan
elakevakuutusyhtiossa ja kirjataan elakevakuutusyhtion laskelmien
ja veloitusten mukaisesti.

Vahainen osa lisaeldkkeista on emoyhtion vastuulla. Vuosittain
maksettavat elakkeet kirjataan kuluiksi, ja elakevastuu esitetdan
pakollisissa varauksissa.

VEROT

Veroihin sisaltyvat tilikauden tuloksen perusteella lasketut tili-
kauden verot seka aikaisemmilta tilikausilta maksuunpannut tai
palautetut verot.

Tilinpaatos
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Tilinpaatos

Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

milj. e 2007 2006 milj. e 2007 2006

1. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 5. SATUNNAISET ERAT

Vuokratuotot 0,6 0,6 Saadut konserniavustukset 29,2 30,8

Kayttdomaisuuden myyntivoitot 1,0 0,0 Yhteensa 29,2 30,8

Management fee -tuotot 10,1 9.7

Yhteensa 11,7 10,3 6. VALITTOMAT VEROT

2. HENKILOSTOKULUT Tilikauden tuloverot -1,9 -38

Palkat ja palkkiot 7,6 5,0 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 5,7 4,2

Henkilosivukulut Tuloverot satunnaisista erista -7,6 -8,0
Elakekulut 1,2 1,4 Yhteensa -1,9 -3,8
Muut henkildsivukulut 0,4 0.4

Yhteensa 9,2 6,8

Toimitusjohtajan ja muiden hallituksen jasenten palkat, palkkiot ja elakesitoumukset on eritelty

sivuilla 111-113.

3. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat oikeudet 0,0 0,1
Rakennukset ja rakennelmat 0,6 0,6
Koneet ja kalusto 0,2 0,1
Yhteensa 0,8 0,8
4. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 0,0 4,4
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 0,0 0,1
Muut korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta 20,8 18,5
Muut korko- ja rahoitustuotot 0,6 0,4
Kurssitappiot -2,4 -2,8
Korkokulut ja muut rahoituskulut saman konsernin yrityksille -13,0 -7.9
Muut korko- ja rahoituskulut -20,4 -19,7
Yhteensa -14,4 -7,0




Emoyhtion taseen liitetiedot

7. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset
milj. e oikeudet vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet
Alkuperainen hankintahinta 1.1.2007 0,9 1,2 23,6 3,1 0,6
Investoinnit - - 0,1 0,3 -
Vahennykset - - - - -
Arvo 31.12.2007 0,9 1,2 23,7 3,4 0,6
Kumulatiiviset poistot 1.1.2007 0,4 - 12,2 2,4 -
Kauden poistot - - 0,6 0,2 -
Arvo 31.12.2007 0,4 - 12,8 2,6 -
Tasearvo 31.12.2007 0,5 1,2 10,9 0,8 0,6

Aineettomat Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset
milj. e oikeudet vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet
Alkuperainen hankintahinta 1.1.2006 0,7 1,2 23,6 2,9 0,6
Investoinnit 0,2 - - 0,2 -
Vahennykset - - 0,0 0,0 -
Arvo 31.12.2006 0,9 1,2 23,6 3.1 0,6
Kumulatiiviset poistot 1.1.2006 0,3 - 11,6 2,3 -
Kauden poistot 0,1 - 0,6 0,1 -
Arvo 31.12.2006 0,4 - 12,2 2.4 -
Tasearvo 31.12.2006 0,5 1,2 11,4 0,7 0,6

Tilinpaatos
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Tilinpaatos

8. 0SUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA 31.12.2007

Ks. konsernitilinpaatoksen liite 24.

9. SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA

10. SIIRTOSAAMISET

milj. e 2007 2006 milj. e 2007 2006
Myyntisaamiset 1,8 2,3 Jaksotetut korot 2,8 1,5
Lainasaamiset 272,2 367,0 Muut siirtosaamiset 3,5 11
Siirtosaamiset 31,8 32,5 Yhteensa 6,3 2,6
Yhteensa 305,8 401,8
11. OMA PAAOMA

Osakepaaoman Kertyneet
milj. e Osakepadoma korotus Ylikurssirahasto Omat osakkeet voittovarat Yhteensa
1.1.2006 285,9 0,0 1,3 2873 5745
Osakepadoman korotus optioilla 0,9 1,6 4,0 6,5
Osingonjako -35,8 -35,8
Tilikauden tulos 15,0 15,0
31.12.2006 286,8 1,6 53 2665 560,2
Osakepadoman korotus optioilla 2,5 1,3 6,8 10,6
Osingonjako -36,0 -36,0
Omien osakkeiden hankinta -7,5 -7,5
Tilikauden tulos 57 57
31.12.2007 289,3 2,9 12,1 -7,5 236,2 532,9
12. POISTOERO
milj. e 2007 2006
Rakennukset ja rakennelmat 0,5 0,6
Koneet ja kalusto 0,2 0,1
Yhteensa 0,7 0,7




13. PITKAAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

Jaannos Takaisinmaksut

2013 tai
milj. e 31.12.2007 2008 2009 2010 2011 2012 jalkeen
Joukkovelkakirjalainat 150,0 - 75,0 - 75,0 - -
Lainat
rahoituslaitoksilta 67,9 - - - 14,8 53,1 -
Elékelainat 1,4 0,9 0,5 - - - -
Yhteensa 219,3 0,9 75,5 - 89,8 53,1 -

Jaannos Takaisinmaksut

2012 tai
milj. e 31.12.2006 2007 2008 2009 2010 2011 jalkeen
Lainat
rahoituslaitoksilta 240,5 - - - - 240,5 -
Elakelainat 2,3 0,9 0,9 0,5 - - -
Yhteensa 2428 0,9 0,9 0,5 - 240,5 -
milj. e 2007 2006
14. KOROLLISET LYHYTAIKAISET VELAT
Yritystodistukset 430,2 373,6
Lainojen lyhennykset 0,9 0,9
Muut korolliset lyhytaikaiset velat 1,2 6,7
Yhteensa 432,3 381,2
15. VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE
Lyhytaikaiset korolliset velat 366,4 295,7
Siirtovelat 0,4 0,2
Yhteensa 366,8 295,9

milj. e 2007 2006
16. SIIRTOVELAT
Jaksotetut henkilostokulut 3,5 18
Jaksotetut korot 9,7 8,0
Jaksotetut termiinien kurssitappiot 0,9 2,4
Muut siirtovelat 0,4 3,9
Yhteensa 14,5 16,1
VASTUUSITOUMUKSET
Kiinnitykset
Elakelainat, joiden vakuutena kiinnityksia on 1,4 2,3
Kiinnitysten nimellisarvo 1,7 2,6
Muut vastuut
Kiinnitysten nimellisarvo 0,9 0,9
Kiinnitysten nimellisarvo yhteensa 2,6 Bh5
Takaukset
Tytaryhtict 37,9 42,3
Muut - 0,4
Yhteensa 37,9 42,7
Leasingsopimusvastuut
Yhden vuoden kuluessa 0,2 0,1
Yli vuoden, mutta enintdan viiden vuoden kuluttua 0,2 0,1
Yhteensa 0,4 0,2
Johdon, osakkaiden tai omistusyhteysyritysten puolesta ei ole annettu pantteja tai muita vastuu-
sitoumuksia.
JOHDANNAISINSTRUMENTIT
Nimellisarvo
Valuuttatermiinit 887,1 770,4
Korkotermiinit 100,0 275,9
Korkoswapit 217,9 225,9
Kaypa arvo
Valuuttatermiinit -0,9 -2.4
Korkotermiinit 0,0 0,2
Korkoswapit -1,6 5,7
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

OSAKKEET JA 0SAKEPAAOMA

Amer Sports Oyj:lla on yksi osakesarja. Osakkeilla ei ole nimellis-
arvoa, mutta niiden kirjanpidollinen vasta-arvo on nelja euroa
osakkeelta.

Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepdadoma
31.12.2007 oli 289302180 euroa ja osakkeiden maara 72325545
kappaletta.

Yhtion osakepadomaa korotettiin vuoden aikana kymmenen
kertaa. Kokonaisuudessaan yhtion osakkeiden lukumaara nousi
627921 uudella osakkeella ja osakepadoma 2511684 eurolla.

Amer Sports Oyj:n osakkeet on liitetty Suomen Arvopaperikes-
kus Oy:n [APK) yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan. APK on
myds Amer Sports Oyj:n virallisen osakasluettelon yllapitaja.

Oikeus saada yhtiosta jaettavia varoja sekd merkintdoikeus
osakepdaomaa korotettaessa on vain silla
e joka on tasmaytyspaivana merkitty osakkeenomistajaksi

osakasluetteloon,

e jonka oikeus suorituksen saamiseen on tasmaytyspaivana
kirjattu osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan arvo-
osuustilille ja merkitty osakasluetteloon tai

OPTIO-OIKEUDET JA 0SAKEPAAOMAN KOROTUKSET

e jos osake on hallintarekisterdity, silla, jonka arvo-osuustilille
osake on tasmaytyspaivana kirjattu ja jonka osakkeiden hoitaja
on tasmaytyspaivana merkitty osakasluetteloon osakkeiden
hoitajaksi.

LUNASTUSVELVOLLISUUS

Yhtiojarjestyksen mukaan osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion
kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta danimaarasta
saavuttaa tai ylittaa 33 3% tai 50 %, on velvollinen lunastamaan
muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta naiden osakkeet ja
niihin osakeyhtidlain mukaan oikeuttavat arvopaperit yhtiojarjes-
tyksen maarittelemalla tavalla.

NOTEERAUKSET

Amer Sportsin osakkeet noteerataan OMX Helsingin Pérssissa.
Yhtiolla on lisdksi New Yorkin porssissa Level | ADR -ohjelma, joka
ei edellytad Yhdysvaltain arvopaperiviranomaisen SEC:n raportointia.
Yksi Amer Sportsin osake vastaa kahta ADR-osaketodistusta.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Amer Sports Oyj:n hallitus paatti yhtickokoukselta 8.3.2007
saamansa valtuutuksen pohjalta kaynnistdaa uuden omien osak-
keidensa osto-ohjelman 8.8.2007. Osakkeita hankitaan yhtion

Optio- Osakkeiden Kaupparekisteriin Osakepdaoma, Osakkeiden
ohjelma Euroa lukumaara merkintapaiva euroa maara
2002 1433520 358380 16.1.2007 288224016 72 056 004
2002 114 000 28500 8.2.2007 288338016 72 084 504
2002 26760 6690 22.5.2007 288364 776 72 091 194
2002 458 952 114738 20.6.2007 288823 728 72 205 932
2003 16 020 4005 4.9.2007 288 839 748 72 209 937
2004 4 200 1050 10.10.2007 288 843 948 72 210 987
2003 44196 11 049 10.10.2007 288 888 144 72 222 036
2002 386 856 96 714 10.10.2007 289 275 000 72 318 750
2002 13 980 3495 27.11.2007 289 288 980 72 322 245
2002 13 200 3300 18.12.2007 289 302 180 72 325 545

osakepohjaisen 2007 kannustinjarjestelman toteuttamiseksi.
Osakkeiden hankinta Helsingin Pérssissa kaynnistyi 23.8.2007 ja
paattyi 31.8.2007. Hankittava maara oli 445000 osaketta ja koko-
naishinta 7503487,25 euroa. Omat osakkeet hankittiin muutoin
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa yhticn
vapaalla omalla padomalla osakkeiden hankintahetken markkina-
hintaan Helsingin Porssin jarjestamassa julkisessa kaupankayn-
nissa. Osakkeet hankittiin ja maksettiin Helsingin Porssin ja
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n saantojen mukaisesti.

Lisdksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan uusien
osakkeiden antamisesta ja/tai yhtién hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtion
hallussa olevat omat osakkeet voidaan luovuttaa joko maksua
vastaan ("Maksullinen Osakeanti”) tai maksutta ("Maksuton
Osakeanti”). Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan
enintaan 7000000 uuden osakkeen antamisesta ja enintaan
6500000 yhtion hallussa olevan oman osakkeen luovuttamisesta.
Uusista osakkeista maksettava merkintahinta ja yhtion hallusta
luovutettavasta omasta osakkeesta maksettava maara merkitaan
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Valtuutus osakkeiden
antamiseen ja omien osakkeiden luovuttamiseen on voimassa
kaksi vuotta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

OSINKOPOLITIIKKA JA OSINKO VUODELTA 2007

Amer Sports pyrkii olemaan varteenotettava ja kilpailukykyinen
sijoituskohde, joka lisaa omistajiensa varallisuutta osinkopolitiikan
ja osakkeen arvon kehityksen kautta. Aktiivisen, tulosta mydétailevan
osinkopolitiikan tavoitteena on jakaa osinko, joka on vahintaan
kolmannes vuosittaisesta nettotuloksesta.

Amer Sports Oyj:n hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta tili-
kaudelta 2007 maksetaan osinkoa 0,50 euroa osakkeelta (2006:
0,50 euroa), mikéa vastaa 202 %:n osingonmaksua tilikauden tulok-
sesta. Efektiivinen osinkotuotto on siten 2,7%. Viimeisen viiden
vuoden aikana osinkoa on jaettu keskimaarin 55 %.

OPTIO-OHJELMAT

31.12.2007 Amer Sportsilla oli kaytossaan nelja optio-ohjelmaa,
joilla konsernin avainhenkildita pyritaan sitouttamaan yhtioon seka
kannustamaan heitd pitkdjanteiseen tyéntekoon Amer Sportsin
omistaja-arvon kasvattamiseksi.



Optio-ohjelma 2003
Vuoden 2003 optio-ohjelmassa optio-oikeuksien maara oli ohjelman
alussa 550000 kappaletta, joista vuonna 2003 konsernin avainhen-
kildille annettiin optioehtojen mukaisesti hallituksen paatoksilla
159999 optio-oikeutta. Vuoden 2004 varsinainen yhtiokokous paatti
pienentaa vuoden 2003 optio-oikeuksien enimmaismaaraa 159 999
kappaleeseen ja mitatdida jakamattomat 390001 optio-oikeutta.
13.12.2004 pidetty ylimaarainen yhtickokous paatti, etta yhtion
osakepadoma voi osakemerkint6jen seurauksena nousta enintaan
479997 uudella osakkeella ja osakepadoma enintaan 1919988 eurolla.
Optioehtojen mukaan osakkeen merkintahinta on ehdoissa maaritelty
merkintahinta jaettuna kolmella eli 12,63 euroa osakkeelta.
Osakkeiden merkintaaika alkoi 1.1.2006 ja paattyy 31.12.2008.
Optioita annettiin alunperin 16 henkildlle. Kertomuskauden paat-
tyessd vuoden 2003 optiojarjestely koski 12 henkiloa. 2003 optio-
ohjelmaan liittyvat optio-oikeudet otettiin kaupankaynnin kohteeksi
Helsingin Pérssin paalistalle 12.1.2006.

Optio-ohjelma 2004
Vuoden 2004 optio-ohjelmassa optio-oikeuksien maara oli 550 000
kappaletta.

13.12.2004 pidetty ylimaarainen yhtiokokous paatti, ettd osake-
padoma voi osakemerkintdjen seurauksena nousta enintaan 1650000
uudella osakkeella ja osakepadoma enintaan 6600000 eurolla.
Optioehtojen mukaan osakkeen merkintahinta on ehdoissa maaritelty
merkintahinta jaettuna kolmella eli 13,53 euroa osakkeelta.

Vuoden 2004 aikana konsernin avainhenkilGille oli optioehtojen
mukaisesti annettu vuoden 2004 optio-oikeuksista 147001 optio-
oikeutta.

Amer Sports Oyj:n hallitus paatti 3.2.2005 luovuttaa Amer
Sportsin avainhenkilGille lisaa vuoden 2004 optio-oikeuksia, minka
jalkeen avainhenkildille annettujen optioiden kokonaismaara nousi
261650 optioon. Lisaluovutus perustuu hallituksen asettamien
kasvu- ja kannattavuustavoitteiden saavuttamiseen.

Optioehtojen mukaisesti kayttamatta jaaneet 188350 optiota
mitatoityivat automaattisesti 31.12.2005. Loput 100000 optio-oike-
utta ovat Amer Sportsiin kuuluvan Amera Oy:n hallussa ja kaytet-
tavissa mahdollisten myohempien yritysostojen ja muiden yritys-
jarjestelyiden yhteydessa.

Osakkeiden merkintaaika alkoi 1.1.2007 ja paattyy 31.12.2009.
Optioita annettiin alunperin 22 henkilélle. Kertomuskauden paat-
tyessa vuoden 2004 optiojarjestely koski 14 henkiléa. 2004 optio-
ohjelmaan liittyvat optio-oikeudet otettiin kaupankaynnin kohteeksi
Helsingin Pdrssin paalistalle 2.1.2007.

Optio-ohjelma 2005
Vuoden 2005 optio-ohjelmassa optio-oikeuksien maara on 500000
kappaletta.

Vuoden 2005 optio-oikeuksia annetaan osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen Amer Sportsin konsernijohdolle
ja Amer Sportsin taysin omistamalle tytaryhticlle, Amera Oy:lle. Ne
kdytetaan yhtion konsernijohdon pitkdaikaiseen kannustamiseen
vuosina 2005-2009 yhtion hallituksen asettamien kasvu- ja kannat-
tavuustavoitteiden mukaisesti. Mainittujen tavoitteiden tayttyessa
optio-oikeuksia luovutetaan konsernijohdolle vuoden 2007 tilinpaa-
toksen julkistamisen jalkeen.

Yhtion osakepadoma voi nousta osakemerkintdjen seurauksena
enintdan 500000 osakkeella eli 2000000 eurolla. Osakkeen merkin-
tahinta on 14,86 euroa.

Osakkeiden merkintdaika alkaa 1.3.2008 ja paattyy 31.12.2009.
Kertomuskauden pdattyessa vuoden 2005 optiojarjestely koski
yhdeksaa henkiléa.

Optio-ohjelma 2007

Vuoden 2007 optio-ohjelmassa optio-oikeuksien maara on 1500000
kappaletta. Optio-oikeuksista 500000 merkitaan tunnuksella 2007A,
500000 tunnuksella 2007B ja 500000 tunnuksella 2007C.

Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta konsernin avainhenkilGille
ja yhtion kokonaan omistamalle tytaryhticlle, Amera Oy:lle. Optio-
oikeuksien antamiselle on yhtion kannalta painava taloudellinen syy,
koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi konsernin avainhenkildiden
kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa. Optio-oikeudet eivat ole osa
tyo- tai toimisuhteen eika palkkauksen ehtoja.

Yhtion tavanomainen osingonjako ei vaikuta optio-oikeudella
merkittavan osakkeen merkintahintaan. Mikali yhtio jakaa tavan-
omaisesta poikkeavaa osinkoa tai varoja vapaan oman paaoman
rahastosta, hallitus paattaa niiden vaikutuksesta optio-oikeudella
merkittavan osakkeen merkintahintaan. Optioilla 2007A osakkeen
merkintahinta on 16,59 euroa osakkeelta.

Osakkeiden merkintaaika on: optio-oikeudella 2007A
1.3.2010-28.2.2013, optio-oikeudella 2007B 1.3.2011-28.2.2014 ja
optio-oikeudella 2007C 1.3.2012-28.2.2015. Kertomuskauden
paattyessa vuoden 2007 optiojarjestely koski kymmentd henkilda.

Yleista optio-ohjelmista
Merkittyjen optio-ohjelmien optio-oikeudet olisivat 31.12.2007
vastanneet 5,1 % yhtion osakkeista ja aanista.

Optio-ohjelmat on hyvaksytty Amer Sportsin yhtiokokouksissa
ohjelmien aloitusvuosina. Amer Sportsin kaytdssa olevissa 2002,
2003 ja 2004 optio-ohjelmissa yksi optio oikeuttaa kolmen Amer
Sports Oyj:n osakkeen merkintaan. 2005 ja 2007 optio-ohjelmissa
yksi optio oikeuttaa merkitsemaan yhden Amer Sports Oyj:n
osakkeen. Yhtion hallitus paattaa annettavien optio-oikeuksien
maaran.

Optio-ohjelmien optio-oikeuksia ei saa luovuttaa kolmannelle
tai pantata ilman yhtion hallituksen lupaa ennen osakemerkintaajan
alkamista. Optio-oikeudet siirtyvat ilman eri toimenpiteita
Amera Oy:lle, mikali optio-oikeuden haltijan tyo- tai toimisuhde
Amer Sports Oyj:ssa paattyy ennen osakemerkinnan alkamista
optio-oikeuksia koskevissa ehdoissa tarkemmin maaritellylla
tavalla. 31.12.2007 Amera Oy:n omistuksessa oli 123550 vuoden
2004 optio-oikeutta ja 10000 vuoden 2003 optio-oikeutta.

Optio-ohjelmien perusteella merkityt osakkeet oikeuttavat
osinkoon silta tilikaudelta, jonka kuluessa osakkeet on merkitty.
Muut oikeudet alkavat osakemerkintaa vastaavan korotuksen tultua
merkityksi kaupparekisteriin.

Optio-ohjelmien ehdot (Gytyvat Amer Sportsin internetsivuilta
osoitteesta www.amersports.com.

JOHDON OSAKKEET JA OPTIO-OIKEUDET

Amer Sportsin hallituksen jasenet omistivat 31.12.2007 yhteensa
1689576 Amer Sportsin osaketta (31.12.2006: 2082435) eli 2,3%
(2,9 %) osakkeista ja danista.

31.12.2007 toimitusjohtaja (myds hallituksen jasen] omisti
22500 Amer Sportsin osaketta (31.12.2006: 22500). Vuoden 2007
lopussa toimitusjohtajalla oli 116850 optiota, jotka oikeuttavat
merkitsemdan 350550 osaketta. Naista 50000 on vuoden 2003
optio-ohjelmasta ja 66850 vuoden 2004 optio-ohjelmasta. Toimi-
tusjohtajan optio-oikeudet olisivat 31.12.2007 vastanneet 0,5%
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yhtion osakkeista ja ddnistd. Toimitusjohtajaa lukuun ottamatta
yhtion hallituksen jasenet eivat ole optiojarjestelyjen piirissa.

Amer Sportsin johtajiston jdsenet (toimitusjohtaja mukaan
lukien] omistivat 31.12.2007 yhteens&d 55250 Amer Sportsin
osaketta (31.12.2006: 42 300) eli 0,08 % (0,06 %) osakkeista ja anista.
Vuoden 2007 lopussa johtajisto omisti yhteensa 229300 optiota,
jotka oikeuttavat merkitsemdan 687 900 osaketta. Naista 94000 on
vuoden 2003 optio-ohjelmasta ja 135300 vuoden 2004 optio-ohjel-
masta. Johtajiston optio-oikeudet olisivat 31.12.2007 vastanneet
0,9% yhtion osakkeista ja aanista. Amer Sportsin johtokunta on
esitelty sivuilla 116-117.

OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA

Amer Sports Oyj:n hallitus paatti 14.1.2007 uuden osakepohjaisen
kannustinjarjestelman perustamisesta konsernin avainhenkildille.
Jarjestelmassa maksetaan palkkiota vuonna 2008 osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettava osuus kattaa
palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Osakkeista
25% vapautuu huhtikuussa 2010, 25% huhtikuussa 2011 ja 50%
huhtikuussa 2012. Jarjestelmdssa maksettavat osakepalkkiot
vastaavat enintdan noin 400000 Amer Sports Oyj:n osaketta. Tili-
kauden lopussa jarjestelman piirissa oli 30 henkiléa.

VAIHTO JA KURSSIKEHITYS

Yhtion osakkeita vaihdettiin OMX Helsingin Pérssissa kalenteri-
vuoden 2007 aikana kaikkiaan 162,2 milj. kappaletta 2817,9 mil].
euron kokonaishintaan. Vaihtuvuus oli 225,26 % (keskimaarsisesta
osakemaarasts, ilman omia osakkeita). ADR-todistuksia oli vuoden-
vaihteessa lilkkeelld 410918 kappaletta.

Amer Sports Oyj:n osakkeiden viimeinen kauppa vuoden
lopussa OMX Helsingin Porssissa paatettiin hintaan 18,49 euroa,
mika merkitsi 10,9 % nousua vuoden aikana. Ylin kurssi OMX
Helsingin Pérssissa oli 21,50 euroa ja alin 15,51 euroa. Keskikurssi
oli 17,37 euroa.

Yhtion markkina-arvo oli vuoden lopussa 1329,1 milj. euroa
(ilman omia osakkeita). Vuoden 2007 aikana optio-oikeuksia
vaihdettiin yhteensa 505971 kappaletta 7,7 milj. euron kokonais-
hintaan.

OSAKKEENOMISTAJAT

Vuoden 2007 paattyessa Amer Sports Oyj:ll& oli 12280 rekisterditya

osakkeenomistajaa. Osakkeista oli ulkomaalaisomistuksessa

49,9 % (56,0 %) eli 36,1 milj. kappaletta. Kukin hallintarekisteri on

merkitty osakerekisteriin yhtena osakkeenomistajana.
Yhtiokokouksessa on danioikeus vain yhtion osakasluetteloon

merkityilla osakkeilla.

OSAKASSOPIMUKSET
Yhtion hallituksen tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omistukseen
ja aanivallan kayttoon liittyvia voimassa olevia sopimuksia.

OMISTUSOSUUKSIEN MUUTOKSISTA TEHDYT ILMOITUKSET

Franklin Resources Inc. ilmoitti 30.1.2007, etta sen maaraysvallassa
olevien rahastojen ja yksittdisten sijoittajien omistamat osakkeet
edustavat 5,09 % Amer Sports Oyj:n osakepadomasta ja danimaarasta.

11.6.2007 Sports Direct International Plc ilmoitti, ettd sen
omistamat osakkeet edustavat 5,4 % Amer Sports Oyj:n osakepaa-
omasta ja danimaarasta. 31.7.2007 Sports Direct ilmoitti, ettd sen
omistamat osakkeet edustavat 10,64 % Amer Sports Oyj:n osake-
padomasta. 8.11.2007 Sports Direct ilmoitti myyneensa kaikki
omistamansa Amer Sports Oyj:n osakkeet. Sports Directin omis-
tusosuus muuttui 7.11.2007.

Ajanta Oy ilmoitti 24.8.2007, etta sen osuus Amer Sports Oyj:n
danimaarasta ja osakepaaomasta ylitti ynden kahdeskymmenes-
osan (1/20) termiinikaupoilla, jotka tehtiin 23.8.2007, ja jotka
eraantyvat 21.12.2007. 12.10.2007 Ajanta Oy ilmoitti, ettd sen osuus
Amer Sports Oyj:n adnimaarasta ja osakepadomasta ylitti yhden
kymmenesosan (1/10) termiinikaupoilla, jotka tehtiin 12.10.2007,
ja jotka eraantyvat 21.12.2007. 8.11.2007 Ajanta ilmoitti, etta sen
osuus Amer Sports Oyj:n daanimaarasta ja osakepadomasta on
ylittanyt yhden viidesosan (1/5) termiinikaupoilla, jotka tehtiin
7.11.2007, ja jotka erdantyvat 15.2.2008. 21.12.2007 Ajanta ilmoitti,
ettd se on termiinikaupoilla sulkenut 21.12.2007 eraantyvat OMX-
termiinisopimuksensa ja OTC-termiinisopimuksensa seka
15.2.2008 eraantyvat OMX-termiinisopimuksensa. Taman seurauk-
sena Ajanta Oy:n osakeomistus Amer Sports Oyj:n danimaarasta
ja osakepddomasta alittaa yhden kahdeskymmenesosan (1/20).

Vastaavasti Ajanta Oyj:n tytaryhtio Ajanta NV:n osuus Amer
Sports Oyj:n danimaarasta ja osakepaaomasta ylitti yhden viides-
osan (1/5) termiinikaupoilla, jotka tehtiin niin ikdan 21.12.2007.
Ajanta Oy:n yhteenlaskettu suora ja valillinen omistusosuus Amer
Sports Oyj:n danimaarasta ja osakepadomasta pysyi ennallaan.
Omistus on yhteensa OMX-termiinisopimusten eraantymisen
jalkeen 19.6.2008 vahintaan 13226400 kappaletta eli 18,89 %
osakepddaomasta ja daanimaarastd, ja mikali OTC-termiinisopi-
mukset erdannytetdan samanaikaisesti enintaan 16062126
kappaletta eli 22,21 % osakepadomasta ja aanimaarasta.

Nordea Bank AB:n suomalainen tytaryhtio Nordea Pankki
Suomi Oyj ilmoitti 29.8.2007, ettd se on ostanut 256000 Amer
Sports Oyj:n osaketta. Kaupan myota Nordea Pankki Suomi Oyj:n
omistusosuus Amer Sports Oyj:ssa nousiyli 1/20 eli oli 5,15 % Amer
Sports Oyj:n osakepddomasta ja aanimaarasta. Nordea Pankki
Suomi Oyj ilmoitti, ettd se on tehnyt Amer Sports Oyj:té koskevia
termiinisopimuksia. Termiinisopimuksia eraantyi syyskuussa 2007
(4500 osaketta) ja joulukuussa 2007 (3848 600 osakettal ja erdantyy
helmikuussa 2008 (95000 osaketta). 9.11.2007 Nordea Bank AB
ilmoitti, ettd Nordea Pankki Suomi Oyj on 7.11.2007 ostanut
8768800 Amer Sports Oyj:n osaketta. Kaupan myota Nordea Pankki
Suomi Oyj:n omistusosuus Amer Sports Qyj:ss& nousi yli 3/20 eli
on 18,41% Amer Sports Oyj:n osakepddomasta ja aanimaarasta.
Nordea Pankki Suomi Oyj ilmoitti tehneensa Amer Sports Oyj:ta
koskevia termiinisopimuksia. Termiinisopimuksia eraantyi marras-
kuussa 2007 (2 000 osaketta), joulukuussa 2007 (4 706 000 osaketta)
ja eréntyy helmikuussa 2008 (8899500 osaketta) ja maaliskuussa
2008 (11600 osaketta). Termiinien erdantyessa joulukuussa 2007
Nordea Pankki Suomi Oyj:n ja Nordea-konsernin omistusosuus
Amer Sports Oyj:ssé laski alle 3/20 ja laskee helmikuussa 2008 alle
1/20. 28.12.2007 Nordea Bank AB ilmoitti, ettd Nordea-konsernin
ja Nordea Pankki Suomi Oyj:n omistusosuus ei ole laskenut alle
3/20. Nordea-konsernin kokonaisomistus Amer Sports Oyj:n
osakepadomasta ja danimaarasta on 19,2% (13896340 osaketta).
Termiinisopimuksia eraantyy 3304 kappaletta helmikuussa 2008
(330400 osaketta), 425 kappaletta maaliskuussa 2008 (42500
osaketta) ja 133264 kappaletta kesdkuussa 2008 (13326400
osaketta). Termiinien erdantyessa kesdkuussa 2008 Nordea Pankki



OPTIO-OHJELMAT

Merkittyjen Osake-
Henkilomaara Merkinta- Merkinta- optioiden paaoman korotus Osakkeiden
Optio-ohjelmat Aloitusvuosi 31.12.2007 suhde hinta, e maara enintaan, e merkintaaika
2003 2003 12 (ES 12,63 159999 1919988 1.1.2006-31.12.2008
2004 2004 ja 2005 14 18 13,53 361650 4339800 1.1.2007-31.12.2009
2005 2005 9 1:1 14,86 500000 2000000 1.3.2008-31.12.2009
2007 10 1:1 2007A: 16,59 1500000 6000000 2007A: 1.3.2010-28.2.2013

Suomi Oyj:n ja Nordea-konsernin omistusosuus Amer Sports Oyj:ssa
laskee alle 1/20.

31.12.2007 yhtion rekisteroity osakepadaoma oli 289302 180
euroa ja osakkeiden kokonaismaara 72325545 kappaletta.

Arvopaperimarkkinalain 2. luvun 9. pykaldn mukaisesti Amer
Sports Oyj on ilmoittanut yll& mainituista kaupoista julkistamissaan
porssi-ilmoituksissa, jotka loytyvat yhtion internetsivustolta, osoit-
teesta www.amersports.com.

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Amer Sportsin sijoittajasuhdetoiminnan tavoitteena on antaa
avointa ja luotettavaa tietoa sijoittajille yhtion taloudellisesta tilasta
ja tulevaisuuden nakymista. Tavoitteen saavuttamiseksi yhtio
jarjestaa saanndllisia tapaamisia analyytikoiden ja sijoittajien
kanssa kaikilla tarkeimmilla markkinoilla.

Sijoittajasuhdetoiminnasta vastaa konsernin sijoittajasuhde-
johtaja. Vuosittain jarjestetdan paaomamarkkinapaivat, joiden
yhteydessa aktiivisimmille markkinaosapuolille tarjotaan mahdol-
lisuus kuulla ja tavata liiketoimintojen johtoa.

Sijoittajasuhteiden hoitoa ohjaa arvopaperimarkkinalaki. Jaet-
tavan tiedon tulee olla tasapuolista kaikille markkinaosapuolille,
ja kaiken olennaisen tiedon tulee olla samanaikaisesti yleisesti
saatavilla. Ennen kutakin tulosjulkaisua, yhtio noudattaa 21 pdivan
suljettua jaksoa (silent period), jonka aikana yhtién johto ei keskus-
tele markkinoiden kanssa.

Kaupankdayntitunnukset

HEX: AMEAS

Reuters: AMEAS.HE
Bloomberg: AMEAS.FH
ADR: AGPDY, 023512205
ISIN-koodi: FI0009000285

Tarkeimmat indeksit

OMX Helsinki

OMX Helsinki CAP

OMX Helsinki 25
Kulutustavarat ja palvelut

2007B:1.3.2011-28.2.2014
2007C: 1.3.2012-28.2.2015
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2007

OSAKKEIDEN VAIHTOMAARAT, MILJ. KPL

Osakkeita % osakkeista ja aanista
Nordea Pankki Suomi Oyj 13369 623 18,5 07 [ 1 1622
Maa- ja vesitekniikan tuki ry. 3300 000 4,6
Brotherus Ilkka 1604 461 2,2 06 1 66,3
Odin Norden 985 300 1,4
Keskinginen Elikevakuutusyhtis Tapiola 968 700 13 05 26,1
Odin Finland 725 356 1,0 0 50,2
Valtion Elédkerahasto 500 000 0,7
OP-Suomi Arvo -sijoitusrahasto 450 000 0,6 03 1] 52,9
Keskinainen Elédkevakuutusyhtio Ilmarinen 422 749 0,6
Keskinainen Vakuutusyhtio Tapiola 370515 0,5
Keskinainen Elakevakuutusyhtio Etera 367 000 0,5
Suomen Kulttuurirahasto 350 000 0,5
Stiftelsen fér Abo Akademi 313 000 0,4 OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO 31.12., MILJ. E
Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo 310 080 0,4
Amerin Kulttuurisaatio 297 771 0,4
. . . 07 1L | 1329
Evald ja Hilda Nissin saatio 268 368 0,4
Elakesaatio Polaris Pensionsstiftelse 236 615 0,3 06 | } 1196
Keskindinen vakuutusyhtio Elake-Fennia 230 000 0,3
Keskindinen Henkivakuutusyhtié Tapiola 183 626 0.3 05 | ] 1124
Sijoitusrahasto Nordea Fennia 180 000 0,2
04 | ] 918
Hallintarekisteroidyt 34219 260 47,3 03 | } 807
Yhtion hallussa omia osakkeita 445000 0,6
KURSSIKEHITYS OSAKKEIDEN VAIHTOMAARAT, 1000 KPL
2 A S —
%0 VWL —— OMX Helsinki CAP 40000 -
—— Amer Sports
200 ”“W 30000 L
150 WM/W\VV v/\A\'\r'\'\/\-/m\_fNV 20000 .
100 @W 10000 - U |] H |] |
. CAUUU00auon
2003 2004 2005 2006 2007 1/07 12/07



JULKISTEN SISAPIIRILAISTEN OSAKEOMISTUS JA OPTIOT 31.12.2007

O0SAKEOMISTUS OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.2007

Osakkeita 2003 Optiot 2004 Optiot
Hallitus * 67
Felix Bjorklund 37908 i - ! Vlkomaatds. s Q|
Ilkka Brotherus, varapuheenjohtaja 1604461 - - 2 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 22,2 % 6
Tuomo Lahdesmaki 9408 - - 3 Kotitaloudet 13,3%
Timo Maasilta 7058 - = . )
Roger Talermo, toimitusjohtaja 22500 50000 66850 4 tht_oa-l.tav0|ttelemattomat
Anssi Vanjoki, puheenjohtaja 7256 - = yhteisot 8,3%
Pirjo Valiaho 985 = - 5 Julkisyhteisot 4,3 %
6 Yksityiset yritykset 1,4 %
Johtajisto
Max Alfthan, viestinta 3200 8000 11150 7 Omatjosakkeet(,¢ %
Eero Alperi, toimitusketjun kehittaminen 3000 6000 5950
Christel Berghall, henkilosto 350 0 1550
Paul Byrne, Precor 0 0 0
Chris Considine, Wilson 0 0 0
Thomas Ehrnrooth, myynti ja toimitusketjun kehittdminen 3000 0 0
Thomas Henkel, IT 0 0 0
Kristiina Huttunen, lakiasiat 0 0 0
Tommy Ilmoni, sijoittajasuhteet 1000 0 0
Kari Kauniskangas, myynti ja jakelu™ 5000 0 0
Pekka Paalanne, varatoimitusjohtaja 14550 16000 26000
Juha Pinomaa, Suunto 1350 0 0
Michael Schineis, talviurheiluvalineet 1000 10000 17850
Kai Tihila, talous 300 4000 5950
Tilintarkastaja
Jouko Malinen 0 0 0
Yhteensa 1722326 94000 135300
I Toimitusjohtajaa lukuun ottamatta yhtion hallituksen jasenet eivat ole optiojérjestelyjen piirissa.
“ITy6suhde paattyi 31.12.2007.
OMISTUSJAKAUMA 31.12.2007
Osakkaita % osakkaista Osakkeita % osakkeista
1-100 2876 23,4 162 732 0,2
101-1000 7289 59,4 2 941 743 4,1
1001-10000 1 944 15,8 4923103 6,8
10001-100000 131 1,1 3521436 4,9
100001- 25 0,2 26 112 271 36,1
Hallintarekisterdidyt 15 0,1 34219 260 473
Yhtién hallussa olevat omat osakkeet 445000 0.6 Lisaa tietoa osakkeista [6ytyy Amer Sportsin
Yhteensa 12 280 100 72 325 545 100,0 internetsivustolta, osoitteesta www.amersports.com.

Tilinpaatos

—_
o
ol



Tilinpaatos

—
o
o~

OSAKEPAAOMA JA OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

milj. e 2007 2006 2005 2004 2003
Osakepadoma 289,3 286,8 285,9 285,7 97.8
Osakkeiden maara, milj. kpl 72,3 71,7 71,5 71,4 73,4
Osakkeiden oikaistu maara
omat osakkeet vahennettyna, milj. kpl 71,9 71,7 71,5 71,4 70,5
Osakkeiden oikaistu keskimaarainen maara
omat osakkeet vahennettyna, milj. kpl 72,0 71,5 71,4 711 70,0
Osakeannit
Rahastoanti - B - 190,5 -
Suunnattu anti 2,5 0,9 0,2 1,3 1,0
Osakepadoman alentaminen - - - 3,9 -
Tulos/osake, jatkuvat toiminnot, e 0,25 0,98 1,05 0,96 1,12
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat toiminnot, e 0,25 0,97 1,04 0,96 1,11
Tulos/osake, lopetetut toiminnot, e - - - 0,20 -
Tulos/osake, lopetetut toiminnot, laimennettu, e - - - 0,20 -
Oma pagoma/osake, e 7,04 7,71 7,46 6,41 5,95
Osingonjako 36,5 " 36,0 35,7 35,7 33,0
Osinko/osake, e 0,50 " 0,50 0,50 0,50 0,47
Osinko/tulos, % 202 " 51 48 43 42
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,7V 3,0 3,2 3,9 4,1
Hinta/voitto-suhde, P/E 74,0 17,0 14,9 1,1 10,3
Osakekannan markkina-arvo 1329,1 11959 1124,2 9177 806,7
Osakkeen arvo, e
Kirjanpidollinen vasta-arvo 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Alin kurssi 15,51 14,75 12,32 11,49 8,68
Ylin kurssi 21,50 19,00 17,09 14,82 12,17
Keskikurssi 17,37 16,83 14,65 13,06 10,02
Kurssi, viimeinen paiva 18,49 16,68 15,73 12,85 11,45
Pérssivaihto 2817,9 1115,2 822,1 656,1 530,7
1000 kpl 162 204 66 251 56 119 50 232 52 872
% 225 93 79 71 75
Osakkeenomistajia 12 280 14 351 14 588 13 493 12 314

'Hallituksen ehdotus tilikaudelta 2007

Tunnuslukujen laskentakaavat s. 92.



Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Helsingissa 6. helmikuuta 2008

Anssi Vanjoki Ilkka Brotherus Felix Bjorklund

Tuomo Lahdesmaki Timo Maasilta Roger Talermo
Toimitusjohtaja

Pirjo Viliaho

AMER SPORTS 0YJ:N OSAKKEENOMISTAJILLE

Olemme tarkastaneet Amer Sports Oyj:n kirjanpidon, tilinpdatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1.-31.12.2007. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvélisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaan laaditun konsernitilinpaatoksen seka Suomessa
voimassa olevien sadnndsten ja maardysten mukaisesti laaditun toimintakertomuksen ja emoyhtion
tilinpaatoksen, joka sisaltaa emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konsernitilinpaatcksesta seka emoyh-
tion tilinpaatoksesta, toimintakertomuksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen laatimisperiaatteita, sisaltoa ja esittdmistapaa on tarkastettu riittavassa
laajuudessa sen toteamiseksi, etteivat tilinpaatds ja toimintakertomus sisalla olennaisia virheita tai
puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiolain saannésten perusteella.

KONSERNITILINPAATOS

EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatésstandardien (IFRS) mukaan laadittu konser-
nitilinpaatds antaa naiden standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tiedot
konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

EMOYHTION TILINPAATOS, TOIMINTAKERTOMUS JA HALLINTO

Emoyhtion tilinpaatos on laadittu kirjanpitolain ja tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden saannosten
ja maaraysten mukaisesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot emoyh-
tion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden
sdannosten ja maaraysten mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpaatdksen kanssa ja
antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernitilinpaatds ja emoyhtion tilinpaatos voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus myontaa emoyh-
tion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys
voitonjakokelpoisten varojen kasittelysta on osakeyhticlain mukainen.

Helsingissa 6. paivana helmikuuta 2008

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Jouko Malinen
KHT
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