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Amer Sportsin selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
YLEISTA

Osakeyhtidlain ja Amer Sports Oyj:n (jaljempana "Amer Sports” tai "yhti¢”) yhtidjarjestyksen maaraysten
mukaan yhtidn valvonta ja hallinto on jaettu yhtitkokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken.
Osakkeenomistajat osallistuvat Amer Sportsin valvontaan ja hallintoon osallistumalla paatdéksentekoon
yhtiokokouksissa. Yhtiokokoukset kutsuu yleensa koolle yhtién hallitus. TAman liséksi yhtibkokous kutsutaan
koolle, jos Amer Sportsin tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintddn kymmenesosaa
kaikista yhtion kaikista osakkeista, sité kirjallisesti pyytavat.

Amer Sportsin osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsingin Porssissa. Lisaksi Amer Sportsilla on Level |
American Depositary Receipt ("ADR”) -ohjelma. ADR-todistuksilla kdydaan kauppaa Yhdysvalloissa. Kaksi
ADR-todistusta vastaa yhtd Amer Sportsin osaketta.

CORPORATE GOVERNANCE

Amer Sportsin paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan osakeyhtidlakia, arvopaperimarkkinalakia sekéa
NASDAQ OMX Helsingin Pérssin sdantoja, Amer Sportsin yhtidjarjestysta sekd Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia 2010. Amer Sports noudattaa hallinnointikoodia poikkeuksetta. Hallinnointikoodi on
julkaistu osoitteessa www.cgfinland.fi.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté on laadittu noudattaen Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin 2010 suositusta 54 seka arvopaperimarkkinalakia (2 luvun 6 8). Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta on laadittu erillaan toimintakertomuksesta. Hallituksen tarkastusvaliokunta on
tarkastanut tAman selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmastéa, ja Amer Sportsin tilintarkastaja
PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, etté selvitys on annettu ja ettd sen siséaltdma kuvaus
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paéapiirteista
on yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa.

HALLITUS

Hallituksen kokoonpano ja toimikausi

Amer Sportsin hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta vastaa hallitus. Varsinainen
yhtiokokous valitsee vahintaén viisi ja enintdan seitseman hallituksen jasenta yhden vuoden toimikaudeksi.
Valintahetkelld 66 vuotta tayttanyt henkild ei voi tulla valituksi hallituksen jaseneksi. Hallituksen jasenten
nimittdmista varten ei ole erityista asettamisjarjestysta.

Hallitus arvioi jaAsentensa riippumattomuuden vahintdén kerran vuodessa tai tarvittaessa useammin. Kaikki
hallituksen jasenet ovat velvollisia toimittamaan hallitukselle tarvittavat tiedot heidan riippumattomuutensa
arvioimiseksi.

HALLITUKSEN TYOJARJESTYS JA KOKOUSKAYTANNOT

Amer Sportsin hallitus hyvaksyy vuosittain tyotaén ohjaavan tyojarjestyksen seké kokousaikataulun.
Tydjarjestys sisaltaa erityisteemat, jotka kasitellaan kussakin kokouksessa normaalien raportoitavien ja
kasiteltavien asioiden lisdksi. Tydjarjestykseen siséltyvat myos ajankohdat, jolloin hallituksen jasenet
tutustuvat yhtién ja sen yhteistydkumppaneiden toimintoihin, seké vuosittainen, kauden lopulla tehtava
itsearviointi hallituksen toiminnasta. Hallituksen perustamat valiokunnat avustavat hallitusta niiden vastuulle
kuuluvissa asioissa.

Hallitus kokoontuu kahdeksasta kymmeneen (8-10) kertaa vuodessa ennalta maaritellyn kokousaikataulun
mukaisesti. Taman liséksi hallitus voi kokoontua tarvittaessa. Hallitus kokoontuu vahintdén kerran vuodessa
ilman yhtion johdon edustajia. Toimitusjohtaja ja CFO osallistuvat hallituksen kokouksiin, ja lakiasiainjohtaja
toimii hallituksen sihteerind. Amer Sportsin muut johtajat osallistuvat kokouksiin tarvittaessa.
Kokousasiakirjat ja muut aineistot toimitetaan hallituksen jasenille etukateen, ja kaikki kokoukset
dokumentoidaan.
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HALLITUKSEN TARKEIMMAT TEHTAVAT

Hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat osakeyhtiélain ja muun soveltuvan lainsdddanndn seka Amer
Sportsin yhtidjarjestyksen mukaisesti. Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissé asioissa, joita ei lain tai
Amer Sportsin yhtidjarjestyksen nojalla ole maaratty muiden toimielinten paatettavaksi tai tehtéavaksi. Liséksi
hallituksen tulee toimia kaikissa tilanteissa yhtion ja sen osakkeenomistajien edun mukaisesti ja ohjata Amer
Sportsin toimintaa siten, etta se tuottaa mahdollisimman suuren ja kestavéan lisdarvon osakkeenomistajille
laiminlydmattd muita sidosryhmia.

Hallituksen tarkeimmat tehtavat ovat:

1. Amer Sportsin liiketoiminnan ja strategioiden ohjaaminen

« Yhtidn strategian hyvaksyminen ja sen ajantasaisuudesta huolehtiminen

« Strategiaan perustuvan lilkketoimintasuunnitelman ja vuosibudjetin vahvistaminen ja niiden
toteutumisen edistymisen valvonta

« Investointien vuosisuunnitelman hyvaksyminen

« Merkittavistd, strategisesti tarkeista investoinneista tai yrityskaupoista ja omaisuuden myynneista
paattaminen

« Yhteiskuntavastuuraportin tarkastaminen

2. Amer Sportsin hallinnon ja toimintojen jarjestaminen

« Toimitusjohtajan nimittdminen ja erottaminen

« Toimitusjohtajan suorien alaisten nimittdminen ja erottaminen

« Toimitusjohtajan ja héanen suorien alaistensa palvelussuhteiden ehdoista ja mahdollisista
kannustinjarjestelmista paattaminen

« Toimitusjohtajan henkilokohtaisten tavoitteiden asettaminen vuosittain ja niiden toteutumisen
seuraaminen

« Johdon varamiesjarjestelman ja yhtion henkilostéstrategian toteutumisen varmistaminen

« Hallituksen tehtavien ja vastuiden vahvistaminen ja niiden vuosittainen arviointi

3. Yhtién taloushallinnon, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan valvominen
« Osavuosikatsausten, tilinpaattsten ja talousjulkaisun ja niihin liittyvien porssitiedotteiden
tarkastaminen ja hyvaksyminen
« Kokoontuminen vahintdan kerran vuodessa yhtion tilintarkastajien kanssa
« Yrityksen toimintaan liittyvien merkittavien riskien ja riskienhallinnan valvominen

4. Yhtikokouksessa péaatettavien asioiden valmistelu
« Yhtion osingonmaksupolitiikan laatiminen ja osingonjakoesityksen tekeminen yhtiékokoukselle
« Muiden esitysten tekeminen yhtiokokoukselle

Hallituksen tydjarjestyksen mukaan hallituksen puheenjohtajan on hallitustydskentelyn johtamisen ohella
valvottava Amer Sportsin toimintaa ja kehitysta pitamalla jatkuvasti yhteytté toimitusjohtajaan. Lisaksi
puheenjohtajan tehtaviin kuuluu edustaa yhtiotéa osakkeenomistajia koskevissa kysymyksissa seka
varmistaa, etté hallituksen ty6 arvioidaan vuosittain ja etta hallitus paivittaa ja laajentaa jatkuvasti
tuntemustaan Amer Sportsin toiminnasta.

2010

Tavanomaisten tehtavien liséksi keskeisia aiheita hallituksen vuoden 2010 ty6jarjestyksessa olivat muun
muassa yhtion uusien strategisten prioriteettien seka uusien pitkan aikavalin taloudellisten tavoitteiden
laatiminen. Uusissa prioriteeteissa painotetaan liiketoimintayksikkjen selkeité rooleja, nopeampaa kasvua
tekstiileissa eli asusteissa ja jalkineissa, kuluttajalahtoista tuotekehitysta ja brandimarkkinointia ja
kaupallisten perusedellytysten vahvistamista myynnin ja jakelukanavien hallinnan kautta seké toiminnan
tehostamista.

Varsinainen yhtiékokous 10.3.2010 valitsi Amer Sports Oyj:n hallitukseen seitseman jasentd. Hallituksen
jaseniksi valittiin uudelleen Anssi Vanjoki, llkka Brotherus, Martin Burkhalter, Christian Fischer, Bruno Salzer,
Hannu Ry6pponen ja Pirjo Véliaho. Anssi Vanjoki valittiin uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi ja llkka
Brotherus hallituksen varapuheenjohtajaksi. Hallituksen kokoonpano oli 10.3.2010 jalkeen sama kuin
toimikaudella 1.1.2010-10.3.2010.
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Hallitus kokoontui vuoden 2010 aikana 12 kertaa, ja jasenten lasndoloprosentti hallituksen kokouksissa oli
96,4 %. Hallitus teki 4.2.2010 itsearvioinnin toiminnastaan.

Nimi Syntymavuosi Asema Valintavuosi Kansallisuus
Anssi Vanjoki 1956 Puheenjohtaja vuodesta 2006 2004 suomalainen
llkka Brotherus 1951 Varapuheenjohtaja vuodesta 2002 2000 suomalainen
Martin Burkhalter 1952 Jasen 2008 sveitsilainen

Christian Fischer 1964 Jasen 2008 itivaltalainen
Hannu Ryoppdnen 1952 Jasen 2009 suomalainen
Bruno Sélzer 1957 Jasen 2008 saksalainen

Pirjo Valiaho 1954 Jasen 2007 suomalainen

Anssi Vanjoki

Riippumaton yhtidsta ja merkittévista osakkeenomistajista. Nokia Oyj:n Executive Vice President ja Mobile
Solutions -toimialaryhmén johtaja 2010-2011. Kauppatieteiden maisteri. Keskeinen tyékokemus: Nokia
Oyj:n Markets-toimialaryhmén johtaja 2007—2010. Nokia Oyj:n Executive Vice President ja Multimedia-
toimialaryhméan johtaja 2004—-2007. Nokia Oyj:n Executive Vice President ja General Manager 1998-2004.
Nokia Matkapuhelimet Oy:n Executive Vice President ja Nokia Matkapuhelimet Oy:n Senior Vice President
1994-1998 ja Nokia Matkapuhelimet Oy:n myyntijohtaja 1991-1994. Muut luottamustehtavat: Koskisen
Oy:n, Sonova Holding AG:n ja Free Drop Innovations Oy:n hallituksen jasen.

lIkka Brotherus

Riippumaton yhtidsta ja merkittévista osakkeenomistajista. Sinituote Oy:n omistaja ja toimitusjohtaja.
Kauppatieteiden maisteri. Keskeinen tyokokemus: Hackman-konsernin varatoimitusjohtaja 1988—1989,
Hackman Housewares Oy:n toimitusjohtaja 1987-1988 ja Havi Oy:n toimitusjohtaja 1981-1986. Muut
luottamustehtavat:  Sinituote Oy:n ja Oy Erkyte Ab:n hallituksen jasen, Veho Group Oy Ab:n hallituksen
jasen seka Keskinainen Eldakevakuutusyhtié Tapiolan hallintoneuvoston jasen.

Martin Burkhalter

Riippumaton yhtidsté ja merkittavista osakkeenomistajista. Vizrt Ltd:n toimitusjohtaja. Biotekniikan ja
laskentatoimen tutkinto. Keskeinen tydkokemus: Itsendinen konsultti Genevessa Sveitsissd 2004—2005,
Reebok Internationalin johtaja ja EMEA-alueesta vastaava johtaja (Ranska) 2001-2003 ja Intersport
International Corporationin (lIC) toimitusjohtaja (Sveitsi) 1997—2001.

Christian Fischer

Riippumaton yhtidsté ja merkittavista osakkeenomistajista. Accelate Business Launch and Expansion
GmbH:n perustaja ja toimitusjohtaja. F&R Multimedia GmbH:n toimitusjohtaja ja enemmistbosakas. Security
Land Sicherheitsfachmarkt GmbH:n perustaja. MBA. Keskeinen tydkokemus: A.T. Kearney Management
Consultantsin johtaja (Saksa) 1994-1999. Henkel AG & Co. KGaA:n (Saksa) kansainvélisen brandin
hallinnossa 1993.

Hannu Ry6ppdnen

Riippumaton yhtiosté ja merkittavista osakkeenomistajista. Kauppatieteellinen tutkinto. Keskeinen
tyokokemus: Stora Enso Oyj:n (Helsinki/Lontoo) varatoimitusjohtaja 2007—2009. Stora Enso Oyj:n (Helsinki
ja Lontoo) talousjohtaja 2005—-2008. Koninklijke Ahold N.V.:n (Amsterdam) talousjohtaja 2003—2005. Industri
Kapital Groupin (Lontoo) talousjohtaja 1999-2003. Ikea-konsernin talousjohtaja 1985-1998. Muut
luottamustehtavat: Altor private equity funds sijoitusrahastojen ja Tiimari Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
sek& Rautaruukki Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja. Neste Oil Oyj:n, Novo Nordisk A/S:n ja Korsnas Ab:n
hallituksen jasen seka Citigroupin pohjoismaisen neuvottelukunnan jasen.

Bruno Sélzer

Riippumaton yhtidsté ja merkittavista osakkeenomistajista. Escada SE:n (entinen Escada AG, Saksa)
toimitusjohtaja 2008—2009. Kauppatieteellinen tutkinto. Keskeinen tydkokemus: Hugo Boss AG:n (Saksa)
hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja 2002—-2008, Hugo Boss AG:n (Saksa) hallituksen
varapuheenjohtaja 1998—-2002, Hugo Boss AG:n (Saksa) hallituksen jdsen 1995-1998, Hairdressing
International of Hans Schwarzkopf GmbH:n (Saksa) toimitusjohtaja 1993—-1995. Muut luottamustehtavat:
Deichmann SE:n (Saksa) johtokunnan jasen.
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Pirjo Valiaho

Riippumaton yhtidsté ja merkittavista osakkeenomistajista. Procter & Gamblen (Saksa, Itéavalta ja Sveitsi)
Vice President ja toimitusjohtaja. Ekonomi. Keskeinen tydkokemus: Useita johtotehtavia Gillette
Companyssé (Gillette Nordicin, Central Europe Westin ja Gillette Eastern Europen johtaja ja toimitusjohtaja
seka Braun Nordicin toimitusjohtaja), erilaisia kansainvalisen markkinoinnin tehtavia Gillette Oy:n Braun-
yksikdssa ja markkinointitehtavia Braun GmbH:ssa ja Gillette Companyssa Yhdysvalloissa, Kanadassa ja
Suomessa 1982-2005.

Hallitus on perustanut keskuudestaan kolme pysyvaa valiokuntaa tukemaan ty6taan ja vahvistanut niiden
keskeiset toimintaperiaatteet. Valiokuntien puheenjohtajat ja jasenet valitaan vuosittain. Valiokunnat
raportoivat tydstaan saanndllisesti koko hallitukselle. Valiokunnilla ei ole itsenéista paatésvaltaa.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Hallituksen nimittdma tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta yhtion taloushallinnon valvonnassa.
Tarkastusvaliokunta koostuu vahintdan kolmesta hallituksen jasenesté. Jasenten tulee olla riippumattomia,
ja heilld on oltava tarkastusvaliokunnan tehtévien hoitamiseen tarvittava patevyys. Tarkastusvaliokunta
kokoontuu vahintédén nelja kertaa vuodessa ja on saanndéllisesti yhteydessa yhtion tilintarkastajaan.
Tarkastusvaliokunta valvoo yhtion tilinpaatdsraportointia seké siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
riittavyytta. Liséksi tarkastusvaliokunta valvoo lakisdéteista tilinpaatdsprosessia, arvioi lakisdateisen
tilintarkastajan riippumattomuuden ja valmistelee suosituksen tilintarkastajan valinnasta varsinaiselle
yhtiokokoukselle.

2010
Riskienhallintajarjestelmé on yksi keskeisista valvonnan kohteista, ja tarkastusvaliokunta kiinnitti
erityishuomiota konsernin merkittaviin 1T-hankkeisiin ja talouden palvelukeskushankkeisiin.

Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin 10.3.2010 Hannu Rydppdnen (puheenjohtaja), Ilkka Brotherus ja
Martin Burkhalter. Vuonna 2010 tarkastusvaliokunta kokoontui viisi (5) kertaa, ja jasenten lasn&oloprosentti
oli 93,3 %. Tarkastusvaliokunnan toimikauden 1.1.2010-10.3.2010 kokoonpano pysyi samana myds
10.3.2010 jalkeen.

Palkitsemisvaliokunta:

Hallituksen nimittdman palkitsemisvaliokunnan tehtdvana on varmistaa, etta ylimman hallinnon
palkitsemisessa noudatetaan hyvan hallinnon periaatteita, laatia ehdotuksia Amer Sportsin
palkitsemisjarjestelmén periaatteista, arvioida palkan ja tulospalkkioiden suhdetta ja laatia ehdotus
toimitusjohtajan ja héanen suorien alaistensa palkoista Amer Sportsin hallituksen hyvaksyttavaksi.
Palkitsemisvaliokunta koostuu vahintaén kolmesta hallituksen jasenesta. Valiokunnan puheenjohtaja kutsuu
valiokunnan koolle tarvittaessa, kuitenkin vahintdan kaksi kertaa vuodessa.

2010
Palkitsemisvaliokunnan tarkeimpié tehtéavia olivat vuonna 2010 uuden pitkén aikavalin kannustinohjelmien,
vuoden 2010 tulosperusteisen osakeohjelman ja vuoden 2010 rajoitetun osakeohjelman, viimeistely.

Palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin 10.3.2010 Pirjo Véliaho (puheenjohtaja), Anssi Vanjoki, Christian
Fischer ja Bruno Sélzer. Vuonna 2010 palkitsemisvaliokunta kokoontui viisi (5) kertaa, ja jasenten
lasnaoloprosentti kokouksissa oli 95 %. Palkitsemisvaliokunnan kokoonpano oli 10.3.2010 jalkeen sama kuin
toimikaudella 1.1.2010-10.3.2010.

NIMITYSVALIOKUNTA

Hallituksen nimittdma nimitysvaliokunta avustaa hallitusta hyvéan hallinnon varmistamisessa ja laatii
ehdotukset hallituksen jasenista seka heidan palkkioistaan yhtiokokouksen paatettavaksi. Nimitysvaliokunta
on myos yhteydessa tarkeimpiin osakkeenomistajiin hallituksen jasenten nimitysta koskevissa asioissa
silloin, kun se on tarkoituksenmukaista. Nimitysvaliokunta koostuu vahintaéan kolmesta hallituksen jasenesta.
Valiokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle tarvittaessa, kuitenkin vahintdan kerran vuodessa.
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Nimitysvaliokunnan jaseniksi valittiin 10.3.2010 llkka Brotherus (puheenjohtaja), Anssi Vanjoki ja Martin
Burkhalter. Vuonna 2010 nimitysvaliokunta kokoontui yhteensa viisi (5) kertaa, ja jasenten lasnaoloprosentti
kokouksissa oli 100 %. Nimitysvaliokunnan kokoonpano oli 10.3.2010 jalkeen sama kuin toimikaudella
1.1.2010-10.3.2010.

Hallitus nimitt&a toimitusjohtajan, joka vastaa Amer Sportsin johtamisesta osakeyhtidlain ja hallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti.

Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle ja pitaa hallituksen tietoisena seikoista, jotka koskevat Amer Sportsin
liketoimintaa, kuten sen olennaisia markkinoita ja kilpailijoita seka yhtién taloudellista asemaa ja muita
merkittavia tekijoita. Toimitusjohtaja on my6s vastuussa yhtion paivittiisesta hallinnosta ja varmistaa, etta
yhtion taloushallinto on jarjestetty luotettavalla tavalla. Johtokunta avustaa toimitusjohtajaa tehtéavissaan.

2010
Varatoimitusjohtaja Pekka Paalanne toimi vt. toimitusjohtajana 22.12.2009-31.3.2010. Heikki Takala
nimitettiin Amer Sportsin toimitusjohtajaksi 1.4.2010 alkaen.

HEIKKI TAKALA

Amer Sportsin toimitusjohtaja 1.4.2010 alkaen. Ekonomi. Syntynyt 1966. Suomen kansalainen. Keskeinen
tyokokemus: Procter&Gamblen kauneudenhoidon ammattilaistuotteiden kaupallinen johtaja (P&G Salon
Professional Global Commercial Operations). Useita linjajohdon tehtavia Procter&Gamblen alue- ja
tuotelinjaorganisaatioissa 1992—2010.

PEKKA PAALANNE

Amer Sportsin toimitusjohtaja 22.12.2009-31.3.2010. Amer Sportsin varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja
vuodesta 1997 vuoden 2010 loppuun. Ekonomi. Syntynyt 1950. Suomen kansalainen. Keskeinen
tyokokemus: Kone Oyj:n talous- ja informaatiojérjestelmien johtaja 1991-1997. Useita eri johtotehtavia Kone
Oyj:ssa 1979-1991.

TULOSRAPORTOINTIPROSESSIIN LIITTYVAN SISAISEN VALVO NNAN JA
RISKIENHALLINTAJARJESTELMAN PAAPIIRTEET

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTAJARJESTELMA

Amer Sportsin hallitus on vastuussa yhtion riskienhallintapolitikan hyvéaksymisesta.
Riskienhallintapolitikassa maaritelladn Amer Sports -yhtididen riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet,
prosessit ja vastuut. Riskien tunnistaminen ja arviointi mahdollistaa niiden hallinnan seka riittavien ja
tehokkaiden sisdisen valvonnan prosessien kayttdon ottamisen. Amer Sportsin taloushallinnon
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan prosessien tarkoituksena on varmistaa tulosraportoinnin ja
tilinpaatdksen valmistelun riittava luotettavuus.

Yhtion strategisten liiketoiminta- ja tulosraportointitavoitteiden saavuttamisen tukemiseksi
riskienhallintaprosessi on kytketty liiketoiminnan johtamisen ja sisdisen valvonnan viitekehykseen.

Vastuu riskienhallinnasta on Amer Sportsin liiketoimintasegmenteill&/alueilla, myynti- ja
toimitusketjuorganisaatioilla ja tukitoiminnoilla, jotka kaikki raportoivat Amer Sportsin johdolle sdanndllisesti
toimintaansa liittyvista keskeisimmista riskeista.

Rahoitusriskien hallinta on keskitetty Amer Sportsin rahoitusosastolle. Riskienhallinnan paéperiaatteet on
maadritelty hallituksen hyvaksymissa rahoitusriskien hallinnan periaatteissa, jotka sisaltavat yhtion
taserakenteeseen, rahoittajasuhteisiin ja muihin rahoitusriskeihin liittyvéat periaatteet ja riskilimiitit.

Amer Sportsin ensisijaisia raportointisegmentteja ovat yhtion liiketoimintasegmentit: Talvi ja ulkoilu,
Pallopelit ja Fitness. Talvi ja ulkoilu on jaettu seuraaviin liiketoiminta-alueisiin: Talviurheiluvélineet,
Asusteet, Jalkineet, Pyoraily ja Urheiluinstrumentit. Pallopelien liiketoiminta-alueet ovat Mailapelit,
Joukkueurheilu ja Golf. Fitnessin liiketoiminta-alue on Kuntosalivalineet. Toissijaisia raportointisegmentteja
ovat maantieteelliset alueet: Amerikka, EMEA ja Aasia. Toimitusjohtaja ja muu konsernijohto kayttaa
yhtidn toimintojen valvonnassa viikkomyyntiraportteja, kuukausittaisia talousraportteja ja saanndllisia
kokouksia liiketoimintasegmenttien/alueiden ja maantieteellisten alueiden johtoryhmien kanssa.
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Tulosraportointi tapahtuu kaikissa konserniin kuuluvissa yhtidisséa yhdenmukaisesti. Niin ulkoista kuin
sisaistakin tulosraportointia koskevat Amer Sportsin kirjanpidon laadintaperiaatteet perustuvat
kansainvalisiin tilinpaatésstandardeihin (IFRS, International Financial Reporting Standards), joiden ohella
tarkemmat konsernin kirjanpidon ja raportoinnin laadintaperiaatteet ja ohjeet on listattu Amer Sportsin
taloudellisen raportoinnin laadintaperiaatteisiin ja toimintaohjeisiin (Corporate Manual). Amer Sportsin
talousosasto vastaa yhtion kirjanpidon laadintaperiaatteiden ja raportointijarjestelmien yllapitamisesta, ja
liséksi osasto suorittaa valvontaa, jonka tarkoituksena on varmistaa naiden raportointiperiaatteiden
noudattaminen.

Liiketoimintasegmentit ovat vastuussa tilinpaatéstensa toimittamisesta Amer Sportsin talousosastolle. Amer
Sportsin talousosasto yhdistaa tilinpaatdkset konsernitilinpdatokseksi.

Amer Sports on parhaillaan ottamassa konserninlaajuisesti kaytt6on yhtendisen ERP-
toiminnanohjausjarjestelman (SAP), joka sisaltdd harmonisoidut tililuettelot ja rakenteet, jotka mahdollistavat
tehokkaamman valvontaympariston. Amer Sportsin talousosasto on vastuussa SAP:n kayttbonoton
valvonnasta.

Amer Sportsin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan viitekehykseen kuuluu osia Committee of Sponsoring
Organizations (COSO) -mallista. Mallin viisi padosatekijaa ovat valvontaymparisto, riskin arviointi,
valvontatoimenpiteet, tiedotus ja viestinta seka va Ivonta .

AMER SPORTSIN SISAISEN VALVONNAN VIITEKEHYS
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Valvontaympaéristo




2010

Amer Sportsin toimintaa kautta maailman ohjaavat yhtion arvot ja eettiset ohjeet, jotka muodostavat
valvontaympériston perustan ja maarittavat tulosraportoinnin menettelytavat.

Hallituksella on yleisvastuu tehokkaan sisdisen valvontajarjestelman ja riskienhallintajarjestelmén
muodostamisesta. Tarkastusvaliokunta huolehtii siitd, etta riskienhallintatoimet ovat yhtion
riskienhallintaperiaatteiden mukaisia ja sisaisen valvonnan kohdistaminen tapahtuu riskien arvioinnin kautta.
Vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelman yllapitamisesta on toimitusjohtajalla ja johtokunnalla.

Riskien arviointi

Liiketoimintaympéaristoon liittyvét riskit seka operatiiviset ja taloudelliset riskitekijat tunnistetaan, arvioidaan ja
priorisoidaan vuosittain osana Amer Sportsin riskienhallintaprosessia. Amer Sportsin talousosasto maarittaa
tulosraportoinnin painopisteet riskien tunnistamisen ja niiden riittdvan hallinnan mahdollistamiseksi.

Valvontatoimet

Amer Sportsin siséinen valvonta perustuu juridisiin ja operatiivisiin rakenteisiin. Koska yhtién organisaatio on
hajautettu, liiketoimintasegmentit/alueet, myynti- ja toimitusketjuorganisaatiot seka tukitoiminnot vastaavat
siitd, ettd konsernin riskienhallinnan strategia ja painopistealueet huomioidaan osana yksikkdjen
johtamisprosesseja. Amer Sportsin tukitoiminnot julkaisevat eri alueisiin, kuten taloushallintoon ja
laskentatoimeen, ostoihin, myyntiin, tietohallintoon, henkildhallintoon ja lakiasioihin liittyvia
toimintaperiaatteita ja ohjeita. Liiketoimintasegmentit/alueet, myynti- ja toimitusketjuorganisaatiot seka
tukitoiminnot vastaavat ndiden periaatteiden ja ohjeiden noudattamisesta niiden erityisolosuhteiden ja
toimintaympéristdjen mukaan. N&in varmistetaan, ettéd valvontatoimenpiteet ovat tehokkaita ja
asianmukaisia. Riskienhallinta- ja valvontatoimenpiteet suunnitellaan siten, etta havaittuja riskeja voidaan
pienentad ja ottaa samalla huomioon toimenpiteiden kustannukset ja tehokkuus.

Amer Sportsin rahoitusosasto valvoo yhtion rahoitusriskien hallinnan periaatteiden toteutumista
liketoimintasegmenteissé/alueilla ja tytaryhtiossa.

Amer Sportsin taloudellisen raportoinnin toimintaohjeissa (Corporate Manual) ja sisdisen valvonnan
saannoissa (Internal Control Policy) maéritellaan taloushallinnon toimintatavat. Taloushallinnon
valvontatoimenpiteiden tarkoituksena on estéad, havaita ja korjata virheitd ja poikkeamia. Niihin siséltyy
monia erilaisia toimia, kuten raportointia, valtuutuksia, hyvaksymiskaytantoja, tdsmaytyksia ja vastuiden
erittelyja.

Amer Sportsin sisdisen valvonnan sadantéjen tarkoituksena on toimia kaytannon tydkaluna, jonka avulla
voidaan harmonisoida ja selkeyttdd maarayksia ja toimintatapoja asettamalla vahimmaisvaatimukset kullekin
sisdisen valvonnan osa-alueelle ja tiedottamalla niista.

Amer Sportsin liiketoiminnan omaisuus-, keskeytys- ja vastuuvahinkoriskit on suojattu asianmukaisin
vakuutuksin. Maailmanlaajuisten vakuutusohjelmien lisdksi kaytetdan paikallisia vakuutuksia tdydentdméaéan
vakuutusturvaa lainsaadanndésta johtuvien erityistarpeiden takia.

2010

Vuoden 2010 aikana kaynnistettiin kaksi uutta sisdisen valvonnan kehittdmishanketta. Toisen hankkeen
tarkoituksena oli maarittdéd oman vahittdismyynnin sisdiseen valvontaan tarvittavat sdannot, ja taméan
hankkeen perusteella vuoden 2011 aikana omalle vahittdismyynnille maaritetddn omat siséisen valvonnan
saannot, jotta kasvavaa omaa vahittaismyyntiliiketoimintaa voidaan tukea riittavasti. Toisen hankkeen
puitteissa aloitettiin pidemmalle automatisoidun ja tehokkaan, ERP-toiminnanohjausjarjestelméaéan (SAP)
siséltyvia jarjestelmén valvontatoimintoja hyddyntavan valvontaympariston pilotointi.

Liséksi luotiin Amer Sportsin eettiset ohjeet, jotka hallitus hyvaksyi.

Tiedotus ja viestinta

Amer Sportsin riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestelmien eri osa-alueita on kuvattu useissa
kasikirjoissa, ohjeissa ja toimintaperiaatteissa. Naista on tiedotettu kaikille konsernin yhtiéille, ja ne ovat
tydntekijdiden nahtavilla Amer Sportsin intranetissa.




2010

Amer Sportsin taloudellisen raportoinnin toimintaohjeet (Corporate Manual) maarittelevat muun muassa
suunnittelu- ja valvontaprosessin, raportoinnin ja kirjanpidon laadintaperiaatteet ja Amer Sportsin
rahoitusosaston roolin. Veroasioita kasitelladn useissa erillisissa saannoissa ja toimintaohjeissa. Amer
Sportsin sisdisen valvonnan saannoisséa selkeytetaéan toimintaohjeita edelleen ja maaritetdén
vahimmaisvaatimukset muun muassa valtuutusmatriisille, kayttéomaisuusinvestoinneille seka
luotonvalvonnalle.

Liiketoimintasegmentit/alueet, myynti- ja toimitusketjuorganisaatiot seka tytaryhtitt toimittavat sdannollisesti
taloushallinnon ja johdon raportteja Amer Sportsin johdolle. N&ihin raportteihin siséltyvat tulosanalyysit sek&a
arviot mahdollisista riskeista ja mahdollisuuksista. Saanndéllisia tapaamisia jarjestetdédn myos siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapoihin liittyvan tiedon ja kokemusten jakamiseksi.

Valvonta

Amer Sports -yhtididen toimintaa arvioidaan sdanndéllisesti organisaation eri tasoilla. Arvioinnit ovat virallisia,
ja ne dokumentoidaan. Liséksi Amer Sportsin talousosaston edustajat suorittavat sdanndéllisesti operatiivisia
analyyseja ja valvovat sisaisia valvontaprosesseja yhtion liilketoiminnoissa.

Riskien raportointi on siséllytetty johtamisprosesseihin seka toiminnan suunnittelu- ja valvontasykliin etta
strategian tarkastussykliin. Amer Sportsin liiketoimintasegmentit/alueet, myynti- ja toimitusketjuorganisaatiot
seka tukitoiminnot raportoivat sdanndéllisesti uhkaavista riskeista seka niiden hallitsemiseksi tehdyista
toimenpiteistd asianmukaiselle johtoportaalle.

Hallitus valvoo Amer Sportsin toimintaan liittyvia merkittévia riskeja ja arvioi riskienhallinnan tehokkuutta.

Riskienhallinnan ohjausryhma on vastuussa Amer Sportsin riskienhallinnan kokonaisprosessin
kehittdmisesta ja konsernitason riskikartoituksen tekemisesta.

2010
Konsernin tasolla keskeisené painopistealueena oli bruttokatteen parantamista ja kayttépaddoman hallintaa
koskevien ohjelmien valvonta.

Sisédinen tarkastus

Amer Sportsilla ei ole erillista sisdisen tarkastuksen organisaatiota. Sisdiseen valvontaan liittyvien
toimintojen ja prosessien analysoimiseksi Amer Sportsin talousosaston edustajat suorittavat sdannéllisesti
operatiivisia ja tulosanalyyseja konserniin kuuluvissa yrityksissa seké valvovat siséisten valvontaprosessien,
toimintaperiaatteiden ja maaraysten noudattamista. Yhtion ulkoisen tilintarkastuksen laajuudessa ja
sisallésséa otetaan huomioon, ettei Amer Sportsilla ole omaa erillista siséisen tarkastuksen organisaatiota.
Tarkastusvaliokunta ja Amer Sportsin talousosasto maarittavat yhden tai useamman tilintarkastusteeman
lakisdateisten tilintarkastusmaaraysten lisaksi. Teemat vaihtuvat vuosittain, ja niista laaditaan
tarkastusvaliokunnalle ja Amer Sportsin johdolle erilliset raportit.

2010
Vuonna 2010 suoritettiin koko konsernin kattava siséisen valvonnan toimintatapojen harmonisointi.

Ulkoinen tilintarkastus
Yhtigjarjestyksen mukaan Amer Sportsilla on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.

Amer Sportsin riippumaton tilintarkastaja vastaa koko Amer Sports -konsernin tilintarkastuksen
ohjeistuksesta ja koordinoinnista. Tarkastusvaliokunta valmistelee suosituksen tilintarkastajan valinnasta
varsinaiselle yhtibkokoukselle. Varsinainen yhtitkokous valitsee tilintarkastajan vuodeksi kerrallaan.

Amer Sportsin tilintarkastaja, liiketoimintasegmenttien ja -alueiden johtajat ja talousjohtajat seka valittujen
tytaryhtididen toimitus- ja talousjohtajat tapaavat vahintaan kerran vuodessa. Tytaryhtididen tilintarkastajat
esittavat tilintarkastushavaintonsa vuosittain kyseiselle yhtidlle, Amer Sportsin tilintarkastajille sekd Amer
Sportsin talousosaston edustajille. Lisdksi he raportoivat tytaryhtidille yksityiskohtaisemmin tilintarkastuksen
yhteydessa tehdyista havainnoista.



2010

Amer Sportsin tilintarkastaja esittda kirjallisen tilintarkastuskertomuksensa tarkastusvaliokunnalle ja
hallitukselle kerran vuodessa. Paavastuullinen tilintarkastaja osallistuu hallituksen kokoukseen, jossa
kasitellaan tilikauden tilinp&aéatosta, ja antaa yhteenvedon vuoden tilintarkastuksesta. Tilintarkastushenkilosto
kutsutaan kaikkiin tarkastusvaliokunnan kokouksiin, joissa kasitelladn ajankohtaiset havainnot konsernin
tilintarkastuksen edistymisesta.

2010

PricewaterhouseCoopers Oy jatkoi vuonna 2010 Amer Sportsin tilintarkastajana. Paavastuullisena
tilintarkastajana toimi Jouko Malinen, joka on toiminut yhtion paavastuullisena tilintarkastajana vuodesta
2007.



