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Vuonna 2008 Amer Sportsin litkevaihto laski 5% ja oli
1576,6 milj. euroa (1652,0). Vertailukelpoisin valuutoin
liikevaihto oli edellisvuoden tasolla.

Liiketoimintasegmenteittain litkevaihto jakautui
seuraavasti: Talvi ja ulkoilu 55% (talviurheiluvalineet
25%), Pallopelit 31% ja Fitness 14%. Talvi ja ulkoilu
-segmentin likkevaihto nousi 4 %, Pallopelien laski 7%
ja Fitnessin 24 %. Vertailukelpoisin valuutoin Talvi ja
ulkoilu -segmentin likkevaihto kasvoi 5%, Pallopelien
liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla ja Fitnessin laski
20%.

Markkina-alueittain liilkevaihto jakautui seuraavasti:
EMEA 46 %, Amerikka 43 % ja Aasia 11%. Liikevaihto
nousi EMEA:ssa 3%, Aasiassa 2% mutta laski 12%
Amerikassa. Vertailukelpoisin valuutoin liikevaihto
nousi EMEA:ssa 4%, pysyi edellisvuoden tasolla
Aasiassa ja laski 7% Amerikassa.

Liiketulos oli 78,9 milj. euroa, kun se vuonna 2007
oli 49,5 milj. euroa. Ilman 42,7 milj. euron uudelleen-
jarjestelykuluja vuonna 2007 ja 13,1 milj. euron myyn-
tivoittoa vuonna 2008, liiketulos vuodelta 2008 oli 65,8
milj. euroa ja 92,2 milj. euroa vuodelta 2007. Tarkein
syy kannattavuuden heikentymiseen oli Fitness-liike-
toiminnan myynnin merkittava pienentyminen.

Tulos ennen veroja oli 45,6 milj. euroa (24,6). Osa-
kekohtainen tulos oli 0,47 euroa (0,25). Nettorahoitus-
kulut olivat 33,3 milj. euroa (24,9). Edellisvuoden vas-
taavaa lukua pienensivat toteutuneet koronvaihtosopi-
mukset, jotka tuottivat 6,4 milj. euron voiton.

Tilikauden verot olivat 11,6 milj. euroa (6,1). Vero-
aste oli 25% (25 %).

INVESTOINNIT

Konsernin kayttéomaisuusinvestoinnit olivat yhteensa
43,1 milj. euroa (58,3]). Konsernin poistot olivat 38,2 mil].
euroa (33,9].

TUOTEKEHITYS

Tuotekehitykseen kaytettiin 55,6 milj. euroa (57,7 eli
3,5 % litkevaihdosta.
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RAHOITUSTILANNE JA RAHAVIRTOJEN KEHITYS

Amer Sportsin korolliset velat joulukuun lopussa olivat
687,7 milj. euroa (656,2), josta lyhytaikaista velkaa oli
507,8 milj. euroa ja pitkdaikaista velkaa 179,9 mil].
euroa. Rahavarat olivat tilikauden paattyessa 72,1 mil].
euroa (68,0). Konsernin nettovelka oli 615,6 milj. euroa
(588,2).

Vuonna 2007 Amer Sports laski liikkeelle kaksi koti-
maisille institutionaalisille sijoittajille suunnattua Pri-
vate Placement -tyyppista joukkovelkakirjalainaa. Vuo-
sina 2009 ja 2011 erdantyvat lainat ovat yhteismaaral-
taan 150 milj. euroa. Vuonna 2011 erdantyvan joukko-
velkakirjalainan lisaksi pitkdaikaiseen velkaan sisaltyy
100 milj. Yhdysvaltain dollarin luotto, joka on osa
vuonna 2005 sovittua, vuosina 2011 ja 2012 eraantyvaa
575 milj. euron luottoa, ja 31,4 mil]. euron elakelaina.

Lyhytaikaista rahoitusta Amer Sports hoitaa 325
milj. euron vuosina 2011 ja 2012 eraantyvalla jatkuvalla
luottojarjestelylld, josta on kaytetty 255 milj. euroa.
Taman lisaksi yhtiolla on kaytossa 1.1.2009 alkaen
yhteensa 60 milj. euron sitovat limiitit, jotka eraantyvat
2010. Lyhytaikaista rahoitusta hoidetaan myés suoma-
laisella yritystodistusohjelmalla, josta joulukuun
lopussa oli kaytossa 113 milj. euroa.

Joulukuun lopussa omavaraisuusaste oli 30,6 %
(31,0%) ja nettovelkaantumisaste 121% (115 %).

Liiketoiminnan nettorahavirta korkojen ja verojen
jalkeen oli 10,5 milj. euroa (58,1). Investointien netto-
rahavirta oli -14,6 milj. euroa (-51,6), ja se sisalsi 23
milj. euron tulon yhtion paakonttorirakennuksen myyn-
nista.

LIIKETOIMINTASEGMENTIT

TALVI JA ULKOILU

Vuonna 2008 liikevaihto kasvoi 5% vertailukelpoisin
valuutoin. Liikevaihto jakautui seuraavasti: talviurhei-
luvalineet 46 %, asusteet ja jalkineet 31 %, pyoraily 13%
ja urheiluinstrumentit 10%. Liikevaihdosta EMEA:n
osuus oli 65%, Amerikan 23 % ja Aasian 12%. Myynti
nousi vertailukelpoisin valuutoin Aasiassa 11 %,
EMEA:ssa 4% ja Amerikassa 4 %.
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Vuonna 2008 liiketulos oli 41,1 milj. euroa (20,9).
Parannuksessa nakyvat talviurheiluvalineliiketoimin-
nan uudelleenjarjestely ja asusteiden ja jalkineiden
myynnin voimakas kasvu. Raportoitu tulos sisaltaa noin
6 milj. euron kulut Mavicin R-SYS-etukiekkojen ja erdi-
den Atomicin valmistamien siteiden kantaosien vapaa-
ehtoisesta takaisinvedosta johtuen.

e Talviurheiluvalineiden kysynnan elpyminen oli
vuonna 2008 odotettua hitaampaa suotuisista saa-
oloista huolimatta. Keski-Eurooppa alueena ja las-
kettelukengat tuoteryhmana kasvoivat hyvin, mutta
Yhdysvaltojen ja murtomaahiihtomarkkinoiden ala-
vireisyyden jatkuminen laski myyntid maailmanlaa-
juisesti. Jalleenmyyjien pyrkimys pienentda omia
varastojaan vahensi lisatilausten maaraa. Joulu-
kuussa Atomic aloitti erdiden valmistamiensa side-
mallien takakappaleiden vapaaehtoisen takaisin-
vedon.

e Talviurheiluvalineiden liikevaihto 391,9 milj. euroa
olivertailukelpoisin valuutoin edellisvuoden tasolla.
Tammikuussa 2008 Amer Sports julkisti suunnitel-
man talviurheiluliiketoimintansa uudelleenjarjes-
telyista, joiden seurauksena vahennettiin nelja tuo-
tantolaitosta ja noin 400 tyopaikkaa maailmanlaa-
juisesti. Suunnitelma toteutettiin tavoitteiden
mukaan, ja yli 20 milj. euron saastot nakyvat vuonna
2009. Kustannusten leikkaaminen auttoi paranta-
maan liiketoiminta-alueen kannattavuutta jo
vuonna 2008.

e Salomonin ja Arc'teryxin asusteiden ja Salomonin
jalkineiden suotuisa kehitys jatkui kaikilla keskei-
silla markkina-alueilla. Ulkoilutrendi jatkuivahvana
ja maastojuoksun suosion kasvu jatkui. Asusteiden
ja jalkineiden liikevaihto nousi 19 % vertailukelpoi-
sin valuutoin 264,9 milj. euroon.

e Polkupyéran komponentteja valmistavan Mavicin
liikevaihto pysyi vertailukelpoisin valuutoin ennal-
laan, 114,2 milj. eurossa. Toimitusketjun vaikeudet
vaikuttivat liikevaihdon kehitykseen. Vuoden
lopussa Mavic ilmoitti vetdvansa vapaaehtoisesti
takaisin markkinoilta R-SYS-etukiekkoja.



e Urheiluinstrumenttien liikevaihto vertailukelpoisin
valuutoin oli edellisvuoden tasolla. Vuoden 2008
myynti ei sisalld vuoden alussa myytya Ursuk-tytar-
yhtiota. Rannetietokoneiden myynti kasvoi 20 %
edellisvuoteen verrattuna. Kasvua vauhdittivat
uudet tuotelanseeraukset ja myyntikanavien kasvu.
Sukellusinstrumenttien markkinat pienenivat
vuonna 2008 taloudellisen tilanteen johdosta, ja
Suunnon myynti seurasi yleista markkinatrendia.

Talvi ja ulkoilu -segmentin nakymat 2009
Vahittaiskaupan odotetusta myynnin laskusta huoli-
matta Talvi ja ulkoilu -liiketoimintasegmentin kannat-
tavuuden odotetaan paranevan vuonna 2009 edellis-
vuonna talviurheiluvalineliiketoiminnassa tehtyjen
muutosten ansiosta. Asusteet ja jalkineet -liiketoiminta
kasvanee kilpailijoita nopeammin vahvan tilauskannan
ja tuotteiden hyvan myynnin ansiosta. Mavicin tulevai-
suudennakymat vuodelle 2009 ovat varovaiset johtuen
pyoravalmistajien epavarmuudesta. Uuden jakeluka-
navan ja uusien tuotelanseerausten odotetaan kasvat-
tavan Suunnon liikevaihtoa.

PALLOPELIT

Vuonna 2008 pallopelien liikevaihto oli vertailukelpoisin
valuutoin edellisvuoden tasolla, 495,5 milj. euroa. Lii-
kevaihto jakautui seuraavasti: mailapelit 46 %, jouk-
kueurheilu 38 % ja golf 16 %. Liikevaihdosta Amerikan
osuus oli 64 %, EMEA:n 24 % ja Aasian 12%. Liikevaihto
kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 4% EMEA:ssa, oli
edellisvuoden tasolla Amerikassa ja laski 10 %
Aasiassa. Aasian myynnin lasku johtui golflitketoimin-
nan lisensoinnista Japanissa.

Vuonna 2008 liiketulos laski 23 % 37,0 milj. euroon.
Liiketuloksen lasku johtui paaasiassa taloustilanteen
heikentymisesta. Heikentynyt taloustilanne vaikutti eri-
tyisesti Yhdysvaltojen kulutusmarkkinoihin, minka seu-
rauksena pallopelien myynti oli odotettua pienempi.

e Mailapelien liikevaihto 227,0 milj. euroa oli vertai-
lukelpoisin valuutoin edellisvuoden tasolla. Vuoden
aikana toteutettiin kaksi strategista hanketta vauh-

dittamaan tulevaisuuden kasvua: Kiinan infrastruk-
tuuri valmistui ja yhtion tennisasustestrategia
toteutettiin. Mailapelien markkinajohtajuus sailyi
[K] Factor -mailojen ja vahvan Tour-nékyvyytensa
ansiosta.

o Joukkueurheilun liikevaihto kasvoi 3 % vertailukel-

poisin valuutoin 189,9 milj. euroon. Keskeisista
tuotteista baseball- ja softball-mailat kasvoivat
15%, jalkapallot 12% ja koripallot 8 %. Alueelliset
joukkueurheilustrategiat on toteutettu markkina-
osuuksien kasvattamiseksi. Latinalaisessa Ameri-
kassa panostetaan jalkapalloon, Euroopassa kori-
palloon ja Aasiassa baseballiin.

e Golfin liikevaihto laski 15 % vertailukelpoisin valuu-

toin 78,6 milj. euroon. Lasku johtui lahinna golflii-
ketoiminnan lisensoimisesta Japanissa ja poistu-
misesta heikosti menestyvilta liilketoiminta-alueilta.
Kilpailu golfmarkkinoilla jatkui kovana. Vahittdis-
kaupan yhdistyminen jatkui, ja kaupan omat merkit
saivat enemman jalansijaa. Rautamailoihin keskit-
tyva strategia vauhditti Wilsonin ylemman hintaluo-
kan mailojen myyntia.

Pallopelien ndkymat 2009

Liikevaihdon ja kannattavuuden odotetaan pysyvan
edellisvuoden tasolla. Mailapelit ja joukkueurheilu sai-
lyttavat johtoasemansa markkinoilla. Golf jatkaa tulok-
sensa parantamista. Epavarmuutta aiheuttaa kuitenkin
edelleen erityisesti Pohjois-Amerikan taloudellinen
kehitys.

FITNESS

Vuonna 2008 Precorin liikevaihto laski 20% vertailu-
kelpoisin valuutoin 220,3 milj. euroon. Liikevaihdosta
Amerikan osuus oli 72%, EMEA:n 21 % ja Aasian 7 %.
Myynti kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 3% EMEA:ssa
ja laski 19 % Aasiassa ja 25 % Amerikassa.

Vuonna 2008 liiketulos laski 3,8 milj. euroon (37,2)
lilkevaihdon huomattavan laskun ja bruttokatteiden
alenemisen vuoksi. Alhaisempi kapasiteetin kayttoaste
seka kohonneet raaka-ainekustannukset vaikuttivat
bruttokatteeseen.
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e Kuluttajatuotteiden myynti laski merkittavasti
taloustilanteen epavarmuuden vuoksi. Kotitaloudet
ovat véhentaneet korkeamman hintaluokan kesto-
kulutushyodykkeiden hankintojaan. Lisaksi erikois-
kauppiaiden maara on merkittavasti vahentynyt
edellisvuoteen verrattuna.

e Kuntosaleille suunnattujen tuotteiden kysynta pysyi
vakaana loppusyksyyn saakka, jolloin tiukat laina-
markkinat vaikeuttivat erityisesti pienempien asi-
akkaiden mahdollisuuksia rahoittaa laiteinvestoin-
teja. Lisaksi asiakkaat huolestuivat yleisista suh-
dannenakymista ja lykkdsivat taman vuoksi osto-
paatoksiaan.

e Viimeiselld vuosineljanneksella Precor toteutti
kaksi irtisanomiskierrosta. Yhteensa henkiloston
maara vaheni 41:lla ja irtisanomiset kohdistuivat
yrityksen kaikkiin toimintoihin.

Fitnessin nakymat 2009

Maailmanlaajuisesti heikon makrotaloudellisen tilan-
teen vuoksi Precorin lyhyen aikavalin nakymat pysyvat
epavarmoina. Tiukat luottomarkkinat vaikuttavat

moniin asiakkaisiin ja investointeja uusiin kuntolaittei-
siin lykataan. Kuntolaitemarkkinoiden pitkan tahtaimen
peruslahtokohdat pysyvat positiivisina. Precor on val-
mis kasvuun ja markkinoiden elpymiseen, kun yleinen
taloudellinen tilanne alkaa parantua. Precor keskittyy
vahittaisjakelunsa vahvistamiseen Yhdysvalloissa ja
maantieteelliseen laajentumiseen.

BULGARIALAISEN SUKSITOIMITTAJAN 0STO

Amer Sports osti pitkdaikaisen bulgarialaisen alihank-
kijansa, Pamporovo Skin, koko suksituotannon syys-
kuussa 2008 vahvistaakseen asemaansa toimialan
kustannustehokkaimpana suksivalmistajana. Kauppa-
hinta oli noin 5 milj. euroa. Pamporovo Skin liiketoi-
minta siirtyi Amer Sportsille marraskuussa. Yrityksen
330 tyontekijaa jatkavat uudessa Amer Sports Bulgaria
AOOD -yhtitssa.

PAAKONTTORIN MYYNTI

Amer Sports Oyj myi Helsingissa Makelankatu 91:ssa
sijaitsevan paakonttorinsa Catella Real Estate AG:lle
23 milj. eurolla huhtikuussa 2008. Amer Sports kirjasi

HENKILOSTO VUODEN LOPUSSA

31.12.2008 31.12.2007 Muutos, %
Talvi ja ulkoilu 3777 3701 2
Pallopelit 1731 1891 -8
Fitness 765 815 -6
Konsernihallinto 65 58 12
Yhteensa 6338 6 465 -2

31.12.2008 31.12.2007 Muutos, %
EMEA 3428 3330 3
Amerikka 2337 2 557 -9
Aasia 573 578 -1
Yhteensa 6338 6 465 -2
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kaupasta 13,1 milj. euron myyntivoiton toiselle vuosi-
neljannekselle. Yhtio jatkaa toimitilojen paavuokralai-
sena.

HENKILGSTO
Konsernin henkilokunnan maara oli vuoden lopussa
6338 henkiléa (6 465). Konsernin palveluksessa oli kat-
sauskauden aikana keskimaarin 6285 (6582) henkea.
Vincent Wauters nimitettiin Amer Sportsin toimi-
tusketjuista ja informaatiojarjestelmista vastaavaksi
johtajaksi 28.5.2008. Wauters aloitti Amer Sportsin pal-
veluksessa 1.9.2008. Han raportoi toimitusjohtaja
Roger Talermolle ja on johtokunnan jasen.
Amer Sports Oyj:n viestintajohtaja ja johtoryhman
jasen Max Alfthan otti vastaan tyotehtdvan Amer Sport-
sin ulkopuolelta elokuussa 2008.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Vuoden lopussa Amer Sportsilla oli 12320 rekisterditya
osakkeenomistajaa (12 280). Osakkeista oli hallintare-
kisterissa 42,6 % (47,3 %).

Amer Sportsin osakkeita vaihdettiin Helsingin Pors-
sissa katsauskauden aikana kaikkiaan 101,3 milj. kap-
paletta 1172,5 milj. euron kokonaishintaan. Vaihtuvuus
oli 139,6 % (keskiméaéaraisesta osakemaarastd, ilman
omia osakkeital.

Amer Sports Oyj:n osakkeiden viimeinen kauppa
katsauskauden lopussa paatettiin hintaan 5,36 euroa.
Ylin kurssi Helsingin Porssissa oli 19,00 euroa ja alin
4,90 euroa. Keskikurssi oli 11,58 euroa.

31.12.2008 yhtion markkina-arvo oli 389,7 milj.
euroa ilman omia osakkeita. Yhtiolla on omia osakkeita
340 900 kappaletta. Omien osakkeiden maara edustaa
0,5 % Amer Sportsin osakemaarasta.

Amer Sports Oyj luovutti yhtion osakepohjaisen kan-
nustinjarjestelman piiriin kuuluville konsernin avain-
henkildille vastikkeetta 104 100 yhtion hallussa olevaa
omaa osaketta. Osakkeiden siirtopaiva oli 1.9.2008.

Optioiden merkinnéat ja osakepddoman korotukset
Amer Sports Oyj:n optioita rekisterditiin seuraavasti:

Osakepdaoman
korotus, osakkeita

Osakepadoman

Optio-ohjelmat korotus, euroa

2002 649113 2596452
2003 26100 104400
2004 44793 179172

31.12.2008 yhtion rekisterdity osakepadoma oli
292182204 euroa ja osakkeiden kokonaismaara
73045551 kappaletta.

Osakkeenomistajien oikeudet alkoivat rekisterdin-
tipaivana 13.2.2008. Uudet osakkeet listattiin Helsingin
porssiin 14.2.2008.

Vuoden 2003 optio-oikeuksien ylin kurssi OMX Hel-
singin Porssissa oli 6,50 euroa ja alin 0,05 euroa.
Vuonna 2008 optio-oikeuksia vaihdettiin yhteensd 5679
kappaletta 21789 euron kokonaishintaan.

Vuoden 2004 optio-oikeuksien ylin kurssi OMX Hel-
singin Porssissa oli 14,00 euroa ja alin 1,25 euroa.
Vuonna 2008 optio-oikeuksia vaihdettiin yhteensd
18236 kappaletta 102226 euron kokonaishintaan.

Merkittavat muutokset omistusosuuksissa

Amer Sports vastaanotti 17 ilmoitusta muutoksista
osakepdaaomassa ja aanissa vuonna 2008. Arvopaperi-
markkinalain 2. luvun 9. pykalan mukaisesti Amer
Sports Qyj on ilmoittanut ylla mainituista kaupoista
julkistamissaan porssi-ilmoituksissa, jotka loytyvat
yhtion internetsivuilta osoitteesta www.amersports.
com/investors/stock_information/shareholders/.

HALLITUS JA TILINTARKASTAJA

Amer Sportsin varsinainen yhtiokokous pidettiin
5.3.2008. Novator Finland Oy vaati samana paivana
Amer Sports Oyj:n ylimaaraisen yhtiokokouksen kut-
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sumista koolle kasittelemaan uuden hallituksen valit-
semista yhtidlle ja korvaamaan valitut hallituksen
jasenet.

Amer Sports Oyj:n 4.6.2008 pidetty ylimaarainen
yhtiokokous hyvaksyi seuraavat paatokset: Yhtion aiem-
mat hallituksen jasenet vapautettiin tehtavastaan ja
uudet hallituksen jasenet valittiin. Felix Bjorklund, Ilkka
Brotherus, Anssi Vanjokija Pirjo Valiaho valittiin uudel-
leen hallituksen jaseniksi. Martin Burkhalter, Christian
Fischer ja Bruno Salzer valittiin uusiksi hallituksen
jaseniksi. Hallituksen toimikausi jatkuu vuoden 2009
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Hallitus valitsi yksimielisesti ylimaaraisen yhtioko-
kouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouk-
sessa puheenjohtajakseen Anssi Vanjoen ja varapu-
heenjohtajakseen Ilkka Brotheruksen. Palkitsemisva-
liokunnan jaseniksi valittiin Pirjo Valiaho (valiokunnan
puheenjohtajal, Anssi Vanjoki, Bruno Salzer ja Chris-
tian Fischer. Nimitysvaliokunnan jaseniksi valittiin Itkka
Brotherus (valiokunnan puheenjohtaja), Anssi Vanjoki
ja Felix Bjorklund. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi
valittiin Felix Bjorklund (valiokunnan puheenjohtajal,
Ilkka Brotherus ja Martin Burkhalter.

KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy valittiin
yhtion tilintarkastajaksi. Paavastuullisena tilintarkas-
tajana on Jouko Malinen, KHT. Tilintarkastajan palkkio
paatettiin maksaa laskun mukaan.

LIIKETOIMINNAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Amer Sports Oyj:n monipuolinen laji- ja brandivali-
koima seka lasnaolo kaikilla keskeisilla markkina-
alueilla tasapainottavat Amer Sportsin liiketoimintaa.
Yhtion lahiajan riskit liittyvat erityisesti Pohjois-Ame-
rikan ja Euroopan kulutuskysyntaan. Lisaa tietoa yhtion
lilketoiminnan riskeista ja epavarmuustekijoista on
yhtion internetsivuilta osoitteessa
www.amersports.com/investors.

Esimerkiksi seuraavat riskit on arvioitu sellaisiksi,
ettd ne voisivat toteutuessaan vaikuttaa yhtion kehityk-
seen:

e Yhdysvaltojen markkinat muodostavat 50 % maail-
man urheiluvalinemarkkinoista ja noin 40% Amer
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Sportsin liikevaihdosta. Urheiluvalineiden kysynnan
ja vahittaismyynnin kehityksen valilla on korrelaa-
tio, joten muutos Yhdysvaltojen vahittdismyynnissa
vaikuttaa Amer Sportsin liikketoimintaan.

Amer Sportsin lilkevaihdosta noin 25% syntyy tal-
viurheiluvalineista. Sadolot voivat vaikuttaa Amer
Sportsin kehitykseen. Perinteisesti heikot lumiolot
yhdella alueella ovat tasoittuneet toisen alueen
hyvilla lumioloilla.

Euron kurssimuutokset muihin valuuttoihin nahden
vaikuttavat Amer Sportsin tulokseen. Vaikutus on
kuitenkin rajallinen siita syysta, ettd Amer Sportsin
euro-dollari-positio on tasapainossa.

Vaikka yhtio testaa tuotteitaan kattavasti ennen lan-
seerausta, se ei voi taysin sulkea pois riskia, etta
sité vastaan voidaan nostaa tuotevastuukanteita.
Amer Sportsilla on tavanomainen vakuutusturva
tuotevastuuoikeudenkayntien taloudellisten seura-
uksien varalta. Tuotevastuuoikeudenkaynnit voivat
vahingoittaa Amer Sportsin mainetta, ja tasta syysta
niilla voi olla haitallinen vaikutus myyntiin.

Suuren asiakkaan menettaminen vaikuttaisi Amer
Sportsin myyntiin. Riski on kuitenkin rajallinen,
koska Amer Sportsin asiakaskunta on hajautunutta
ja viisi suurinta asiakasta muodostavat vuotuisesta
liikevaihdosta alle 10 %.

Amer Sports kayttaa tuotteissaan teras-, kumi- ja
6ljypohjaisia raaka-aineita ja komponentteja. Nai-
den raaka-aineiden hintojen kasvu nostaa tuotan-
tokustannuksia. Amer Sports tuo markkinoille
uusia tuotteita joka vuosi, ja markkinatilanteesta
riippuen se voi kompensoida materiaalikustannus-
ten kasvun.

Amer Sportsin tuotannosta suuri osa on ulkoistettu.
Tavoitteena on ostotoimintaan liittyvien saatavuus-,
laatu- ja hintariskien minimointi. Vaikka liiketoi-
minta-alueet tarkastavat alihankkijoitaan saannol-
lisesti, vaikuttavat alihankkijoiden mahdolliset toi-
mitusongelmat tai sopimusrikkeet Amer Sportsin
toimintaan.

Amer Sportsin merkittdvimmat omat tuotantolai-
tokset ovat talviurheiluvalineiden tehdas Itavallassa,



Precorin tehdas Yhdysvalloissa ja Suunnon tehdas
Suomessa. Amer Sportsilla on merkittavia alihank-
kijoiden omistamia tehtaita [ta-Euroopassa. Yhtion
merkittavimmat jakelukeskukset sijaitsevat Sak-
sassa, Itavallassa, Yhdysvalloissa ja Ranskassa.
Mikali ndissa yksikoissa syntyisi odottamattomia
tuotanto- tai toimituskatkoksia, olisi niilla negatii-
vinen vaikutus yhtion kehitykseen.

e Urheiluvalineteollisuudelle on tyypillista immateri-
aalioikeuksien suojaaminen ja immateriaalioikeuk-
siin liittyvat kiistat. Liilketoiminnoissa vireilla olevien
oikeudenkayntien ja viranomaisten paatosten mate-
riaaliset vaikutukset yhtion taloudelliseen asemaan
ja operatiiviseen tulokseen arvioidaan saannolli-
sesti ja arvioista tiedotetaan tarvittaessa.

NAKYMAT VUODELLE 2009

Amer Sportsin tulevaisuudennakymat ovat selvasti epa-
varmemmat kuin tavallisesti tahdn aikaan vuodesta.
Yhtion tuloksen odotetaan parantuvan vuonna 2009 eri-
tyisesti talviurheiluvalineliiketoiminnan paremman
kustannustehokkuuden ansiosta.

OSINKOEHDOTUS
Amer Sports pyrkii olemaan varteenotettava ja kilpai-
lukykyinen sijoituskohde, joka lisé&d omistajiensa varal-
lisuutta osinkopolitiikan ja osakkeen arvon kehityksen
kautta. Aktiivisen, tulosta myotailevan osinkopolititkan
tavoitteena on jakaa osinko, joka on vahintaan kolman-
nes vuosittaisesta nettotuloksesta.
Emoyhtion vapaa oma paaoma on 285709814,15
euroa, josta tilikauden tulos on 91602 197,38 euroa.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd voitonja-
kokelpoiset varat kaytetaan seuraavasti:
- osinkona jaetaan 0,16 euroa/osake eli yhteensa
11687288,16 euroa
- jatetaan omaan padomaan 274022525,99 euroa
Yhteensa 285709814,15 euroa
Yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta
osinkoa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paat-
tymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Ehdotettu voitonjako ei hallituksen nakemyksen
mukaan vaaranna yhtion maksukykya.
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LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN TULOS/OSAKE, E
0,96
Milj. e 2008 % 2007 Muutos, % 0'87'
Talvi ja ulkoilu 860,8 55 830,1 4
Pallopelit 495,5 31 530,9 -7
Fitness 220,3 14 291,0 -24
Yhteensa 1576,6 100 1652,0 -5
0,25
LIIKETULOS LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN
04 05 06
% liike- % liike-
Milj. e 2008 vaihdosta 2007 vaihdosta "'Pro forma
Talvi ja ulkoilu 411 5 20,9 3
Pallopelit 37,0 7 48,2 9
Fitness 3,8 2 37,2 13 .
Konsernihallinto -3,0 R 14,1 R SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, %
78,9 5 92,2 6
Talviurheiluvalineliike-
toiminta-alueen uudelleen-
jarjestelykulut - —42,7
Yhteensa 78,9 5 495 3
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN I I I
Milj. e 2008 % 2007 Muutos, %
EMEA 723,0 46 704,9 3
Amerikka 677,8 43 7741 -12
Aasia 175,8 1" 173,0 2
Yhteensa 1576,6 100 1652,0 -5
OMAN PAAOMAN TUOTTO, % LIIKETULOS, %
18,7 9.7
15,1
12,9 68" 6,7
5,0
6,7 3.0
3,5 I
04 05 06 07 08 04 05 06 07 08

1Pro forma
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OMAVARAISUUSASTE, %
56

| 32 i 31 31

04 05 06 07 08
NETTOVELKAANTUMISASTE, %

121
115
112 105
. I I |
04 05 06 07 08

HENKILOSTO LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN

Tilikauden lopussa Keskimaarin
2008 2007 2008 2007
Talvi ja ulkoilu 3777 3701 3686 3834
Pallopelit 1731 1891 1720 1883
Fitness 765 815 816 806
Konsernihallinto 65 58 63 59
Yhteensa 6338 6465 6285 6582

HENKILOSTG MAITTAIN

Tilikauden lopussa

2008 2007
Yhdysvallat 1586 1788
Ranska 1015 1228
[tévalta 711 681
Kanada 605 630
Suomi 396 404
Bulgaria 324 0
Saksa 310 257
Iso-Britannia 200 195
Kiina 179 140
Japani 171 189
Meksiko 88 83
Sveitsi 72 89
Taiwan 70 67
Malta 65 59
Espanja 60 60
Australia 60 63
Brasilia 58 56
Italia 54 99
Muut 314 337
Yhteensa 6338 6465

INVESTOINNIT, MILJ. E

4814

| . . W Muut

04 05 06 07 08

4066
74,7
42,8 I %8.3 456 M Yritysostot I
04 05 06

HENKILOSTO TILIKAUDEN LOPUSSA

6667 6553 6465 4338

07 08
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LIIKEVAIHTO NELJANNESVUOSITTAIN

| ] 11l v I Il I %
Milj. e 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007
Talvi ja ulkoilu 162,0 104,6 267,6 326,6 1444 100,2 280,6 304,9
Pallopelit 144,0 130,9 110,6 110,0 163,6 150,4 109,9 107,0
Fitness 57,0 49,6 55,0 58,7 73,8 59,7 72,3 85,2
Liikevaihto yhteensa 363,0 285,1 433,2 495,3 381,8 310,3 462,8 4971

VIISIVUOTISKATSAUS (IFRS)

Milj. e

Liikevaihto

Poistot

Tuotekehityskulut

% liikevaihdosta

Liiketulos

% liikevaihdosta

Nettorahoituserat

% liikevaihdosta

Tulos ennen veroja

% liikevaihdosta

Verot

Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot

Tilikauden tulos, emoyhtion omistajille kuuluva

Investoinnit ja yritysostot

% liikevaihdosta

Realisoinnit

Pitkdaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Lyhytaikaiset saamiset

Likvidit varat

Myytdvana olevat pitkaaikaiset varat

Oma padoma ja vahemmistdosuus

Korollinen vieras padgoma

Koroton vieras padoma

Taseen loppusumma

Sijoitetun pa&oman tuotto (ROI), %

Oman padoman tuotto (ROEJ, %

Omavaraisuusaste, %

Korollisen vieraan padoman ja oman padoman suhde

Nettovelkaantumisaste, %

Henkilosto keskimaarin

Tunnuslukujen laskentakaavat s. 116.
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LIIKETULOS NELJANNESVUOSITTAIN

| 1 1] \% | Il 1 v
Milj.e 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007
Talvi ja ulkoilu -14,6 -26,7 45,7 36,7 -34,4 -28,8 48,9 35,2
Pallopelit 15,7 11,3 6,6 3,4 19.8 15,0 5,4 8,0
Fitness 3,7 -0,4 2,8 -2,3 9,9 6,2 8,1 13,0
Konsernihallinto -4,8 8,0 -3,6 -2,6 -3,1 -5,2 -3,3 -2,5
0,0 -7,8 51,5 35,2 -7.8 -12,8 59,1 53,7
Talviurheiluvéalineliiketoiminta-
alueen uudelleenjarjestelykulut - - - - - - - -42,7
Liiketulos yhteensa 0,0 -7,8 51,5 35,2 -7.8 -12,8 59,1 11,0
2008 Muutos, % 2007 2006 2005 2004
1576,6 -5 1652,0 1792,7 1363,7 1035,9
38,2 13 33,9 32,2 20,1 16,1
55,6 ~4 57,7 58,5 394 31,3
4 3 3 3 3
78,9 59 49,5 120,2 82,3 100,5
5 3 7 6 10
-33,3 34 24,9 -23,6 -9.0 -3,5
2 2 1 1
45,6 85 24,6 96,6 73,3 97.0
3 1 5 5 9
11,6 90 6,1 26,1 -2,1 28,1
- - - - 14,0
33,9 87 18,1 70,3 75,2 82,6
45,6 =22 58,3 74,7 4814 42,8
3 4 A 35 4
31,0 Lbb 5,7 2,8 9,6 34,1
688,0 1 682,6 674,5 700,9 395,6
346,0 16 299,2 290,4 301,6 154,4
555,8 -7 594.,7 647,1 635,1 260,0
72,1 6 68,0 45,5 48,7 17,0
- - - - 3.5
508,1 0 509,7 556,1 536,2 4613
687,7 5 656,2 630,9 6497 150,2
466,1 -3 478,6 470,5 500,4 219,0
1661,9 1 1644,5 1657,5 1686,3 830,5
7,3 4,5 11,0 10,5 17,2
6,7 3,5 12,9 15,1 18,7
31 31 34 32 56
1,4 1.3 1,1 1,2 0,3
121 115 105 112 29
6291 -4 6582 6786 4968 4174
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KONSERNIN TULOSLASKELMA (IFRS)

Milj. e Liite 2008 2007
LIIKEVAIHTO 1576,6 1652,0
Myytyjen suoritteiden hankintameno 7 -943,6 -987.6
BRUTTOKATE 633,0 6644
Lisenssituotot 14,3 18,0
Liiketoiminnan muut tuotot 4 18,9 7,9
Tuotekehityskulut 7 -55,6 -57,7
Myynnin ja markkinoinnin kulut 7 -406,2 -407,6
Hallinnon ja muut liiketoiminnan kulut 7,8 -125,5 -132,8
Talviurheiluvalineliiketoiminta-alueen uudelleenjarjestelykulut - -42,7
LIIKETULOS 56,7 78,9 495
% liikevaihdosta 5,0 3,0
Rahoitustuotot ja -kulut 9 -33,3 -24.9
TULOS ENNEN VEROJA 45,6 24,6
Tuloverot 10 -11,6 -6,1
TILIKAUDEN TULOS 34,0 18,5
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 33,9 18,1

Vahemmistolle 0,1 0,4
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos, e 1M
Laimentamaton 0,47 0,25
Laimennettu 0,47 0,25
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (IFRS]

Milj. e Liite 2008 2007
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA
Liiketulos 78,9 49,5
Poistot 38,2 33,9
Liiketoiminnan rahavirran oikaisut 21 -17,6 -3,4
Tulorahoitus ennen kayttdpadoman muutosta 99,5 80,0
Vaihto-omaisuuden lisdys (-] tai vahennys (+) -46,3 -18,8
Lyhytaikaisten lilkesaamisten lisdys (-] tai vahennys (+) 50,2 22,1
Korottomien lyhytaikaisten velkojen lisdys (+] tai vahennys (-] -46,5 23,0
Kayttopadoman muutos -42,6 26,3
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 56,9 106,3
Maksetut korot liikketoiminnasta -33,1 -23,1
Saadut korot lilketoiminnasta 1,2 1.4
Maksetut valittomat verot -14,5 -26,5
Rahoituserat ja verot -46,4 -48,2
Liiketoiminnan nettorahavirta 10,5 58,1
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA
Ostetut liiketoiminnot 3 -2,5 -
Myydyt konserniyhtiot 3 3,6 -
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -37,0 -46,5
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -6,1 -11,8
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 27,4 4,0
Luovutustulot muista sijoituksista - 1.7
Lainasaamisten takaisinmaksut - 1,0
Saadut korot investoinneista 0,0 0,0
Investointien nettorahavirta -14,6 -51,6
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA
Maksullinen osakeanti - 10,6
Omien osakkeiden hankinta - -7,5
Lyhytaikaisten lainojen muutos -4,4 491
Pitkaaikaisten lainojen nostot 40,0 150,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -4,1 -165,9
Osingonjako -36,4 -36,2
Muut rahoituserat 11,3 16,7
Rahoituksen nettorahavirta 6,4 16,8
RAHAVAROJEN MUUTOS 2,3 23,3
Rahavarat
Rahavarat tilikauden lopussa 72,1 68,0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1,8 -0,8
Rahavarat tilikauden alussa 68,0 455
Rahavarojen muutos 2,3 23,3

1Sisaltad mm. siséisten tase-erien suojauksen rahavirran

Rahavirtalaskelman eréat eivat ole suoraan johdettavissa taseesta hankittujen/myytyjen tytaryhtididen ja

valuuttakurssimuutosten takia.
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KONSERNIN TASE (IFRS])

VARAT
Milj. e Liite 2008 2007
PITKAAIKAISET VARAT 12
Aineettomat oikeudet 198,0 201,9
Liikearvo 279,3 270,9
Muut aineettomat hyddykkeet 9,5 7.6
Maa- ja vesialueet 15,3 13,9
Rakennukset ja rakennelmat 48,3 56,2
Koneet ja kalusto 64,2 61,1
Muut aineelliset hyodykkeet 0,7 0,7
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 6,8 4,0
Myytavissa olevat rahoitusvarat 13 0,8 0,8
Laskennalliset verosaamiset 14 60,8 62,6
Muut saamiset 4,3 2,9
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 688,0 682,6
LYHYTAIKAISET VARAT
VAIHTO-OMAISUUS 15
Aineet ja tarvikkeet 49,3 495
Keskeneraiset tuotteet 10,3 9,5
Valmiit tuotteet/tavarat 286,4 240,2
346,0 299.2
SAAMISET
Myyntisaamiset 15 4791 523,4
Lainasaamiset 0,3 0,2
Verosaamiset 13,2 11,7
Siirto- ja muut saamiset 16 63,2 59,4
555,8 594.,7
RAHAVARAT 13 72,1 68,0
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 973,9 961,9
VARAT 27 1661,9 1644,5
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OMA PAAOMA JA VELAT

Milj.e Liite 2008 2007
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA 17
Osakepadoma 292,2 2893
Ylikurssirahasto 12,1 15,0
Omat osakkeet -5,7 -7.5
Muuntoerot -62,5 -66,8
Arvonmuutosrahasto 25 -6,2 =27
Edellisten tilikausien tulos 241,7 260,8
Tilikauden tulos 33,9 18,1
YHTEENSA 505,5 506,2
VAHEMMISTOOSUUS 2,6 35
OMA PAAOMA YHTEENSA 508,1 509,7
VELAT
PITKAAIKAINEN
Joukkovelkakirjalainat 18 75,0 150,0
Lainat rahoituslaitoksilta 18 72,0 67,9
Elakelainat 18 31,4 0,5
Muut korolliset velat 18 1,5 0,2
Laskennalliset verovelat 14 7,5 10,4
Muut korottomat velat 14,5 8,3
201,9 237,3
LYHYTAIKAINEN
Korolliset velat 18 507,8 437,6
Ostovelat 178,5 164,8
Siirtovelat 19 196,6 1914
Verovelat 13,9 15,8
Varaukset 20 55,1 87,9
951,9 8975
VELAT YHTEENSA 27 1153,8 1134,8
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1661,9 1644,5




LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
(IFRS)

Milj.e

Oma paaoma 1.1.2007

Muuntoerot

Tulevien rahavirtojen suojaus

Suoraan omaan padomaan kirjatut nettotulot

Tilikauden tulos

Kaudelle kirjatut tuotot ja kulut yhteensa

Osingonjako

Omien osakkeiden hankinta

Osakeoptiot

Osakepadoman korotus optioilla

Muu muutos vahemmistoosuudessa

Oma paaoma 31.12.2007

Muuntoerot

Tulevien rahavirtojen suojaus

Suoraan omaan padomaan kirjatut nettotulot

Tilikauden tulos

Kaudelle kirjatut tuotot ja kulut yhteensa

Osingonjako

Omien osakkeiden luovutus

Osakeoptiot

Osakepadoman korotus optioilla

Muu muutos vahemmistoosuudessa

Oma padoma 31.12.2008

Lisatietoja omasta padomasta sisaltyy liitetietoon 17, arvonmuutosrahastosta liitetietoon 25
sekd omaan padomaan kirjatuista veroista liitetietoon 14.
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Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Arvon- Oma

Osake-  Ylikurssi- Omat Muunto- muutos-  Kertyneet Vahemmisté-  padoma
pddoma rahasto  osakkeet erot rahasto voittovarat  Yhteensa osuus yhteensd
286,8 6,9 -41,5 4,2 296,1 552,5 3,6 556,1
-25,3 -25,3 -25,3

-6,9 -6,9 -6,9

-25,3 -6,9 -32,2 -32,2

18,1 18,1 0,4 18,5

-25,3 -6,9 18,1 -14,1 0,4 -13,7

-36,0 -36,0 -0,2 -36,2

-7,5 -7,5 -7,5

0,7 0,7 0,7

2,5 8,1 10,6 10,6
-0,3 -0,3

2,5 8,1 -7,5 -35,3 -32,2 -0,5 -32,7
289,3 15,0 -7,5 -66,8 -2,7 278,9 506,2 3,5 509,7
4,3 4,3 4,3

-3,5 -3,5 -3,5

4,3 -3,5 0,8 0,8

33,9 33,9 0,1 34,0

4,3 -3,5 33,9 34,7 0,1 34,8

-36,3 -36,3 -36,3

1,8 1,8 1,8

-0,9 -0,9 -0,9

2,9 -2,9 0,0 0,0
-1,0 -1,0

2,9 -2,9 1,8 -37,2 -35,4 -1,0 -36,4
292,2 12,1 -5,7 -62,5 -6,2 275,6 505,5 2,6 508,1




KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

PERUSTIEDOT
Amer Sports Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtig,
jonka kotipaikka on Helsinki.

Amer Sports Oyj ja sen tytaryhtiot ("konserni”) val-
mistavat, myyvat ja markkinoivat urheiluvalineita seka
asusteita ja jalkineita urheiluvalinekaupalle. Konsernin
liilketoiminnan perustana ovat maailmanlaajuisesti tun-
netut tuotemerkit, joista merkittavimmat ovat Wilson,
Salomon, Precor, Atomic, Mavic, Suunto ja Arc’teryx.

Konsernilla on omaa toimintaa 36 maassa, ja sen
paamarkkina-alueet ovat Yhdysvallat ja Eurooppa.

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpaatos on laadittu EU:ssa kayttoon hyvak-

syttyjen kansainvélisten tilinpaatosstandardien (IFRS)

mukaan, noudattaen 31.12.2008 voimassa olevia IAS-
ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kan-
sainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suo-
men kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saan-
noksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saade-
tyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja.

Seuraavilla vuonna 2008 voimaantulleilla tulkin-
noilla ja muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta kon-
sernin tilinpaatokseen:

e |FRIC 11 (IFRS 2 - Konsernin ja omia osakkeita kos-
kevat liiketoimet)

e |FRIC 12 (Palvelutoimilupajérjestelyt)

e IFRIC 14 (IAS 19 - Etuuspohjaisesta jarjestelysta
johtuvan omaisuuseran ylaraja, vahimmaisrahas-
tointivaatimukset ja naiden valinen yhteys)

e |AS 39/IFRS 7 (Reclassification of Financial
Assets])

Kansainvalisen rahoituskriisin johdosta tehdyt

muutokset sallivat tiettyjen rahoitusvarojen uudel-

leenluokittelun.

Konserni ottaa kayttoon vuonna 2009 seuraavat
muutokset ja uudet standardit (ei vield hyvaksytty sovel-
lettaviksi EU:ssa):

e |AS 1: Tilinpaatoksen esittaminen
Uudistettu standardi muuttaa lahinna tuloslaskel-
man ja oman padoman muutoslaskelman esitys-
tapaa.
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e [FRS 8: Toimintasegmentit
IFRS 8 korvaa nykyisen IAS 14 (Segmenttirapor-
tointi) -standardin ja sen mukaan segmenttirapor-
tointi perustuu johdon sisdiseen raportointiin ja
siind noudatettuihin laskentaperiaatteisiin. Konser-
nin arvion mukaan uusi standardi ei muuta nykyista
Amer Sportsin segmenttijakoa, joka on konsernin
sisaisen raportoinnin mukainen. IFRS 8 edellyttaa
liséksi tietojen esittdmista mm. konsernin maan-
tieteellisista alueista ja merkittavista asiakkaista.
Seuraavilla vuonna 2009 voimaantulevilla muutok-

silla ja tulkinnoilla ei konsernin tdmanhetkisen arvion

mukaan oleteta olevan olennaista vaikutusta konsernin

tilinpaatokseen (ei vield hyvaksytty sovellettaviksi

EU:ssal:

e |AS 23: Vieraan padoman menot
Uudistettu standardi edellyttaa, etta tietyt ehdot
tayttavan hyodykkeen, kuten tuotantolaitoksen,
hankintamenoon sisallytetdaan tahan valittdmasti
liittyvat vieraan padoman menot.

e |AS 27: Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaatos

e IAS 1/IAS 32 (Puttable Financial Instruments and
Obligations Arising on Liquidation)

e |AS 39 [Eligible Hedged Items)

e [FRS1/IAS 27 (Cost of an Investment in a Subsidiary,
Jointly Controlled Entity or Associate)

e IFRS 2 (Vesting Conditions and Cancellations)

e IFRIC 13 (Kanta-asiakasohjelmat]

e IFRIC 15 (Agreements for the Construction of Real
Estate)

e IFRIC 16 (Hedges of a Net Investment in a Foreign
Operation)

e Improvements to IFRS-muutokset
Pienia muutoksia yhteensa 34 standardiin.

Konserni ottaa kayttoon vuonna 2010 muutokset
standardiin IFRS 3 (Liiketoimintojen yhdistaminen).
Muutokset edellyttavat mm. transaktiomenojen kirjaa-
mista kuluiksi ja vaikuttavat yrityshankinnoista kirjat-
tavan lilkkearvon maaraan. Standardin siirtymasadanto-
jen mukaisesti lilketoimintojen yhdistamisia, joissa
hankinta-ajankohta on ennen standardin pakollista
kayttoonottoa, ei oikaista. Uudistettua standardia ei
viela ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Konsernitilinpaatos esitetadn miljoonissa euroissa,
ja se perustuu alkuperaisiin hankintamenoihin lukuun
ottamatta myytavissa olevia sijoituksia, kaypaan arvoon



tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja
sekd johdannaissopimuksia, jotka on arvostettu kay-
paan arvoon.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Konsernitilinpaatos sisaltaa kaikki tytaryhtiot, joissa
emoyhti6lla on joko suoraan tai valillisesti yli puolet
aanivallasta tai muutoin maaraysvalta seka osakkuus-
yritykset, joissa osuus aanivallasta on 20-50 % tai joissa
muutoin on huomattava vaikutusvalta. Tilikauden
aikana hankitut yhtiot on yhdistelty konsernitilinpaa-
tokseen siita paivasta lahtien, jona maaraysvalta on
saatu. Vastaavasti myydyt toiminnot ovat mukana sii-
hen paivaan saakka, jolloin maardysvallasta on luo-
vuttu.

Konsernitilinpaatos laaditaan hankintamenomene-
telman mukaan. Hankintahinta kohdistetaan varoille,
veloille ja ehdollisille veloille niiden hankintahetken
kayvan arvon perusteella. Jaannosera on liikearvo. Lii-
kearvoa ei poisteta, mutta sen arvo arvioidaan vahin-
taan vuosittain rahavirtapohjaisella arvonalentumis-
testilld (ks. arvonalentumiset myshempéana). Arvonalen-
tumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Kaikki konsernin sisdiset liilketapahtumat seka saa-
miset ja velat eliminoidaan. Vahemmistélle kuuluva
osuus tilikauden tuloksesta esitetdan omana eranaan.
Vahemmistoosuus esitetddn myds taseessa osana
omaa paaomaa.

Osakkuusyhtiot yhdistelladn pdaomaosuusmene-
telmalla. Konsernin tuloslaskelmaan sisaltyy konser-
nin osuus osakkuusyhtididen tuloksista. Konsernita-
seessa osakkuusyhtididen hankintamenoon ja konser-
nin kertyneisiin voittovaroihin lisatdan konsernin osuus
hankinnan jalkeen kertyneesta osakkuusyhtididen net-
tovarallisuudesta.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Ulkomaisten tytaryhtididen varat ja velat muunnetaan
euroiksi Euroopan keskuspankin vahvistamien tilinpaa-
tospaivan keskikurssien mukaan. Tuloslaskelma muun-
netaan euroiksi siten, etta kukin kalenterikuukausi kon-
solidoidaan erikseen kuukauden toteutunutta paivakoh-
taista keskikurssia kayttden koko vuoden ollessa
summa kahdestatoista kalenterikuukaudesta. Ulko-
maisten tytaryhtididen hankintamenon eliminoinnista
syntyvat muuntoerot kirjataan konsernin oman paa-
oman muuntoeroihin. Samoin kdsitellaan konsernin

sisdiset pitkaaikaiset padomalainat, joihin ei odoteta
takaisinmaksua ja jotka siten ovat luonteeltaan osa
yhtion nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkéon. Ennen
1.1.2003 kertyneet muuntoerot sisaltyvat voittovaroihin.

Konsolidoinnissa on kaytetty seuraavia valuutta-

kursseja:
Tuloslaskelma™ Tase
2008 2007 12/08 12/07
usD 1,47 1,37 1,39 1,47
CAD 1,56 1,47 1,70 1,44
JPY 152,87 161,25 126,14 164,93
GBP 0,79 0,68 0,95 0,73

‘I Laskennallinen keskiarvo kuukausikohtaisista keskikursseista

Konserniyhtict kirjaavat ulkomaanrahan maaraiset
liilketapahtumat tapahtumapaivan kurssiin tai tata riit-
tavan lahella olevaan arviokurssiin. Tilikauden paatty-
essd avoimena olevien ulkomaan valuuttojen maarais-
ten saatavien ja velkojen muuntamisessa kaytetaan
tilinpaatospaivan keskikursseja.

Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot esitetdan
liiketuloksessa. Valuuttamaaraisten lainojen seka mui-
den rahoitukseen liittyvien saamisten ja velkojen
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan nettomaaraisina rahoi-
tustuottoihin ja -kuluihin.

JOHDANNAISET JA SUOJAUSLASKENTA

Valuutta- ja korkoriskien suojaamiseen liittyvat johdan-
naisinstrumentit kuten koronvaihtosopimukset seka
valuutta- ja korkotermiinit arvostetaan kdypdan arvoon
sina paivana, jolloin konsernista tulee sopimusosapuoli,
ja ne arvostetaan myohemmin edelleen kdypaan
arvoon. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kaypaan arvoon
arvostamisesta, kasitellaan kirjanpidossa johdannais-
sopimuksen kayttdtarkoituksen maarittamalla tavalla.
Johdannaisten kaypa arvo esitetdan korottomissa saa-
misissa tai veloissa.

Muiden kun suojauslaskentaan liittyvien johdan-
naisinstrumenttien arvonmuutos kirjataan tulosvaikut-
teisesti rahoituseriin paitsi silloin, kun ne Lliittyvat lii-
ketoiminnan rahavirtojen suojaamiseen, jolloin ne kir-
jataan litketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.
Valuuttatermiinit arvostetaan kaypaan arvoon kaytta-
malld Euroopan keskuspankin tilinpaatospaivana
noteeraamia fixing-kursseja. Valuuttatermiinien alku-
perainen korkoero kirjataan tulosvaikutteisesti.

87



Konserni soveltaa suojauslaskentaa oleellisiin lii-
ketoiminnan rahavirtoja suojaaviin valuuttatermiineihin
seka koronvaihtosopimuksiin, joilla suojataan vaihtu-
vakorkoisiin lainoihin liittyvia korkoriskeja. Naiden
rahoitusinstrumenttien arvostustuloksen muutos kir-
jataan omaan padomaan arvonmuutosrahastoon silloin,
kun ne tayttavat IAS 39:n suojauslaskennan soveltami-
selle asetetut vaatimukset ja ovat tehokkaita. Mahdol-
linen tehoton osa kirjataan kuitenkin heti tulosvaikut-
teisesti. Tehokkaiden suojausten osalta kertynyt arvos-
tuksen muutos siirretaan tuloslaskelmaan sille kau-
delle, jolla suojauksen kohde kirjataan tuloslaskel-
maan. Mikali suojaus ei tayta IAS 39:n mukaisia suo-
jauslaskennan ehtoja, kirjataan naiden suojaussuhtei-
den arvonmuutos kokonaisuudessaan valittomasti
tuloslaskelman rahoituseriin korkoriskin suojauksen
osalta ja lilketoiminnan rahavirran suojauksen osalta
litketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaes-
saan suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin vali-
sen suhteen seka konsernin riskienhallintatavoitteen
ja suojaukseen ryhtymisen strategian. Konserni doku-
mentoi ja arvioi suojausta aloittaessaan ja vuosineljan-
neksittain suojaussuhteiden tehokkuuden tarkastele-
malla suojaavan instrumentin kykya kumota suojatta-
van erdn kdyvan arvon tai rahavirtojen muutokset.

ltsendiseen ulkomaiseen yksikkdon tehdyn netto-
sijoituksen suojausta johdannaisilla ei konsernissa
tehda. Kayvan arvon suojausta ei sovelleta.

RAHOITUSVAROJEN ARVOSTUSPERIAATTEET

Rahoitusvarat luokitellaan IAS 39 Rahoitusinstrumen-

tit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin mukai-

sesti seuraaviin ryhmiin:

I. kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoi-
tusvarat

II. erapaivaan asti pidettavat sijoitukset

I1l. lainat ja muut saamiset

IV. myytavissa olevat rahoitusvarat

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusva-
rat, kuten yrityssijoitustodistukset, arvostetaan kay-
paan arvoon. Kaypien arvojen muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Sijoitusten ostot ja
myynnit huomioidaan kirjanpidossa kaupantekopai-
vana.

Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset ja yrityksen
myontamat lainat arvostetaan jaksotettuun hankinta-
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menoon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.
Lyhytaikaiset rahoitusvarat arvostetaan hankintame-
noon.

Myytavissa olevat sijoitukset arvostetaan kaypaan
arvoon kayttamalla tilinpaatoshetken markkinahintoja
tai muuta yrityksen kayttamaa arvonmaaritysta. Kay-
van arvon muutos esitetdan oman padoman arvonmuu-
tosrahastossa. Kayvan arvon muutokset siirretaan
omasta padomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoi-
tus myydaan tai kun sen arvo on alentunut siten, etta
sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio. Ne
myytavissa olevat sijoitukset, joiden kdypaa arvoa ei
voida maarittaa luotettavasti, arvostetaan hankintahin-
taan tai tata alempaan arvoon, mikali niihin kohdistuu
arvonalennus.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko
olemassa objektiivista nayttoa rahoitusvaroihin kuulu-
van eran tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumi-
sesta. Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikuttei-
sesti rahoituseriin.

TULOUTUSPERIAATE
Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden
omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat
siirtyneet ostajalle. Liikevaihto lasketaan vahentamalla
tuotteiden myyntituotoista arvonlisaverot ja alennukset
sekad lisaamalla tai vahentamalla kurssierot.
Lisenssituottoihin kirjataan muilta yrityksilta saa-
dut tuotot niiden valmistaessa ja myydessa Amer Sport-
sin tuotemerkeilla varustettuja tuotteita. Lisaksi lisens-
situottoihin kirjataan muilta yrityksilta saadut korva-
ukset niiden hyddyntdessa Amer Sportsin valmistus-
teknologisia patentteja omassa tuotannossaan.
Liiketoiminnan muut tuotot sisaltavat vuokratuot-
toja, kayttoomaisuuden myyntivoittoja seka muita ker-
taluonteisia tuottoja kuten esim. patenttikorvauksia.

MYYTYJEN SUORITTEIDEN HANKINTAMENO

Myytyjen suoritteiden hankintameno sisaltaa kaikki
tuotteiden valmistukseen ja hankintaan liittyvat palkka-,
materiaali-, hankinta- ja muut kulut.

TUOTEKEHITYSKULUT

Tuotekehityskuluihin kirjataan tuotteiden tekniseen kehi-
tykseen ja testaukseen liittyvat kulut seka muiden kehit-
tamien valmistusteknologisten patenttien hyddyntami-
sestd aiheutuvat rojaltimaksut. Tuotekehityskuluja ei
aktivoida johtuen mm. tuotteiden lyhyesta elinkaaresta.



MYYNNIN JA MARKKINOINNIN KULUT

Myynnin ja markkinoinnin kuluihin kirjataan tuotteiden
jakeluun, markkinointiin ja mainontaan liittyvat kulut.
Naita ovat mm. myyntivarasto-, asiakaspalvelu-, mark-
kinointi- ja myyntitoiminta-, mediamainonta- seka
urheilijapalkkiokulut.

HALLINNON JA MUUT LIIKETOIMINNAN KULUT

Hallinnon ja muihin litketoiminnan kuluihin kirjataan
konsernin johdon kulut, yleishallinnolliset kulut seka
vahaisia kertaluontoisia muita kuluja, kuten kaytto-
omaisuuden myyntitappioita.

ELAKEJARJESTELYT

Konsernin eldkejarjestelyt noudattavat eri maiden pai-
kallisia saanndstoja ja kaytantoja. Elakemenot, jotka
perustuvat paikallisten viranomaisten tai auktorisoitu-
jen vakuutusmatemaatikkojen laatimiin ja saannolli-
sesti tarkistettaviin laskelmiin, kirjataan tilikauden
kuluksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa, kuten suo-
malaisessa TEL-jarjestelmassa, konsernin suoritukset
kirjataan kuluksi sind kautena, johon maksusuoritus
liittyy. Etuuspohjaisissa jarjestelyissa elakekustannuk-
set kirjataan tuloslaskelmaan jaksottaen saannonmu-
kaiset kustannukset tyontekijan tyovuosille vuosittain
tehtavien elakevakuutusmatemaattisten laskelmien
mukaisesti kayttaen ennakoituun etuusoikeusyksik-
koon perustuvaa menetelmas (projected unit credit
method). Eldkevastuu saadaan laskemalla tulevien ela-
kemaksujen nykyarvo, joka lasketaan kayttaen diskont-
tokorkona pitkien valtion velkasitoumusten tai vastaa-
vien korkoa. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan henkildiden keskimaarai-
selle jaljella olevalle palvelusajalle silta osin kuin ne
ylittavat suuremman seuraavista: 10 % elakevelvoit-
teesta tai 10 % varojen kayvasta arvosta.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konsernin avainhenkilille myonnetyt optio-oikeudet
tai muut osakepohjaiset kannustinjarjestelmat arvos-
tetaan kaypaan arvoon niiden myontamishetkella kayt-
taen yleisesti hyvaksyttyja arvonmaaritysmalleja. Kay-
vat arvot jaksotetaan kuluksi tuloslaskelmaan tasa-
erind oikeuden syntymisjakson aikana. Optioiden
mydntamishetkella maaritelty kulu perustuu arvioon
optioiden maarasta, johon uskotaan syntyvan oikeus
oikeuden syntymisajankohdan lopussa. Kulukirjauksen
vastaera taseessa on kertyneet voittovarat. Konserni

paivittad oletuksen lopullisesta optioiden maarasta
jokaisena tilinpaatospaivana. Arvioiden muutokset kir-
jataan tuloslaskelmaan.

Optio-oikeuksien kayttoon perustuvat rahasuori-
tukset merkitaan yhtion osakepadaomaan ja ylikurssi-
rahastoon.

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET
OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT
Pitkdaikainen omaisuusera luokitellaan myytavana
olevaksi silloin, kun siitd saatava taloudellinen hyoty
tulee kertymaan paaasiassa sen myynnista jatkuvan
kayton sijaan. Myytavana olevat pitkaaikaiset omai-
suuserat arvostetaan niiden kirjanpitoarvoon tai tata
alempaan myynnista aiheutuvilla menoilla vahennet-
tyyn kdypaan arvoon, ja ne esitetaan taseessa omalla
rivillaan. Poistoja ndista omaisuuserista ei tehda.
Lopetettu toiminto on merkittava osa yritysta (esim.
segmentti), josta on paatetty luopua. Lopetettujen toi-
mintojen nettotulos esitetaan tuloslaskelmassa omalla
rivilldan erillaan jatkuvista toiminnoista.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi suoritepe-
rusteisesti. Lainojen hankinnasta johtuvat transaktio-
menot sisaltyvat lainan alkuperaiseen jaksotettuun
hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efektii-
visen koron menetelmaa kayttaen.

TULOVEROT

Veroihin sisaltyvat tilikauden tuloksen tai osingonjaon
ja kunkin yhtion kotipaikan verolainsaadannon perus-
teella lasketut tilikauden verot, aikaisemmilta tilikau-
silta maksuunpannut tai palautetut verot seka lasken-
nallisten verojen muutos.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat lasketaan
kaikista kirjanpidon ja verotuksen valisista valiaikai-
sista eroista tilinpaatoshetken tai arvioidun veronmak-
suhetken verokannan mukaisesti. Valiaikaisia eroja
syntyy mm. vahvistetuista tappioista, poistoeroista,
varauksista, etuuspohjaisista elakejarjestelyista, joh-
dannaissopimusten uudelleenarvostamisesta, sisai-
sestd varastokatteesta seka liilketoimintojen hankinto-
jen yhteydessa tehdyista omaisuuserien kaypaan
arvoon arvostamisista. Tytaryhtididen jakamattomien
voittovarojen verovaikutuksesta kirjataan laskennalli-
nen verovelka, jos voitonjako on todenndkdinen ja se
aiheuttaa veroseuraamuksia. Laskennallinen verosaa-
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minen huomioidaan vahvistetuista tappioista ja muista
valiaikaisista eroista silta osin kuin on todennakaista,
ettd niita voidaan kayttaa tulevina tilikausina. Samaa
veronsaajaa koskevat konsernin laskennalliset
verosaamiset ja -velat on netotettu.

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jaka-
malla tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona olleiden
osakkeiden painotetulla keskimaaralla. Laimennetun
osakekohtaisen tuloksen laskemisessa otetaan huo-
mioon optioiden laimentava vaikutus.

JULKISET AVUSTUKSET

Saadut julkiset avustukset kirjataan tilikauden tulok-
seen menonoikaisuina, paitsi silloin kun ne kohdistuvat
investointeihin, jolloin ne vahentavat hankintamenoa.

MUUT AINEETTOMAT OIKEUDET JA HYODYKKEET
Aineettomiin oikeuksiin kuuluvat tavaramerkit ja paten-
tit, muihin aineettomiin hyodykkeisiin mm. ohjelmis-
tolisenssit. Patentit ja ohjelmistolisenssit on kirjattu
taseessa alkuperaiseen hankintamenoon ja poistetaan
tasapoistoin taloudellisena vaikutusaikanaan, joka
vaihtelee kolmesta viiteentoista vuoteen. Rajoittamat-
toman taloudellisen vaikutusajan omaavia tavaramerk-
keja ei poisteta, mutta niille tehdaan vuosittain raha-
virtaperusteinen arvonalentumistesti (ks. arvonalen-
tumiset myshempéana).

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet esitetdan alku-
perdisten hankintahintojen ja kumulatiivisten poistojen
erotuksena vahennettynd mahdollisilla arvonalentu-
misilla (ks. arvonalentumiset mychempana).
Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan toden-
nakoisen kayttoian perusteella tasapoistoin alkuperai-
sestd hankintahinnasta korjattuna mahdollisilla
arvonalentumisilla. Poistoajat ovat:
Rakennukset 25-40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Maa- ja vesialueista ei tehdd poistoja.

ARVONALENTUMISET

Pitkavaikutteisten aineettomien ja aineellisten omai-
suuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan mahdollisten
arvonalentumisten varalta arvonalentumistesteilla aina
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kun on viitteita siita, etta jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Liikearvojen ja muiden rajoittamattoman
taloudellisen vaikutusajan omaavien aineettomien
oikeuksien mahdollisia arvonalentumisia arvioidaan
kuitenkin vahintaan kerran vuodessa.

Arvonalentumistesteissa arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Ker-
rytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran netto-
myyntihinta tai sita korkeampi rahavirtaperusteinen
kayttoarvo. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslas-
kelmaan, mikali omaisuuseran kirjanpitoarvo on suu-
rempi kuin kerrytettavissa oleva rahamaara. Muille
omaisuuserille paitsi lilkearvolle tehdyt arvonalennuk-
set peruutetaan, mikali arvonalentumiseen johtaneissa
arvioissa tapahtuu muutos. Arvonalentumistappio
peruutetaan enintaan sithen maaraan saakka, joka
omaisuuseralla olisi ollut kirjanpidossa, jos arvonalen-
tumista ei alun perin olisi kirjattu.

Liikearvojen ja rajoittamattoman taloudellisen vai-
kutusajan omaavien aineettomien oikeuksien kerrytet-
tavissa oleva rahamaara maaritelldan aina rahavirta-
perusteisten kayttarvojen kautta. Tulevaisuuden raha-
virrat arvonalentumislaskelmissa perustuvat konser-
nin hallituksen hyvaksymiin seuraavan kolmen vuoden
taloudellisiin suunnitelmiin. Naiden jalkeisten vuosien
rahavirta on arvioitu varovaisesti kolmen vuoden suun-
nitelmiin sisaltyviin kasvuolettamuksiin perustuen.

Muiden aineettomien oikeuksien ja kayttéomaisuu-
den rahavirtaperusteisissa arvonalentumislaskelmissa
huomioidaan vain seuraavan viiden vuoden rahavirrat,
joista kolme ensimmaista perustuvat konsernin halli-
tuksen hyvaksymiin seuraavan kolmen vuoden talou-
dellisiin suunnitelmiin. Neljas ja viides vuosi laskel-
missa on arvioitu varovaisesti kolmen vuoden suunni-
telmiin sisaltyvien kasvuolettamuksien mukaan. Jaan-
nosarvona laskelmissa on kaytetty arviota omaisuus-
erien todennakaisista nettoluovutushinnoista.

Diskonttokorko laskelmissa perustuu pitkdaikai-
seen riskittomaan markkinakorkoon ja yleisesti kay-
tettyyn riskipreemioon.

SIJOITUSKIINTEISTOT

Sijoituskiinteistot ovat kiinteistdja, joita pidetadn hal-
lussa vuokratuottojen tai omaisuuden arvonnousun
johdosta. Sijoituskiinteistot arvostetaan hankintame-
noon. Konsernilla ei ole merkittavaa sijoituskiinteis-
toiksi luokiteltavaa omaisuutta.



VUOKRASOPIMUKSET

Aineellisia hyddykkeita koskevat vuokrasopimukset,
joissa konsernilla on olennainen osa omistamiseen
liittyvista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoituslea-
singsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus merkitaan
taseeseen hyodykkeen kaypaan arvoon tai sita alem-
paan vahimmaisvuokrien nykyarvoon, ja siitd tehdaan
poistot. Vuokravelvoitteet sisaltyvat korollisiin velkoihin.
Konsernissa ei ole merkittavia rahoitusleasingsopi-
muksia. Muut leasingmaksut kasitellaan vuokra-
kuluina.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan joko FIFO-periaatteen
mukaan laskettuun hankintahintaan tai sita alempaan
nettorealisointiarvoon. Itse valmistettujen tuotteiden
osalta hankintahinta sisaltaa tuotteiden valmistuksesta
aiheutuneet valittomat palkka- ja raaka-ainekustan-
nukset seka osuuden valmistuksen valillisista kustan-
nuksista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa lii-
ketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen
tarvittavat ja myynnista johtuvat menot.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset on merkitty kirjanpitoon alkuperdisen
laskutetun maaran mukaisesti vahennettyna arvonalen-
tumistappioilla ja palautuksista aiheutuneilla hyvityk-
silla. Arvonalentumistappio kirjataan tapauskohtaisesti
seka historiallisen kokemuksen perusteella, kun on
olemassa objektiivista nayttéa siitd, etta saamista ei
saada perittya taysimaaraisesti esim. velallisen maksu-
vaikeuksien tai konkurssiuhan johdosta.

RAHAVARAT

Rahavarat sisaltavat rahat ja pankkisaamiset seka
nopeasti realisoitavissa olevat rahoitusarvopaperit
(maturiteetti alle kolme kuukautta).

RAHOITUSVELAT
Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon kay-
paan arvoon. Transaktiomenot on sisallytetty rahoitus-

velkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Myshemmin
kaikki rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankin-
tahintaan efektiivisen koron menetelmalla. Kaytetyt
luottolimiitit sisaltyvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoi-
hin. Yli 12 kuukauden kuluttua erdantyvat rahoitusvelat
esitetaan pitkaaikaisissa veloissa ja sita lyhyemmat
lyhytaikaisissa.

VARAUKSET

Aikaisemman tapauksen seurauksena syntyneet vel-
voitteet, jotka ovat lakisaateisia tai joihin on muuten
sitouduttu ja joiden toteutumista pidetaan varmana tai
todennakoisend, kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
asianomaiseen kulueraan. Taseessa ne esitetaan vara-
uksissa silloin, kun voimavarojen siirtyminen pois kon-
sernista on todennakaista, mutta niiden tasmallista
maaraa tai toteutusajankohtaa ei tiedeta. Muussa tapa-
uksessa ne esitetaan siirtoveloissa. Merkittavimmat
saanndlliset varaukset aiheutuvat tuotteiden korjaa-
misesta tai korvaamisesta takuuaikana. Takuuvarauk-
set maaritelldan historiallisen kokemuksen perus-
teella. Uudelleenjarjestelyvaraus tehdaan silloin, kun
konsernion laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjes-
telysuunnitelman ja tiedottanut asiasta.

ARVIOIDEN KAYTTO TILINPAATOKSESSA

Tilinpdatoksen laatimisen yhteydessa konsernin johto
joutuu tekemdan tilinpaatoksen sisaltoon vaikuttavia
arvioita ja olettamuksia seka kayttamaan harkintaa
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Merkittavimmat
naista kohdistuvat litkearvojen ja muiden omaisuuse-
rien kuten tavaramerkkien, kayttdomaisuuden, vaihto-
omaisuuden sekd myyntisaamisten mahdollisiin
arvonalentumisiin; uudelleenjarjestely-, takuu- ja
oikeudenkayntivarauksiin; eldkevastuiden maarittami-
seen; osakepalkitsemisjarjestelmiin seka laskennal-
listen verosaamisten hyddyntamiseen tulevaisuudessa.
Lopputulemat voivat poiketa naista arvioista. Mahdol-
liset arvioiden ja olettamusten muutokset kirjataan
silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai olettamusta
korjataan.
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2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konsernin ensisijainen segmenttiraportointimuoto on
liilketoimintasegmenttien mukainen. Liiketoimintaseg-
mentit perustuvat konsernin sisaiseen organisaatiora-
kenteeseen ja raportointiin. Segmentit ovat Talvi ja
ulkoilu, Pallopelit ja Fitness. Segmenttien valilla ei ollut
liiketoimintaa vuosina 2008 ja 2007. Liiketuloksen jal-
keen tulevia tuloslaskelmaeria ei ole kohdistettu seg-
menteille.

Liiketoimintasegmenttien varat ja velat sisaltavat
vain suoraan liiketoimintaan liittyvat erdt seka naille
kohdistetun liikearvon ja rajoittamattoman vaikutus-
ajan omaavat aineettomat oikeudet. Yhteiset erat,

mukaan lukien konsernihallinto, sisaltavat vero- ja
rahoituseria seka koko yritykselle yhteisia eria.

Konsernin maantieteelliset segmentit ovat Ame-
rikka (Pohjois-, Etela- ja Vali-Amerikka), EMEA
(Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka) seka Aasia [mukaan
lukien Japani ja Australia). Naiden maarittely perustuu
eri alueiden maantieteellisiin riskeihin seka myyntitoi-
mintojen organisointiin. Maantieteellisten segmenttien
lilkevaihto esitetaan asiakkaiden sijainnin mukaan ja
varat varojen sijainnin mukaan. Liikearvoja ei ole koh-
distettu maantieteellisille alueille.

LIIKETOIMINTASEGMENTIT

2008
Milj.e

Liikevaihto

Liiketulos

% liikevaihdosta

Liikearvot ja rajoittamattoman vaikutusajan omaavat aineettomat oikeudet

Muut varat

Velat

Investoinnit

Poistot

Liiketoiminnan rahavirta ennen korkoja ja veroja

2007
Milj.e

Liikevaihto

Liiketulos

% liikevaihdosta

Liikearvot ja rajoittamattoman vaikutusajan omaavat aineettomat oikeudet

Muut varat

Velat

Investoinnit

Poistot

Liiketoiminnan rahavirta ennen korkoja ja veroja
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MAANTIETEELLISET SEGMENTIT

2008 Elimi-  Yhteiset
Milj.e Amerikka EMEA Aasia noinnit erdt Yhteensa
Ulkoinen myynti 677,8 723,0 175,8 - - 1576,6
Varat 424,8 566,4 160,6 -117,9 628,0 1661,9
Investoinnit 1,1 28,0 4,1 - - 43,2

2007 Elimi-  Yhteiset
Milj.e Amerikka EMEA Aasia noinnit erat  Yhteensa
Ulkoinen myynti 7741 704,9 173,0 - - 1652,0
Varat 433,8 575,2 127,7 -163,6 6714 16445
Investoinnit 28,5 27,8 2,0 - - 58,3

Liiketoiminta-
segmentit
Talvi ja ulkoilu Pallopelit Fitness yhteensa Yhteiset erat Yhteensa
860,8 495,5 220,3 1576,6 - 1576,6
41,1 37,0 3,8 81,9 -3,0 78,9
4,8 7,5 1,7 5,2 - 5,0
218,0 96,7 144,3 459,0 - 459,0
657,4 284,4 101,0 1042,8 160,1 1202,9
239,3 130,2 42,7 412,2 741,6 1153,8
26,0 9,8 7,0 42,8 0,3 43,1
25,1 7,8 4,8 37,7 0,5 38,2
50,4 11,4 20,7 82,5 -25,6 56,9
Uudelleen- Talvi ja Liiketoiminta-
Talvija  jarjestely- ulkoilu segmentit

ulkoilu varaus yhteensa Pallopelit Fitness yhteensd Yhteiset erat Yhteensa
830,1 - 830,1 530,9 291,0 1652,0 - 1652,0
20,9 -42,7 -21,8 48,2 37,2 63,6 -14,1 49,5
2,5 - - 9,1 12,8 3,8 - 3,0
218,3 - 218,3 91,4 140,8 450,5 - 450,5
671,0 - 677,0 240,7 126,2 1043,9 150,1 1194,0
2579 - 257,9 122,0 56,9 436,8 698,0 1134,8
27,2 - 27,2 24,3 6,4 57,9 0,4 58,3
23,2 - 23,2 5,5 4,4 33,1 0,8 33,9
36,4 - 36,4 57,5 25,7 119,6 -13.3 106,3
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3. HANKITUT JA MYYDYT LIIKETOIMINNOT

Tilikausilla 2008 ja 2007 ei ollut merkittavia yrityshan-
kintoja tai myynteja.

Helmikuussa 2008 myytiin Suunto Oy:n tytaryhtio
Ursuk Oy 2,6 milj. eurolla sekd syyskuussa 2008 Fit-
ness-liiketoimintasegmenttiin kuulunut ClubCom Inc.
1,0 milj. eurolla. Naistd myynneista ei syntynyt merkit-
tavia voittoja tai tappioita.

Syyskuussa 2008 julkistetussa kaupassa Amer
Sports osti pitkdaikaiselta bulgarialaiselta alihankki-
jaltaan, Pamporovo Skiltd, sen nettovarat, jotka padosin
koostuivat tehdaskiinteistdsta ja varastosta, n. 5 mil].
eurolla. Tilikaudella 2008 kauppahinnasta maksettiin
2,5 milj. euroa. Hankinnan kohteena olleiden nettova-
rojen kayvat arvot eivat oleellisesti poikenneet niiden
kirjanpitoarvoista. Yrityksen 330 tyontekijaa jatkavat
uudessa Amer Sports Bulgaria -yhtidssa.

4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Maissa, joissa yhteiskunnalle maksettavat henkildsivu-
kulut eivat ole jaoteltavissa eldake- ja muihin henkildsi-
vukuluihin, kulut esitetaan muissa henkilosivukuluissa.

Johdon tydsuhde-etuudet on esitelty liitetiedossa
26 ja sivuilla 141-143.

6. ELAKKEET

Elaketurva konserniyhtidissa perustuu kunkin maan
paikallisiin saanncksiin ja kaytantéihin. Merkittavin
etuuspohjainen elakejarjestely konsernissa on Wilson
Sporting Goods Co.:ssa, Yhdysvalloissa. Sen lisaksi
etuuspohjaisia elakejarjestelyja on Ranskassa, Sveit-
sissa, Isossa-Britanniassa ja Suomessa. Jarjestelyt
hoidetaan eldkesaatioiden tai eldkeyhtididen kautta,
joiden varat eivat sisally konsernin varoihin. Maksu-
suoritukset niihin tehdaan paikallisten sadnndsten
mukaisesti. Yhdysvalloissa ja Isossa-Britanniassa ela-
kesaatiot ovat suljettuja, eika niihin oteta enaa uusia
jasenia. Konsernin muut elakejarjestelyt, kuten suo-
malainen TEL-jarjestelma, ovat pddosin maksupohjai-

Milj.e 2008 2007 sia.
Vuokratuotot 1.0 0.6 Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen nettovelka maaritel-
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ” 15,8 4,1 |33n seuraavasti:
Suojauslaskentaan kuulumattomien Milj.e 2008 2007
valuuttatermiinien arvonmuutos 0,1 1,0
Muut — 2.0 2.2 Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 83,3 85,0
Yhteensd 18,9 79 Varojen kaypa arvo -60,7 -78,4
‘) Amer Sports Oyj myi huhtikuussa 2008 padkonttorirakennuksensa Alijaama/lylijagama) 22,6 6,6
23,0 milj. eurolla. Kaupasta kirjattiin 13,1 milj. euron myyntivoitto. Kirjaamattomat vakuutusmatemaat-
tiset erat -17,5 2,9
TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT Nettovelka 5,1 9,5
Milj. e 2008 2007  Taseeseen merkityn nettovelan muutokset:
Milj.e 2008 2007
Tilintarkastus 1,9 1,9
Todistukset ja lausunnot 0,0 0,0 Nettovelka tilikauden alussa 9,5 2,8
Veroneuvonta 0,4 0.4 Tuloslaskelmaan merkityt erat 0,9 1,2
Muut palvelut 0,2 0.2 Maksusuoritukset jarjestelyyn -2,0 -1.6
Yhteensa 2,5 2,5 Jarjestelyjen muutokset -1,9 6.4
Muuntoero -1,4 0,7
. Nettovelka tilikauden lopussa 5,1 9.5
5. TYOSUHDE-ETUUDET
Milj.e 2008 2007 Nettovelka taseessa:
Saamiset 5,6 4.8
Palkat ja palkkiot 2353 2516 Yelat _ 107 143
Henkildeivukulut Nettovelka tilikauden lopussa 5.1 9.5
Elakekulut - maksupohjaiset
jarjestelyt 6,9 7,7
Elékekulut - etuuspohjaiset
jarjestelyt 0,9 1.2
Muut henkildsivukulut 51,6 57,5
Yhteensa 294,7 318,0
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Tuloslaskelmaan merkityt erat:

Kaytetyt tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset:

Milj.e 2008 2007 2008 2007
Yhdys- Yhdys-
Tilikauden tyosuoritukseen % vallat Eurooppa vallat Eurooppa
perustuvat menot 2,0 2.4
Korkomenot 4,7 4,3 Diskonttaus-
Varojen odotettu tuotto -5,8 -5,6  korko 6,4-6,8 3,5-6,0 65-68 3,5-53
Vakuutusmatemaattiset voitot ja Varojen pitkaai-
tappiot 0,0 0,1 kainen tuotto-
Takautuvaan tydsuoritukseen OdOt“_S 8,0 3,0-68 8,0 4,0-6.9
perustuvat menot 0,0 0,0  Vuotuinen
Yhteensa, sisaltyy henkildstokuluihi 0,9 1,2  Palkankorotus-
R ' olettamus 45 10-30 45 10-35
. . ) Tulevat elakkei-
Jarjestelyyn kuuluneiden varojen den korotukset 40  1,0-3.4 40 0.0-33
toteutunut tuotto -16,1 4.6
Maarat tilikaudelta ja edelliselta tilikaudelta:
Velvoitteen nykyarvon muutokset: Milj.e 2008 2007
Milj.e 2008 2007
Velvoitteen nykyarvo 83,3 85,0
Velvoite tilikauden alussa 85,0 86,4 Jirjestelyihin kuuluvien varojen kaypa
Tyosuorituksesta johtuvat menot 2,0 2,4 arvo 60,7 78,4
Korkomenot 4,7 4,3 Ylikate(+)/Alikate(-) -22,6 -6,6
Vakuutusmatemaattiset voitot ja Kokemusperdiset tarkistukset varoihin -18,8 -0,8
tappiot 22 59 . o .
J5rjestelyjen muutokset 47 6.7 Kpnsernl arvioi maksaygnsa etuuspohjaisiin jarjestelyi-
hin vuonna 2009 1,7 milj. euroa.
Muuntoero -1,9 -5,8
sovarlul eluudel 021 5 pOISTOT JA ARVONALENTUMISET
Velvoite tilikauden lopussa 83,3 85,0 .
, , , _ _ POISTOT HYODYKERYHMITTAIN
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypien arvojen
muutokset: Milj.e 2008 2007
Milj.e 2008 2007
N Aineettomat oikeudet 7,3 8,9
Vara_t tilikauden alussa 78,4 84,9 Muut aineettomat hyoddykkeet 1,7 0,7
XaLOJen odotettu tuotto — 58 5.6 Rakennukset ja rakennelmat 5,0 58
akuutusmatemaattiset voitot ja )
tappiot 20,2 38 \P((;)neet Jf:l kalusto :232,2 ;22
Maksusuoritukset jarjestelyyn 2,0 1,6 teensa ! :
Jarjestelyjen muutokset 0,0 -0,2 . .
ARVONALENTUMISET HYODYKERYHMITTAIN
Muuntoero -1,3 -6,6
Maksetut etuudet -4,0 -3,1 Milj.e 2008 2007
Varat tilikauden lopussa 60,7 78,4
Jariestebwn kuuluyi ‘o iakautumi ) Rakennukset ja rakennelmat - -
arjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuus- -
rthmitté?r):: Jen ) Koneet J“a kalusto 2,0 -
% 2008 2007  Yhteensa 2.0 -
Osakkeet 60 43  TOIMINTOKOHTAISET POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Joukkovelkakirjalainat 33 33 Milj.e 2008 2007
Muut 7 4
Yhteenss 100 100 Myytyjen suoritteiden hankintameno 16,7 13,9
Tuotekehitys 1,6 1,5
Myynti ja markkinointi 3,8 3.5
Hallinto ja muut liiketoiminnan kulut 16,1 15,0
Yhteensa 38,2 33,9

95



Liikearvon ja muiden rajoittamattoman taloudelli-
sen vaikutusajan omaavien aineettomien oikeuksien
kuten tavaramerkkien arvonalentumistestaus tehdaan
silloin, kun on viitteita arvonalentumisesta tai vimeis-
taan viimeisella vuosineljanneksella. Testaus tehdaan
padosin liiketoiminta-aluetasolla. Testaus teh-
daan kayttdarvoon (value in use) perustuen seuraavilla
oletuksilla. Budjetoinnin yhteydessa laaditaan kolmen
vuoden liiketoimintasuunnitelma. Eri liiketoimintojen
kasvuoletus perustuu kullakin liiketoiminta-alueella
vallitsevaan markkina- ja kilpailutilanteeseen. Kolmen
vuoden jalkeen kasvuolettamuksena on kaytetty puolta
budjetoidusta kasvusta terminaalikasvun ollessa 1,5-
2,0%. Kaikki lilketoiminta-alueet toimivat globaaleilla
markkinoilla. Tasta johtuen diskonttokorkona on kai-
kille liilketoiminta-alueille kaytetty samaa korkokantaa,
jossa vieraan paaoman korkokanta on laskettu kon-
sernin kannalta keskeisten valuuttojen painotettuna
keskiarvona. Vuonna 2008 diskonttauskorko ennen
veroja oli 9,0% (10,0%). Taman lisaksi on myds tehty
vaihtoehtoisia laskelmia, joissa diskonttauskorko vaih-
telee 8,5-9,5 %:n valilla. Nama laskelmat eivat olisi

johtaneet erilaisiin lopputulemiin. Vuonna 2008 kaik-
kien rahavirtaa tuottavien yksikdiden osalta liikearvon
ja muiden rajoittamattoman vaikutusajan omaavien
aineettomien oikeuksien, kuten tavaramerkkien, kayt-
toarvo ylitti niiden kirja-arvon. Johto pitaa epatoden-
nakoisend, ettd oletuksissa tapahtuisi sellaisia muu-
toksia, jotka johtaisivat arvonalentumisiin. Johto uskoo
Fitness-liiketoimintasegmentin kannattavuuden para-
nevan selvasti, kun yleinen taloustilanne alkaa elpya.
Talviurheiluvalineiden kannattavuuden odotetaan para-
nevan vuonna 2008 tehtyjen muutosten ansiosta.

Amer Sportsin omistamat tuotemerkit ovat tunnet-
tuja ja vakiintuneita toiminta-alueillaan. N&illa tuote-
merkeilla myytavia tuotteita on ollut saatavilla pitkaan
(esim. Salomon 60 vuotta, Mavic yli 100 vuotta), ja niita
on kaytetty huippu-urheilussa kymmenia vuosia. Kon-
serni panostaa kaikkien tuotemerkkiensa tunnettuu-
teen ja niilla myytavien tuotteiden laatuun ja suoritus-
kykyyn voimakkaasti. Tuotemerkeilla on kyky tuottaa
positiivista kassavirtaa, ja siten rajoittamaton vaiku-
tusaika on perusteltu.

Konsernin liikearvot ja rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavat
aineettomat oikeudet on kohdistettu seuraaville lilkketoiminnoille:
2008 2007

Aineettomat Aineettomat
Milj.e Liikearvo oikeudet Liikearvo oikeudet
Talviurheiluvalineet 11,7 84,0 11,7 83,2
Salomonin asusteet ja jalkineet - 63,3 - 62,7
Arc'teryxin asusteet ja jalkineet - 7,0 - 8,3
Pyoraily - 23,3 - 23,3
Urheiluinstrumentit 28,7 - 29,1 -
Mailapelit 55,3 - 52,3 -
Joukkueurheilu 41,4 - 39,1 -
Fitness 142,2 2,1 138,7 2,1
Yhteensa 279,3 179,7 270,9 179.6

8. 0OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

7.11.2002 jalkeen mydnnettyjen optio-ohjelmien kayvat
arvot on kirjattu tuloslaskelmaan kuluiksi standardin
IFRS2 (Osakeperusteiset maksut] mukaisesti. Optio-
ohjelmien arvonmaaritykset on tehty kayttden trinomi-
mallia. Vuoden 2005, 2007A- ja 2007B-ohjelmien optio-
oikeuksien luovuttaminen konsernijohdolle oli sidottu
taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen. Koska tavoit-
teita ei saavutettu, ei naista ohjelmista ole tehty IFRS 2:n
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mukaisia kulukirjauksia. Vuoden 2007 konsernin johdon
osakepohjainen kannustinjarjestelma on arvostettu kay-
paan arvoon myontamishetkelldan 30.6.2007. Alun perin
myonnetyista 122700 osakkeesta luovutettiin 104100
osaketta vuonna 2008. Lisdksijarjestelysta mydnnettiin
lisaa 8500 osakketta vuonna 2008.

Konsernin avainhenkildille mydnnettyjen optio-
ohjelmien ja muiden osakepohjaisten kannustinjarjest-
elmien yleiset ehdot ja merkintahinnat on selostettu
sivuilla 126-128.



Milj.e 2008 2007

Optio-ohjelmista ja osakepalkkiojarjestelmista tuloslaskelmaan kirjatut erat 1,0 0,7

Tietoja jarjestelyista:
Osakepohjainen :
kannustinjarjestelma : Optio-ohjelmat
2008 2007;20078 2007A 2006 2005  2004:1  2004:2

29.4. :
Myéntamispaiva 6.8.2004 30.6.2007 - - - - 28.4.2004 3.2.2005
Myodnnettyjen instrumenttien
maara 8500 104100 : - - - - 147001 114649
Osakehinta myontamishetkelld, e 11,35/9,56 18,31 - - - - 13,57 13,80
Merkintahinta, e - - - - - - 1353 1353
Voimassaoloaika, vuotta 2-4 3-5 - - - - 5,7 4,9
Odotettu volatiliteetti, % - - - - - - 32 30
Osinkotuotto, % - - - - - - 3,44 3,62
Riskiton korko, % - i - - . - 357 3,10
Odotetut henkildstovahennykset
myontamispaivana, % - - - - - - 0 0
Mydntamispdivana maaritelty
option kaypa arvo, e - - - - - - 10,54 9,39

Joulukuussa 2004 tehdyn 1:2 rahastoannin seurauksena yksi optio oikeuttaa kolmen osakkeen merkitsemi-
seen.

Odotettu volatiliteetti on estimoitu paivittdisesta kurssiaineistosta liikkeellelaskuhetkea edeltavan
kolmen vuoden ajalta.

2008 2007
Toteutushinta Toteutushinta
painotettuna Optioiden painotettuna Optioiden
keskiarvona maarat keskiarvona maarat
e/osake (1000 kpl) e/osake (1000 kpl)
Tilikauden alussa ulkona olleet optiot 13,19 358,6 12,20 639,6
Tilikaudella myénnetyt uudet optiot - - - -
Tilikaudella menetetyt optiot - - - -
Tilikaudella toteutetut optiot - - 11,03 -274,3
Tilikaudella rauenneet optiot - - 10,79 -6,7
Tilikauden lopussa ulkona olevat optiot 13,19 358,6 13,19 358,6
Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa 13,19 358,6 13,19 358,6
9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Milj.e 2008 2007
Korkotuotot 1,2 1.4
Koronvaihtosopimusten purkuvoitto ” - 6,4
Korkokulut -31,0 -30,1
Suojauslaskentaan kuulumattomien
johdannaissopimusten kadyvan arvon
muutos -0,4 -0,9
Kurssitappiot -2,9 -1,6
Muut rahoituskulut -0,1 -0,1 ! T?L.JkOkuussa..ZOO.?__puremm.aikaise.mpaah r?h.Oitus—
- - jarjestelyyn liittyvia koronvaihtosopimuksia, joista
Rahavirran suojauksen tehoton osuus -0,1 0,0 realisoitui voittoa 6.4 milj. euroa,
Yhteensa -33,3 -24,9
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10. TULOVEROT

Milj.e 2008 2007

Tilikauden verot maittain:

Suomi 2,5 2,9
Yhdysvallat -5,2 4.6
Hongkong 6,2 5,6
Muut maat 7,6 10,5
Yhteensa 1.1 23,6
Laskennallisten verojen muutos 0,5 -17.5
Yhteensa 11,6 6,1

Kunkin maan verokannoilla laskettujen verojen ja
tuloslaskelmassa esitetyn verokulun valinen tasmay-
tyslaskelma:

Milj.e 2008 2007

12. AINEETTOMAT JA
AINEELLISET HYODYKKEET

Milj.e

Hankintameno 1.1.2008

Investoinnit

Yritysostot

Yritysmyynnit ja muut vahennykset

Siirrot

Muuntoero

Arvo 31.12.2008

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2008

Kauden poistot ja arvonalentumiset

Verot laskettuna voimassa olevilla

verokannoilla 10,2 -0,5
Edellisten tilikausien verot 1,4 1,5
Vahennyskelpoiset lilkearvopoistot -1,8 -1.8
Verohyvitykset 0,4 -2,8
Muut erot 1,4 9.7
Verot tuloslaskelmassa 11,6 6,1
Veroaste, % 25 25

Liitetieto 14 sisaltaa laskennallisten verosaamisten ja
-velkojen tasmaytyslaskelmat.

11. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Yritysmyynnit ja muut vahennykset

Siirrot

Muuntoero

Arvo 31.12.2008

Tasearvo 31.12.2008

Sisaltaa rahoitusleasingilld hankittua omaisuutta

Liikearvon kertyneet arvonalentumiset
tilikauden alussa olivat 13,6 milj. euroa.

Milj.e

Hankintameno 1.1.2007

2008 2007

o Investoinnit
Emoyhtion omistajille kuuluva vri o ah K
tilikauden tulos, milj. e 339 181 ritysmyynnit ja muut vahennykset

Siirrot

Osakkeiden painotettu keskiarvo Muuntoero
tilikaudella (1000 kpl) 72548 72008 Arvo 31.12.2007
Osakekohtainen tulos, e 0,47 0,25 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2007

Kauden poistot

Osakkeiden painotettu keskiarvo
tilikaudella korjattuna optioiden
laimentavalla vaikutuksella (1000 kpl) 72548 72964

Laimennettu osakekohtainen tulos, e 0,47 0,25

Vuonna 2008 yhdelldkaan voimassa olleella optio-
ohjelmalla ei ollut laimentavaa vaikutusta osakekohtai-
seen tulokseen.
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Yritysmyynnit ja muut vahennykset

Siirrot

Muuntoero

Arvo 31.12.2007

Tasearvo 31.12.2007

Sisaltaa rahoitusleasingilld hankittua omaisuutta

Liikearvon kertyneet arvonalentumiset
tilikauden alussa olivat 15,2 milj. euroa.




Ennakko-

maksut ja

Muut Rakennukset Muut kesken-

Aineettomat aineettomat Maa- ja ja Koneetja aineelliset eraiset
oikeudet Liikearvo hyddykkeet vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet  hankinnat
2374 354,9 9,2 13,9 160,4 331,1 0,7 4,2
2,8 - 3,3 - 3,1 21,6 - 12,3

- - - 0,6 2,6 0,4 - -

-0,6 -1,3 0,0 -0,1 -23,1 -21,4 - -0,1

0,4 - - 0,8 2,8 -1,3 0,0 -9,8

0,2 12,6 0,4 0,1 1,6 2,9 0,0 0,2
240,2 366,2 12,9 15,3 147,4 333,3 0,7 6,8
35,5 84,0 1,6 0,0 104,2 270,0 - 0,2

7,3 - 1,7 - 5,0 24,3 - -

-0,5 -0,1 0,0 - -12,8 -14,5 - -
-0,1 0,0 - - 1,8 -13,4 - -0,2

0,0 3,0 0,1 - 0,9 2,7 - 0,0

42,2 86,9 3,4 0,0 99,1 269,1 - 0,0
198,0 279,3 9,5 15,3 48,3 64,2 0,7 6,8

- - - - 0,9 0,4 - -
Ennakko-

maksut ja

Muut Rakennukset Muut kesken-

Aineettomat aineettomat Maa- ja ja Koneet ja  aineelliset erdiset
oikeudet Liikearvo  hyodykkeet  vesialueet rakennelmat kalusto  hyddykkeet hankinnat
2373 382,1 2,6 14,3 149,9 343,6 1.0 7,1
4,8 - 7,0 - 4,5 16,9 - 25,1

=11 - - - -0,7 -6,2 - -1.3
-0,7 - -0,2 -0,1 10,6 -13,9 -0,4 26,4
-2,9 -27,2 -0,2 -0,3 -39 -9.3 0,1 -0,3
2374 354,9 9.2 13,9 160,4 331,1 0,7 4,2
28,8 91,8 1.2 0,1 105,7 2911 - 0,2

8,9 - 0,7 - 58 18,5 - -

-1,0 - - - -0,9 -5,9 - -
-1,0 - -0,2 - -33 -25,2 - -
-0,2 -7.8 -0,1 -0,1 -3,1 -8,5 - -
35,5 84,0 1,6 0,0 104,2 270,0 - 0,2
201,9 270,9 7,6 13,9 56,2 61,1 0,7 4,0

- - - 1,2 2,4 0,2 - -
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13. MYYTAVISSA OLEVAT RAHAVARAT JA RAHOITUSARVOPAPERIT

Myytavissa olevat sijoitukset koostuvat kokonaisuudes-
saan noteeraamattomien yhtididen osakkeista. Ne on
arvostettu hankintahintaan, koska luotettavat kayvat
arvot eivat ole selvitettavissa tai ne eivat olennaisesti

lopussa.

poikkeaisi hankinta-arvoista.

Rahavarat sisaltavat kateisen rahan ja pankkitalletuk-
set. Konsernilla ei ollut sijoitustodistuksia tilikauden

14. LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN TASMAYTYS

Omaan

Kirjattu paaomaan
Milj.e 1.1.2008 tulokseen Muuntoero kirjatut erat 31.12.2008
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 32,8 -14,0 - - 18,8
Vahvistetut tappiot 23,7 20,0 - - 43,7
Elake-etuudet 3,2 -0,6 - - 2,6
Arvonalentumiset 10,7 -2,8 0,3 - 8,2
Muut erat 8,4 -5,4 0,1 1,2 4,3
Yhteenséa 78,8 -2,8 0,4 1,2 77,6
Laskennalliset verovelat:
Arvonmuutokset -11,8 1,5 - - -10,3
Kertyneet poistoerot -0,8 0,0 - - -0,8
Muut erat -14,0 0,8 - - -13,2
Yhteensa -26,6 2,3 - - -24,3
Laskennalliset verosaamiset, netto 52,2 -0,5 0,4 1,2 53,3
Laskennalliset verot taseessa 31.12.2008:
Laskennalliset verosaamiset 60,8 milj. e
Laskennalliset verovelat 7,5 milj. e

Omaan

Kirjattu padomaan
Milj.e 1.1.2007 tulokseen Muuntoero  kirjatut erat 31.12.2007
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 26,2 5,9 0,7 - 32,8
Vahvistetut tappiot 14,9 8,5 0,3 - 23,7
Eléke-etuudet 2,8 0,3 0,1 - 3.2
Arvonalentumiset 13,9 -2,9 -0,3 - 10,7
Muut erat 4,0 3,5 -0,1 1,0 8,4
Yhteenséa 61,8 15,3 0,7 1,0 78,8
Laskennalliset verovelat:
Arvonmuutokset -11.8 - - - -11.8
Kertyneet poistoerot -2,8 1,9 0,1 - -0,8
Muut erat -14,5 0,3 0,2 - -14,0
Yhteensa =291 2,2 0,3 - -26,6
Laskennalliset verosaamiset, netto 32,7 17,5 1,0 1,0 52,2
Laskennalliset verot taseessa 31.12.2007:
Laskennalliset verosaamiset 62,6 milj. e
Laskennalliset verovelat 10,4 milj. e

Konsernilla oli 31.12.2008 95,1 milj. e (67,1) vahvistettuja tappioita ja muita véliaikaisia eroja, joista ei ole
laskettu verosaamisia. Kirjaamattomat verosaamiset olivat 31.12.2008 30,4 milj. e (21,5).
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15. VAIHTO-OMAISUUDEN JA

MYYNTISAAMISTEN ARVOSTUSERAT

17. OMA PAAOMA

Osak-
keiden Osake- Ylikurssi-

Milj.e 2008 2007 Milj.e lukumaédra padoma rahasto”
Myyntisaamisten arvonalentumiset 23,8 23,2 1.1.2007 71697 624 286,8 6,9
Vaihto-omaisuuden arvoa on tili- Osakeoptioiden
kaudella alennettu vastaamaan sen kaytto 627921 2,5 8,1
nettorealisointiarvoa 36,2 38,3 31.12.2007 72325545 289 3 15.0
MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA Osakeoptioiden

kaytto 720006 2,9 -2,9
Milj.e 2008 2007  31.12.2008 73045551 292,2 12,1
Eraantymattomat myyntisaamiset 382,46 4043 ?;ar:ija :};ﬁs(;;‘gézr?:‘zﬂzran osakeannin (31122007
1-30 paivaa eraantyneet ' R o
myyntisaamiset 42,3 62,0
31-60 paivad eraantyneet Sivuilla 126-132 on lisétietoja osakemaérists ja -p&a-
myyntisaamiset 19,6 29.2 omasta seka konsernin optio-ohjelmista.
yli 60 paivaa eraantyneet
myyntisaamiset 34,8 27.9
—— 2791 5234 YLIKURSSIRAHAST.O . ' ' .

Amer Sports Oyj:n osakkeilla ei ole nimellisarvoa,

mutta niiden kirjanpidollinen vasta-arvo on nelja euroa.

Ylikurssirahastoon on kirjattu osakemerkinndista
16. SIIRTO- JA MUUT SAAMISET saatujen rahasuoritusten kirjanpidollisen vasta-arvon

ylittava osuus.
Milj.e 2008 2007

OMAT OSAKKEET
Jaksotetut korot — 3.8 3.1 Omat osakkeet sisaltavat konsernin hallussa olevien
Jaksotetut markkinointikulut 2,2 1.1 omien osakkeiden hankintamenon.
Muut verosaamiset 2,1 11
Jaksotetut henkilostokulut 6,1 4.8 MUUNTOEROT
Termiwsaamise_t 17,0 51 Muuntoerot sisaltavat muiden kuin euromaaraisten
Muut siirtosaamiset 32,0 44,2 konserniyksikdiden hankintamenon eliminoinnista syn-
Yhteensa 63,2 594

tyneet muuntoerot.

ARVONMUUTOSRAHASTO

Arvonmuutosrahasto sisaltda myytavissa olevien sijoi-
tusten ja rahavirtojen suojaukseen kaytettyjen johdan-
naisinstrumenttien kaypien arvojen muutokset.
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18. KOROLLISET VELAT

PITKAAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

Jaannos Takaisinmaksut
2014 tai
Milj.e 31.12.2008 2009 2010 2011 2012 2013 jalkeen
Joukkovelkakirjalainat 150,0 75,0 - 75,0 0,0 - -
Lainat rahoituslaitoksilta 72,0 - 0,1 15,6 56,3 - -
Elakelainat 37,6 6,2 57 57 57 57 8,6
Muut pitkaaikaiset velat 1,5 0,0 1,4 0,0 0,0 0,0 0,1
Yhteensa 261,1 81,2 7,2 96,3 62,0 57 8,7
Jaannos Takaisinmaksut
2013 tai
Milj.e 31.12.2007 2008 2009 2010 2011 2012 jalkeen
Joukkovelkakirjalainat 150,0 - 75,0 - 75,0 - -
Lainat rahoituslaitoksilta 67,9 - - - 14,8 53,1 -
Elakelainat 1.4 0,9 0,5 - - - -
Muut pitkaaikaiset velat 1.8 1,7 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteenséa 2211 2,6 75,6 0,0 89.8 53,1 0,0
KOROLLISET LYHYTAIKAISET VELAT RAHOITUSLEASINGVELAT
Milj.e 2008 2007 Milj.e 2008 2007
Lainat rahoituslaitoksilta 305,0 0,0 Rahoitusleasingvelat eraantyvat
VYritystodistukset 113,2  430,2 seuraavasti:
Lainojen lyhennykset 81,2 2.6 Yhden vuoden kuluessa 0,7 1.7
Muut korolliset lyhytaikaiset velat 8,4 48 A V;Odi”,lmutta enintaan viiden 07 0
Yhteenss 507,8  437.6 vuoden kuluttua ' :
Yli viiden vuoden kuluttua - -
L Vahimmaisvuokrat yhteensa 1,4 2.1
KOROLLISTEN VELKOJEN KAYVAT ARVOT
2008 2007 Vahimmadisvuokrien nykyarvo ei oleellisesti poikkea
I L niiden nimellisarvosta.
Tase- Kaypa Tase- Kaypa
Milj.e arvo arvo arvo arvo
19. SIIRTOVELAT
Joukkovelkakirja-
lainat 150,0 150,0 150,0 150,0 Milj. e 2008 2007
Lainat rahoitus-
lEal',t,EkLS'L_ta t 3;;'2 3;2'2 6?2 6172 Jaksotetut henkilgstskulut 780 831
Y i eta!jr']at kset 113'2 113'2 A30y2 430|2 Jaksotetut korot B4 %7
I\/T yf: Islﬁ ste : : . : Jaksotetut vuokrat 6,8 6,8
uut korollise
velat 9.9 9.9 67 67 Jaksot.et}ljt markkinointikulut 11,5 11,2
Yhteensa 687,7 6865 6562 4562  Arvonlisaverovelka 27 76
Johdannaissopimukset 22,4 4,6
Lainojen kayvat arvot on laskettu diskonttaamalla Muut 66,8 68,2
niiden tulevat rahavirrat tilinpaatéspaivan markkina- Yhteenss 196,6 1914

korolla.
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20. VARAUKSET

Uudelleen-
Milj.e Takuu jarjestely  Ymparisto Muut Yhteensa
1.1.2008 16,3 62,2 1,0 8,4 87,9
Muuntoerot 0,3 0,5 - 0,6 1,4
Lisaykset 21,1 2,0 - 2,2 25,3
Vuoden aikana kaytetyt -11,5 -36,9 - -4,9 -53,3
Kayttamattoman purku -0,4 -3,9 - -1,9 -6,2
31.12.2008 25,8 23,9 1,0 4,4 55,1
Lyhytaikaiset varaukset 2,3
Pitkaaikaiset varaukset 52,8
Yhteensa 55,1

Merkittavimmat sdanndlliset varaukset konsernissa aiheutuvat tuotteiden korjaamisesta tai korvaamisesta
takuuaikana. Vuonna 2008 normaalia suurempia takuuvarauksia kirjattiin pyérailyliilketoiminnassa. Ymparis-

tovarauksia on kirjattu Yhdysvalloissa, eikd konsernin ymparistévastuisiin sisally muita vastuita.

21. LHKETOIMINNAN RAHAVIRRAN OIKAISUT

23. VASTUUSITOUMUKSET

Milj.e 2008 2007 Milj.e 2008 2007
Osakepalkitsemisjarjestelma -1,8 0,7  Kiinnitykset
Pitkaaikaisten omaisuuserien Elakelainat, joiden vakuutena
luovutusvoitot ja -tappiot -15,8 -4,1 kiinnityksia on 0,0 1.4
Yhteensa -17,6 -3,4 Kiinnitysten nimellisarvo 0,0 1.9
Muut konserniyhtididen vastuut:
Kiinnitysten nimellisarvo 0,0 0,9
22. MUUT VUOKRASOPIMUKSET Kiinnitysten nimellisarvo yhteensa 0,0 2,8
Milj.e 2008 2007  Takaukset 8,5 4,5
Muut vastuut 46,1 48,2
Ei-puretta\_/issa olevi?n_muiq_en Muut vastuut aiheutuvat padosin pitkaaikaisista yhteis-
vuokrasopimusten vahimmaisvuokrat: L ) . . " S
tyosopimuksista useiden eri urheilusarjojen kanssa
Yhden vuoden kuluessa 253 234 grityisesti Yhdysvalloissa seka urheilijasopimuksista.
Yli vuoden, mutta enintaan viiden Johdon, osakkaiden tai omistusyhteysyritysten
vuoden kuluttua 50,9 49,4 puolesta ei ole annettu pantteja tai muita vastuu-
Yli viiden vuoden kulutta 30,4 32,9 sitoumuksia.
Yhteensa 106,6 105,7
Tuloslaskelmaan ei-purettavista
muista vuokrasopimuksista kirjatut
vuokrakulut 20,5 22,1

Ei-purettavissa olevat muut vuokrasopimukset liittyvat
pdaosin konsernin vuokraamiin toimisto- ja tuotanto-

tiloihin.

103



24, OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA 31.12.2008

Omistus- Kirjanpito-
osuus, % arvo, milj. e
Amer Sports Company, Chicago, Yhdysvallat 100 161,0
Albany Sports Co., Wilmington, Yhdysvallat 100
Bonfire Snowboarding, Inc., Portland, Yhdysvallat 100
Clubcom Holding Company, Inc., Wilmington, Yhdysvallat 100
Mavic, Inc., Haverhill, Yhdysvallat 100
Precor Incorporated, Woodinville, Yhdysvallat 100
Amer Sports Winter & Outdoor Company, Ogden, Yhdysvallat 100
Atomic Ski USA, Inc., Ogden, Yhdysvallat 100
Wilson Sporting Goods Co., Chicago, Yhdysvallat 100
Amer Sports Australia Pty Ltd, Braeside, Australia 100
Amer Sports Brazil LTDA., Sao Paulo, Brasilia 100
Amer Sports Canada Inc., Belleville, Ontario, Kanada 100
Amer Sports Japan, Inc., Tokio, Japani 100
Amer Sports Korea, Ltd., Soul, Korea 100
Amer Sports Malaysia Sdn Bhd, Shah Alam, Malesia 100
Amer Sports Thailand Company Limited, Bangkok, Thaimaa 497
Grupo Wilson, S.A. de C.V., Mexico City, Meksiko 100
Asesoria Deportiva Especializada, S.A. de C.V., Mexico City, Meksiko 100
Wilson Sporting Goods Co. de Mexico, S.A. de C.V., Mexico City, Meksiko 100
Amer Sports Europe GmbH, Neuried, Saksa 100 62,3
Amer Sports Czech Republic s.ro., Praha, Tsekki 100
Amer Sports Deutschland GmbH, Neuried, Saksa 100
Amer Sports Europe Services GmbH, Neuried, Saksa 100
Amer Sports Spain, S.A., Barcelona, Espanja 100
Amer Sports UK Limited, Frimley, Iso-Britannia 100
Precor Products Limited, Frimley, Iso-Britannia 100
Amer Sports Finance Oy, Helsinki 100 508,8
Amer Sports Holding S.A.S., Villefontaine, Ranska 100 28,0
Amer Sports France S.A.S., Villefontaine, Ranska 100
Salomon S.A., Annecy, Ranska 100
Cliché S.A.S., Villeurbanne, Ranska 100
Salomon Canada Sports Ltd, Ontario, Kanada 100
Salomon Romania Srl, Timisoara, Romania 100
Amer Sports International Oy, Helsinki 100 67,1
Amer Sports SA, Hagendorn, Sveitsi 100 0,1
Amer Sports Suomi Oy, Helsinki 100 0,9
Amera Oy, Helsinki 100
Amerintie 1 Oy, Helsinki 100 2.1
Amernet Holding B.V., Rotterdam, Alankomaat 100 320,1
Amer Sports HK Limited, Hongkong, Kiina 100
Amer Sports Shanghai Trading Ltd, Shanghai, Kiina 100
Amer Sports Holding GmbH, Altenmarkt, Itavalta 100
Amer Sports Bulgaria EOOD, Chepelare, Bulgaria 100
Amer Sports Italia S.p.A., Nervesa della Battaglia, Italia 100
Amer Sports Luxembourg S.a r.l., Luxemburg 100
Amer Sports Finance S.P.R.L., Bryssel, Belgia 100
Amer Sports Sverige AB, Boras, Ruotsi 100
Amer Sports Poland Sp. z 0.0., Krakova, Puola 100
Atomic Austria GmbH, Altenmarkt, Itavalta 95
Amer Sports Danmark A.p.S., Kokkedal, Tanska 100
ZAO Amer Sports, Moskova, Venaja 100
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Omistus- Kirjanpito-

osuus, % arvo, milj. e
Amer Sports Norge A/S, Sandvika, Norja 100
Salomon Osterreich GmbH, Viktring, Itavalta 100
Amer Sports Sourcing Ltd, Hongkong, Kiina 100
Amer Sports Sourcing [Shenzhen) Limited, Shenzen, Kiina 100
Arc'teryx Equipment, Inc., Vancouver, B.C., Kanada 100
Fitz-Wright Holdings Ltd., Langley, B.C., Kanada 100
Bare Sportswear Corp., Blaine, Washington, Yhdysvallat 100
Fitz-Wright Company Ltd., Langley, B.C., Kanada 100
FitzWright Europe (Malta) Ltd., Zejtun, Malta 100
Suunto AG, Biel, Sveitsi 100
Recta AG, Biel, Sveitsi 100
Suunto Benelux B.V., Tholen, Alankomaat 60

Suunto Oy, Vantaa 100 65,4
Amerb Oy, Helsinki 100
Amerc Oy, Helsinki 100

Varpat Patentverwertungs AG, Littau, Sveitsi 100 2,0

Ei-toimivat nimenkantoyhtict 0,0

Yhteensa 1217,8

‘1 85% &anista

25. RAHAVIRTOJEN SUOJAUKSIIN
LITTYVAT ARVONMUUTOKSET

26. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyritys, tytaryhtict

Milj.e (liite 24), hallitus seka johtokunta.
1.1.2008 - _ 27T e 2008 2007
Omaan padomaan kirjatut suojaukset

Luketqmmnan rah.awrtOJen suojaus 0,1 Hallituksen jasenten seka johtokun-

Lainojen korkosuojaus =59 nan palkat ja palkkiot, 4,8 4,8
Omasta padomasta tuloslaskelmaan kirjatut joista johtokunnan palkat ja palkkiot 4,5 45
suojaukset

Lﬁketloiminnan rah'avirtojen suojaus 11 Hallituksen jasenilla ei ole elakesopimuksia yhtidn

Lainojen korkosuojaus 0,0 kanssa. Toimitusjohtajalla ja varatoimitusjohtajalla
Laskennalliset verot 1,2 on varhennettu elakeika. Konsernin hallitukselle ja joh-
31122008 ~6,2 dolle ei'ole myonnetty laino.jla. _

Hallituksen ja johdon tydsuhde-etuuksia on
selostettu yksityiskohtaisemmin sivuilla 141-143
1.1.2007 4,2 kappaleessa Palkat, palkkiot ja muut etuudet.
Omaan padomaan kirjatut suojaukset

Liiketoiminnan rahavirtojen suojaus -1.9

Lainojen korkosuojaus -1,6
Omasta padomasta tuloslaskelmaan kirjatut
suojaukset

Liiketoiminnan rahavirtojen suojaus 2,0

Lainojen korkosuojaus -6,4
Laskennalliset verot 1,0
31.12.2007 -2,7
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27. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT JA

KAYVAT ARVOT ARVOSTUSRYHMITTAIN 31.12.2008

Milj.e

PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat

LYHYTAIKAISET RAHOITUSVARAT
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut korottomat saamiset

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset

Rahavarat

Kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

PITKAAIKAISET RAHOITUSVELAT
Pitkaaikaiset korolliset velat

Muut pitkaaikaiset velat

Johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset

LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat

Ostovelat

Muut korottomat velat ™

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset

Korkojohdannaiset

Kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

I Muut korottomat saamiset

Siirto- ja muut saamiset 63,2
/. johdannaissopimukset 17,0

/. USA:n etuuspohjaisiin elékejarjestelyihin liittyvat saamiset 5,6
40,6
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Kaypaan

arvoon tulos- Suojaus- Jaksotettuun
vaikutteisesti laskentaan hankinta-
kirjattavat liittyvat Lainat Myytavissa menoon Tase-erien
rahoitusvarat  johdannais- ja muut olevat kirjattavat kirjan-
ja -velat sopimukset saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat pitoarvot Kaypa arvo
4,3 0,8 5,1 5,1
4791 4791 4791
0,3 0,3 0,3
40,6 40,6 40,6
9,1 7,9 17,0 17,0
72,1 72,1 72,1
9,1 7,9 596,4 0,8 0,0 614,2 614,2
179,9 179,9 178,7
7,3 7,3 7,3
7,2 7,2 7,2
507,8 507,8 507,8
178,5 178,5 178,5
163,5 163,5 163,5
13,1 9,0 22,1 22,1
0,3 0,3 0,3
13,1 16,5 0,0 0,0 1037,0 1066,6 1065,4
“I' Muut korottomat velat
Siirtovelat 196,6
/. johdannaissopimukset 22,4
/. etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin liittyvat velat 10,7
163,5
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT
JA KAYVAT ARVOT ARVOSTUSRYHMITTAIN 31.12.2007

Milj.e

PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat

Johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset

LYHYTAIKAISET RAHOITUSVARAT
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut korottomat saamiset

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset

Rahavarat

Kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

PITKAAIKAISET RAHOITUSVELAT
Pitkaaikaiset korolliset velat

Muut pitkaaikaiset velat

Johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset

LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat

Ostovelat

Muut korottomat velat ™)

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset

Kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

7 Muut korottomat saamiset

Siirto- ja muut saamiset 59,4
/. johdannaissopimukset 51

/. USA:n etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin liittyvat saamiset 4,8
49,5
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Kaypaan arvoon Suojaus- Jaksotettuun
tulosvaikuttei- laskentaan hankinta-
sesti kirjattavat liittyvat Lainat Myytavissa menoon Tase-erien
rahoitusvarat  johdannais- ja muut olevat kirjattavat kirjan-
ja -velat sopimukset saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat pitoarvot  Kaypa arvo
2,7 08 3,5 3,5
0.2 0,2 0,2
5234 523,4 5234
0,2 0,2 0,2
49,5 49,5 49,5
3,6 1,5 5,1 51
68,0 68,0 68,0
3,6 1,7 643,8 08 0,0 6499 6499
218,6 218,6 218,6
6,5 6,5 6,5
1,8 1,8 1,8
437,6 437,6 437,6
164,8 164,8 164,8
172,5 172,5 172,5
1,0 3,6 4,6 4,6
1.0 54 0,0 0,0 1000,0 1006,4 1006,4
“I' Muut korottomat velat
Siirtovelat 191,4
/. johdannaissopimukset 4,6
/. etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin liittyvat velat 14,3
172,5
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28. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Amer Sportsin kansainvalisesta lilketoiminnasta syntyy
tavanomaisia rahoitusriskeja, kuten valuuttoihin ja kor-
koihin liittyvia markkina-, likviditeetti- ja luottoriskeja.
Niiden hallinta on keskitetty emoyhtion rahoitusosas-
tolle. Riskienhallinnan paaperiaatteita ohjaa hallituk-
sen hyvaksyma rahoitusstrategia, joka sisaltaa tase-
rakenteeseen, sijoittajasuhteisiin ja riskienhallintaan
liittyvat periaatteet ja riskilimiitit. Hallitus kdsittelee
rahoitusriskeja kerran vuodessa. Rahoitusosaston ja
liiketoimintayksikoiden suhteita ja operatiivista riskien-
hallintaa varten on tehty kirjallinen ohjeistus. Maari-
tettyja limiitteja seurataan paivatasolla eika merkitta-
via poikkeamia sallita. Amer Sportsin pankkisuhteet
maaritetaan konsernitasolla. Kassanhallinta ja valuut-
takauppa keskitetaan niihin pankkeihin, jotka osallis-

tuvat yhtion rahoittamiseen. Samoin merkittavat talle-
tukset sijoitetaan vain niihin pankkeihin, joissa on
avoinna olevaa velkaa.

Rahoitusosasto vastaa myds konsernin vakuutusten
hallinnasta ja paatoksenteosta yhdessa ulkopuolisen
asiantuntijan kanssa. Vakuuttamisessa painopiste on
liilketoiminnan luonteen mukaisesti tuotevastuu- seka
omaisuus- ja keskeytysvakuuttamisessa. Vakuutusyh-
tion valinnassa pyritaan huomioimaan myds yhtion
taloudellinen tila. Pitkaaikainen asiakassuhde merkit-
tavien vakuuttajien kanssa seka yhteistyd riskienhal-
lintaprojekteissa on osoittautunut kustannustehok-
kaaksi toimintatavaksi.

RAHOITUSRAKENNE
Rahoituksen hankinta pyritaan hajauttamaan eri lah-
teisiin. Talla varmistetaan tasapuolinen rahoituksen

LIKVIDITEETTI- JA JALLEENRAHOITUSRISKI

31.12.2008

Milj.e Nimellisarvo Kaytettdvissa Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta

Lyhennykset 377,0 377,0

Korot 12,5 12,5
Joukkovelkakirjalainat

Lyhennykset 150,0 150,0

Korot 7,8 7,8
Eldkelainat

Lyhennykset 37,6 37,6

Korot 55 55
Muut korolliset velat

Lyhennykset 2.9 9,9

Korot 0,5 0,5
Muut korottomat velat

Lyhennykset 7,3 7,3
Yritystodistukset

Lyhennykset 113,2 113,2

Korot 2,8 2,8
Sitovat luottolimiitit 130,07 385,0
Johdannaisvelat

Suojauslaskennan alaiset valuuttajohdannaiset 215,7 215,7

Muut valuuttajohdannaiset 387,9 387,9

Suojauslaskennan alaiset korkoswapit 7,5 7,5
Johdannaisvarat

Suojauslaskennan alaiset valuuttajohdannaiset 215,1 215,1

Muut valuuttajohdannaiset 389,2 389,2

* 385 milj. euron luottolimiitista on tilinpaatoshetkelld kaytdssa 255 milj. euroa.
Luottolimiitin kokonaismaaraan sisaltyy 30 milj. + 30 milj. euron luottolimiitit, jotka on sovittu alkamaan tammikuun 2009 alusta.
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kaytto rahoittajien ja maturiteetin suhteen. Yhtendisella
lainadokumentaatiolla varmistetaan rahoittajien tasa-
vertainen asema. Rahoituskustannukset pyritaan opti-
moimaan rahoitusrakenteelle ja -riskeille asetettuihin
tavoitteisiin. Painopiste rahoituksessa tulee siirtymaan
suoraan rahoitusmarkkinoilta nostettaviin instrument-
teihin, jolla vahennetaan merkittavasti riippuvuutta
pankkirahoituksesta. Paarahoittajien kanssa pyritaan
silti pitkaaikaisiin ja luottamuksellisiin asiakassuhtei-
siin siten, ettd myos merkittaviin uusiin rahoitustarpei-
siin pystytdan vastaamaan. Amer Sportsin vieras paa-
oma otetaan padsdantdisesti emoyhtion nimissa.

LIKVIDITEETTI- JA JALLEENRAHOITUSRISKI

Rahoitusosaston tehtavana on hankkia toiminnan edel-
lyttama rahoitus oman tai vieraan padoman ehdoilla.
Velan tasapainoisella eraantymiselld pyritaan valtta-

maan Lliiallinen jalleenrahoitusriski. Vuoden 2009
alussa yhticlla on kaytossaan 325 milj. euron maarai-
nen sitova luottolimiitti, josta on kayttamatta 70 mil].
euroa. Limiitti eraantyy 2011 ja 2012. Sen lisaksi yhti-
6lla on yhteensa 60 milj. euron sitovat luottolimiitit,
jotka eraantyvat 2010.

Vuonna 2007 Amer Sports laski liikkeelle kaksi koti-
maisille sijoittajille suunnattua Private Placement -tyyp-
pistd joukkovelkakirjalainaa yhteismaaraltaan 150 milj.
euroa. Tasta luotosta 75 milj. euroa erdantyy touko-
kuussa 2009 ja loput 75 milj. euroa toukokuussa 2011.

Yhtiolla on kayttdpadomarahoitukseen 500 milj.
euron kotimainen yritystodistusohjelma, jota pyritaan
kayttamaan lyhytaikaisen rahoituksen lahteena. Rahoi-
tusmarkkinoiden nykyisen tilan vuoksi on kaytetty
alempaa enemman sitovia luottolimiitteja yritystodis-
tusten sijasta.

2013 31.12.2007
2009 2010 2011 2012 jajalkeen Nimellisarvo Kaytettavissa Yhteensa
305,07 0,1 15,6 56,3 67,9 67,9
8,8 1,0 14 13 14,4 144
75,0 75,0 150,0 150,0
4,3 2,1 1,4 18,5 18,5
6,2 5,7 5,7 5,7 14,3 1.4 1,4
1,5 1,3 0,9 0,8 0,9 0,1 0,1
9,8 0,0 0,0 0,0 0,1 6,7 6,7
0,5 : 0,3 03
7,3 6,5 6,5
113,2 430,2 430,2
2,8 13,4 13,4
60,07 70,7 254,3 325,0 325,0
215,7 126,7 126,7
387,9 288,9 288,9
0,3 4,2 3,0 2,0 2,0
215,1 125,9 125,9
389,2 2912 2912
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VALUUTTARISKI

Amer Sportsin valuuttariski muodostuu valuuttamaa-
raisistd saamisista, veloista, ennustetuista valuuttavir-
roista, johdannaissopimuksista ja tuloksen translaa-
tioriskista. Yhtio toimii kaikissa merkittavissa valuu-
toissa ja silld on myyntiorganisaatio 36 maassa. Ris-
kienhallinnan tavoitteena on vahentaa epavarmuutta
tuloksen, taseen ja kassavirtojen vaihtelussa.

Vuoden vaihteessa Amer Sportsin IFRS 7:n mukai-
nen valuutta-asema koostui sisdisista ja ulkoisista
korottomista ja korollisista valuuttamaaraisista saa-
misista ja veloista seka valuuttajohdannaisista. Valuut-
tajohdannaisissa ovat mukana sekd emoyhtion valuut-
tamaaradista tasetta suojaavat termiinit ettd ennustet-
tavia kassavirtoja suojaavat termiinit.

Amer Sportsin lilketoiminnan maantieteellisen
jakauman vuoksi USD, JPY ja CAD aiheuttavat merkit-
tavimmat valuuttariskit. USD-riskid korostaa myds se,
ettd se on merkittavin tuotteiden hankintaan kaytettava
valuutta myds Yhdysvaltojen ulkopuolella.

Taseriskit pyritdadn minimoimaan rahoittamalla
myyntiyhtidita niiden kotivaluutassa. Tytaryhtididen
taseiden riskit kohdistuvat padasiassa lilketoimintojen
keskitettyihin jakelu- ja ostoyksikdihin, jotka laskutta-
vat myyntiyhtidita naiden kotivaluutassa. Emoyhtion
taseen valuuttariski tulee valuuttamaaraisista sisai-
sista ja ulkoisista saamisista ja veloista.

Amer Sportsin [FRS 7:n mukainen tilinpaatdshetken
valuutta-asema kdy ilmi seuraavasta taulukosta:

Vuoden 2007 tilinpaatéshetken valuutta-aseman ver-

tailutiedot ovat seuraavassa taulukossa:

Milj.e Usb  JPY CAD
Korolliset ulkoiset saamiset 6,1 - -
Korolliset sisdiset saamiset 176,7 23,8 34,7
Ulkoiset saamiset 141 - =75
Sisdiset saamiset 1,7 2,8 4,9
Korolliset ulkoiset velat -67,9 - -
Ulkoiset ostovelat =17 0,0 1,6
Sisaiset ostovelat -12,7 0,0 0,2
Valuuttajohdannaiset -24,0 -59,6 -57,9

Amer Sports arvioi, ettd mahdollinen muutos valuu-
tan arvossa on keskimaarin +/- 10% euroa vastaan
vuositasolla. Seuraavassa taulukossa on esitetty euron
10 %:n vahvistumisen aiheuttamat herkkyydet vuodelle
2009 omassa paaomassa ja tuloslaskelmassa muiden
tekijoiden pysyessa ennallaan. Euron 10 %:n heikenty-
minen saa aikaan vastaavan suuruisen, mutta vastak-
kaismerkkisen muutoksen:

Milj.e Oma pddoma Tuloslaskelma
usb -10,9 0,8
JPY 2,3 1,0
CAD 0,8 0,2

Milj.e USD JPY CAD  Vuonna 2008 vastaavat herkkyydet olivat:

Korolliset sisdiset saamiset 287,2 20,0 30,2 Milj.e Oma padoma Tuloslaskelma

Ulkoiset saamiset 14,3 - =77 usD -7.9 -1,3

Sisaiset saamiset -0,4 2,9 2,0 JPY 2.7 0,6
CAD 1,8 0,6

Korolliset ulkoiset velat -71,9 - -

Ulkoiset ostovelat -2,3 -0,1 1,9 Tuloksen herkkyyteen vaikuttavat suojauslasken-

Sisaiset ostovelat -15,4 0,0 0,0 taan kuulumattomien ja tasetta suojaavien johdannais-
ten markkina-arvon muutos seka taseen valuuttamaa-

Valuuttajohdannaiset -110,8 -56,1 -36,2  raisten saatavien ja velkojen arvon muutos. Omaan
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padomaan vaikuttaa suojausreserviin kirjattava suoja-
uslaskentaan kuuluvien johdannaisten markkina-arvon
muutos seka USD-maaradisen padomalainan valuutta-
kurssimuutos.

Tytaryhtididen ennustetut valuuttamaaraiset kas-
savirrat muodostavat transaktioriskin, joka syntyy yksi-
kon myydessa kotivaluutallaan tavaroita, joiden han-
kintameno on vieraassa valuutassa tai myydessa tava-
roita muissa kuin kotivaluutassa.



Amer Sportsin suurimmat kassavirtariskit olivat
seuraavissa valuutoissa (mil]. e:

EUR USD JPY CHF GBP SEK CAD MUUT
34 149 -4k -39 26 17 13 44

Vuodenvaihteessa kassavirtoja oli suojattu seuraavasti
(mil]. e]:

EUR USD JPY CHF GBP SEK CAD MUUT
36 81 -3 -33 -4 -9 -3 -22

Yhtiolla on valuuttamaaraisia kassavirtoja myos
muissa valuutoissa, mutta ndista suojataan vain yli 3,0
milj. euron vuosittaiset kassavirrat.

Transaktioriskin ja translaatioriskin johdosta euron
vahvistuminen heikentaa lilkketoiminnan tulosta yhtion
sisdisen valuuttamaaraisen myynnin seka tytaryhtici-
denvaluuttamaaraisen tuloksen kautta. Merkittava osa
USD-maardisesta hankintamenoon liittyvasta riskista
eliminoituu USD-maaraista litketoiminnan tulosta vas-
taan.

Tytaryhtididen lilketoiminnasta syntyvaa transaktio-
riskia suojataan termiinisopimuksilla suojauspolitiikan
mukaisesti 12-18 kuukauteen saakka. Suojaukset on
toteutettu siten, etta lahikuukausien suojausaste on
korkeampi kuin mydhemmin toteutuvien kassavirtojen
suojausaste. Kunkin yksikon kokonaissuojausaste pyri-
taan pitamaan 30 %:n ja 70 %:n valissa tulevan 12 kuu-
kauden ennustetuista kassavirroista, poislukien talviur-
heiluvalineliiketoiminta, jossa suojausaste on 80-120%
liilketoiminnan luonteen vuoksi.

Yhti6 noudattaa suojauslaskentaa yli 10 milj. euron
vuotuisten valuuttamaardisten kassavirtojen osalta.
Suojausasteita seurataan paivittain ja testataan kolmen
kuukauden valein. Valuuttatermiinien tehokkuus arvi-
oidaan spot vastaan spot -arvostuksella ja termiinipis-
teet kirjataan suoraan tulokseen.

Rahoitusstrategian mukaisesti yhtio voi suojata
tytaryhtioiden omia padomia 0-50-prosenttisesti. Vuo-
den 2008 lopussa yhtio ei suojannut tytaryhtididen
omien padomien muuntoriskia.

KORKORISKI
Amer Sportsin korkoriski muodostuu vaihtuvakorkois-
ten lainojen korkojen uudelleenhinnoittelusta seka
uusien vaihtuvakorkoisten lainojen ottamisesta. Kor-
koposition ohjaamisessa kaytetaan rahoituserien kor-
kojaksojen uudelleenhinnoittelupadivan perusteella las-
kettua duraatiota seka kiinteakorkoisen ja vaihtuvakor-
koisen velan suhdelukua. Vuoden vaihteessa rahoitu-
serien duraatio oli noin 11 kuukautta ja kiintedkorkoi-
sen lainan osuus oli 46 % kokonaisvelasta. Velan raha-
virtariskia hallitaan korkojohdannaisilla.

Yhtio arvioi, ettd mahdollinen vuosimuutos markki-
nakoroissa on yksi prosenttiyksikko. Tuloslaskelman

herkkyyteen on laskettu korkokulujen muutos seuraa-
van 12 kuukauden aikana yhden prosenttiyksikon kor-
kojen nousulle/laskulle muiden tekijoiden pysyessa
ennallaan. Omaan paaomaan vaikuttaa suojauslasken-
taan kuuluvien korkoswappien markkina-arvon muutos,
joka kirjataan suojausreserviin.

Seuraavassa taulukossa on esitetty koron 1% nou-
sun aiheuttamat herkkyydet vuodelle 2009 omassa paa-
omassa ja tuloslaskelmassa muiden tekijoiden pysy-
essa ennallaan:

Milj.e Positio 2008
Oma padoma 221,9 4,3
Tuloslaskelma 421,0 -3,1

Vuonna 2008 koron 1% vuosimuutoksen aiheuttamat
herkkyydet omassa pddomassa ja tuloslaskelmassa
muiden tekijoiden pysyessa ennallaan olivat:

Milj.e Positio 2007
Oma padoma 2179 5,7
Tuloslaskelma 343,6 -2.6

Vuonna 2008 koko nettovelan efektiivinen korko suoja-
ukset mukaan lukien oli 5,0%. Joukkovelkakirjalaino-
jen efektiivinen korko oli 5,1%, lainasyndikaatin 4,9 %,
elakelainan 4,4 % ja yritystodistusten 5,2 %.

Yhtio soveltaa suojauslaskentaa niihin korkojoh-
dannaisiin, jotka tdyttavat suojauslaskennan ehdot.
Muut korkojohdannaiset arvostetaan kaypaan arvoonsa
ja tulos kirjataan rahoituseriin. Liiketoiminnan rahoi-
tuksen valuuttariskin suojaaminen ja tasta aiheutuva
korkoero realisoituu korkokuluina tai -tuottoina.

Seuraavassa taulukossa on esitetty luottojen
valuuttajakauma ja keskikorko valuutta- ja korkojoh-
dannaisten seka limiittikustannusten jalkeen tilikauden

lopussa:

Milj.e 31.12.2008 31.12.2007
EUR 341,2 396,6
usb 265,7 156,3
CAD 30,2 34,7
JPY 20,0 23,8
MXN 8,2 10,3
CHF 2,3 9.1
SEK 7,0 6,8
Muut 13,1 18,5
Yhteensa 687,7 656,2
Keskikorko, % 4,99 4,76
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LUOTTORISKI
Yhtiolla on luottoriskida myyntisaamisten vuoksi. Kon-
sernin asiakaskunta on globaalia, eika merkittavia
asiakasriskikeskittymia ole. Suurin yksittdinen asiakas
vastaa noin 3% kaikista myyntisaamisista ja 20 suu-
rinta asiakasta yhteensa noin 20 % kokonaissaamisista.
Luottovakuutusta ja asiakassaatavien myyntia kayte-
taan vahdisessa maarin.

Fitness-lilketoiminnassa asiakkaat kayttavat myos
leasingrahoitusta ja yhtio ottaa rajoitetusti riskia takai-
sinostositoumuksilla.

Yhtio pyrkii pitamaan likvidit kassavarat pienina.
Ylijaamalikviditeetti sijoitetaan joko pankkitalletuksiin
tai lyhytaikaisiin rahamarkkinainstrumentteihin hyvak-
syttyjen limiittien puitteissa.

Johdannaissopimuksiin perustuva luottoriski on
yhtion mukaan pieni. Riskia pyritdan vahentamaan
rajoittamalla vastapuolien maaraa ja ndiden osuuksia
kokonaissalkusta.

Rahoitusvarojen tasearvot tai kayvat arvot edusta-
vat luottoriskin enimmaismaaraa, joka tilinpaatoshet-
killa oli seuraavan taulukon mukainen.

LUOTTORISKI

Milj.e

Tasearvo tai kdypa Tasearvo tai kaypa
arvo 31.12.2008 arvo 31.12.2007

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Pitkaaikaiset korolliset saamiset - 0,0
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 5.1 3,5
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset - 0,0
Korkojohdannaiset - 0,2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 4791 523,4
Lainasaamiset 0,3 0,2
Muut korottomat saamiset 40,6 495
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset 17,0 51
Korkojohdannaiset - 0,0
Rahavarat 72,1 68,0
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KORKOJEN SIDONNAISUUSJAKSOT
31.12.2008 : 31.12.2007
Milj.e 0-3kk 4-6kk 7-9kk 10-12kk 1-2v. 2-3v. yli3w. 0-Tv. ylilv
Velat -410,4 -1517 -94 -2,9 -5,7 -5,7 -20,1 -655,5 -0,7
Kassa ja talletukset 72,1 : 68,0 0,0
Lainasaamiset
Korkotermiinit :
Korkoswapit 150,0 -3,1 -90,6 -56,3 1 2179 -217.9
Netto -188,3 -154,8 -94,0 -2,9 -57 -96,3 -76,4 -369,6 -218,6
(+ =varat, - = velat)
JOHDANNAISSOPIMUKSET 31.12.2008 : 31.12.2007
2011ja
Nimellis-  Kaypa myd- : Nimellis-  Kaypa
Milj.e arvo arvo 2009 2010 hemmin : arvo arvo
Suojauslaskentaan liittyvat
Liiketoiminnan kassavirtoja suojaavat
valuuttatermiinit 215,1 -0,9 215,1 125,9 =21
Korkojen kassavirtoja suojaavat :
koronvaihtosopimukset 221,9 -7,5 75,0 146,9 : 2179 -1.,6
Muut johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit 389,2 -0,2  389,2 2912 2,1
Korkotermiinit 100,0 0,0
PAAOMAN HALLINTA
Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on optimaa- Milj.e 31.12.2008 31.12.2007
linen padomarakenne, jonka avulla varmistetaan
lilketoiminnan normaalit lyhyen ja pitkan aikavalin Korolliset velat 687,7 656,2
toimintaedellytykset. Konserni pyrkii kayttamaan taset- Rahavarat 72,1 68,0
taan aktiivisesti ottamatta kuitenkaan liian suuria Nettovelat 615,6 568,2
rahoitusriskeja.
Omistaja-arvon kasvu pyritaan varmistamaan par- Oma paaoma yhteensa 508,1 509.7
haan mahdollisen padoman tuoton kautta. Aktiivisen,
Nettovelkaantumisaste, % 121 115

tulosta myo6tailevan osinkopolitiikan tavoitteena on
jakaa osinko, joka on vahintaan kolmannes vuosittai-
sesta nettotuloksesta.

Konsernin padomarakenteen kehitysta seurataan
ensisijaisesti nettovelkaantumisasteella.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

TULOS/OSAKE
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakkeiden osakeantioikaistu kappalemaara

OMA PAAOMA/OSAKE
Oma p&agoma "

Tilinpaatospaivan osakkeiden osakeantioikaistu kappalemaara

OSINKO/0SAKE
Kokonaisosinko

Tilinpaatospaivan osakkeiden osakeantioikaistu kappalemaara

OSINKO/TULOS, %
Oikaistu osinko
100 x

Tilikauden tulos

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOQOTTO, %
100 x Oikaistu osinko

Oikaistu kurssi tilinpaatospaivana

HINTA/VOITTO-SUHDE, P/E
Oikaistu kurssi tilinpaatéspaivana

Tulos/osake

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO
Tilikauden lopun osakemaara x viimeisen pdivan kurssi

SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO (ROCE), %

Liiketulos
100 -
X Sidottu padoma ?

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO (RQI), %
100 x Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat

OMAN PAAOMAN TUOTTO (ROEJ, %
100 x Tulos ennen veroja - verot

Oma pagoma ¥

OMAVARAISUUSASTE, %
100 x Oma paaoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

KOROLLISEN VIERAAN PAAOMAN JA OMAN PAAOMAN SUHDE
Korolliset velat

Oma pdaoma

NETTOVELKAANTUMISASTE, %

100 x Korolliset velat - rahavarat

Oma paaoma

U llman vdhemmistéosuutta

7 Kayttoomaisuus + kayttopadoma vahennettynd korkoihin ja veroihin liittyvilla saatavilla ja veloilla, tilikauden kuukausittai-
nen keskiarvo

I Tilikauden kuukausittainen keskiarvo

“ Tilikauden alun ja lopun keskiarvo

Tunnuslukujen laskennassa omat osakkeet eivat sisally osakemaariin.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

Milj. e Liite 2008 2007
Liiketoiminnan muut tuotot 1 24,1 11,7
LIIKETOIMINNAN KULUT

Henkilostokulut 5,4 9.2
Poistot ja arvonalentumiset 0,5 0,8
Litketoiminnan muut kulut 9,0 9,0
Liiketoiminnan kulut yhteensa 14,9 19,0
LIIKETULOS 9,2 -7.3
Rahoitustuotot ja -kulut 4 52,0 -14.4
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA 61,2 =217
Satunnaiset erat 5 32,5 29,2
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 93,7 7.5
Tilinpaatossiirrot 0,3 0,1
Verot 6 -2,4 -1,9
TILIKAUDEN TULOS 91,6 5,7
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EMOYHTION TASE

VARAT
Milj. e Liite 2008 2007
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET 7
Aineettomat oikeudet 0,6 0,5
0,6 0,5
AINEELLISET HYODYKKEET 7
Maa- ja vesialueet 1,2 1.2
Rakennukset ja rakennelmat 1,0 10,9
Koneet ja kalusto 0,7 0,8
Muut aineelliset hyodykkeet 0,6 0,6
3,5 13,5
SIJOITUKSET
Osuudet saman konsernin yrityksissa 8 1217,8 1217.8
Saamiset saman konsernin yrityksilta 0,9 1,0
Muut osakkeet ja osuudet 1,9 1.9
Muut saamiset - -
1220,6 1220,7
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1224,7 1234,7
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
Myyntisaamiset 0,2 0,0
Saamiset saman konsernin yrityksilta 9 518,5 305,8
Muut saamiset 0,3 0,3
Siirtosaamiset 10 71 6,3
526,1 312,4
RAHAT JA PANKKISAAMISET 35,7 19.4
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 561,8 3318
VARAT 1786,5 1566,5
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OMA PAAOMA JA VELAT

Milj. e Liite 2008 2007
OMA PAAOMA 1
Osakepddoma 2921 2893
Osakepdaoman korotus 0,0 2,9
Ylikurssirahasto 12,1 12,1
Omat osakkeet -5,7 -7.5
Edellisten tilikausien tulos 199,9 230,4
Tilikauden tulos 91,6 57
OMA PAAOMA YHTEENSA 590,0 532,9
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 12 0,3 0,7
PAKOLLISET VARAUKSET
Elédkevaraukset 0,1 0,1
Muut varaukset 0,1 0,0
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 0,2 0,1
VELAT
PITKAAIKAINEN 13
Joukkovelkakirjalainat 75,0 150,0
Lainat rahoituslaitoksilta 71,8 67,9
Eldkelainat 31,4 0,5
178,2 218,4
LYHYTAIKAINEN
Joukkovelkakirjalainat 75,0 0,0
Korolliset velat 14 431,0 4323
Ostovelat 0,0 0,6
Velat saman konsernin yrityksille 15 488,7 366,8
Muut velat 0,2 0,2
Siirtovelat 16 22,9 14,5
1017,8 814,4
VELAT YHTEENSA 1196,0 1032,8
OMA PAAOMA JAVELAT YHTEENSA 1786,5  1566,5

119



EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

Milj.e 2008 2007
LIIKETOIMINNAN KASSAVIRTA
Liiketulos 9,3 -7.3
Poistot 0,5 0,8
Liiketoiminnan kassavirran oikaisut -13,2 -0,9
Tulorahoitus ennen nettokayttopddoman muutosta -3,4 -7.4
Lyhytaikaisten liilkesaamisten lisdys (- tai vahennys (+) -0,6 05
Korottomien lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) tai vahennys (-] -2,2 1.8
Nettokayttopadoman muutos -2,8 2.3
Liiketoiminnan kassavirta ennen rahoituserid ja veroja -6,2 =51
Maksetut korot -31,9 -19.9
Saadut korot 0,5 0,6
Maksetut valittomat verot -2,5 -8,4
Rahoituserat ja verot -33,9 =277
Litketoiminnan kassavirta -40,1 -32.,8
INVESTOINTIEN KASSAVIRTA
Investoinnit konserniyhticihin 0,0 -147,7
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -0,3 -0,4
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutusvoitot 23,0 -
Luovutustulot muista sijoituksista 0,0 1,7
Mydnnetyt lainat 0,1 0,0
Lainasaamisten takaisinmaksut - 1,0
Saadut korot investoinneista - 0,0
Saadut osingot investoinneista 85,2 -
Investointien kassavirta 108,0 -145,4
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA
Maksullinen osakeanti - 10,6
Omien osakkeiden hankinta - -7,5
Omien osakkeiden luovutus 0,8 -
Lyhytaikaisten lainojen muutos 96,5 108,8
Pitkaaikaisten lainojen nostot 40,0 150,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -3,8 -165,5
Lyhytaikaisten saamisten muutos -195,1 112,6
Osingonjako -36,3 -36,0
Saadut konserniavustukset 29,3 30,8
Muut rahoituserat ” 17,0 -8,9
Rahoitustoiminnan kassavirta -51,6 194.9
LIKVIDIEN VAROJEN MUUTOS 16,3 16,7
Likvidit varat
Likvidit varat tilikauden lopussa 35,7 19,4
Likvidit varat tilikauden alussa 19,4 2.7
Likvidien varojen muutos 16,3 16,7

7 Sisaltad mm. siséisten tase-erien suojauksen kassavirran.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Emoyhtion tilinpdatos esitetdan suomalaisen lainsaa-
dannon mukaisesti. Tilinpdatos esitetaan euroissa, ja
se perustuu alkuperaisiin hankintahintoihin.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT
Emoyhtié kirjaa ulkomaanrahan maaraiset liikketapah-
tumat tapahtumapaivan kurssiin. Tilikauden paattyessa
avoimena olevien valuuttamaaraisten saatavien ja vel-
kojen muuntamisessa kaytetaan tilinpaatospaivan
Euroopan keskuspankin keskikurssia.

Rahoitukseen liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kirja-
taan nettomaaraisina rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT
Yhtion johdannaisinstrumentit sisaltavat valuuttater-
miineja, korkotermiineja ja korkoswappeja. Valuutta-
termiineilla suojaudutaan ulkomaanrahan maaraisten
saamisten ja velkojen arvonmuutoksia vastaan ja kor-
kotermiineilld ja -swapeilla korkoriskia vastaan.
Valuuttatermiinit arvostetaan kaypaan arvoon kir-
jaamalla kurssiero tuloslaskelmaan. Valuuttatermii-
nien alkuperdinen korkoero jaksotetaan tulosvaikut-
teisesti. Korkotermiineja ja -swappeja ei arvosteta kay-
paan arvoon, mutta niiden kayvat arvot esitetaan liite-
tiedoissa. Korkotermiinien kaypa arvo perustuu tilin-
paatospaivan noteerattuihin markkinahintoihin. Kor-
koswappien kayvat arvot lasketaan tulevien kassavir-
tojen nykyarvona. Korkoswappien korkoero jaksotetaan
swappien juoksuajalle nettona korkokuluihin.

PYSYVAT VASTAAVAT
Pysyvat vastaavat esitetdan hankintahinnan ja kumu-
latiivisten poistojen erotuksena.

Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan toden-
nakoisen kayttdian perusteella tasapoistoin alkuperai-

sestd hankintahinnasta tai arvonkorotukset sisalta-
vasta arvosta. Poistoajat ovat:
Aineettomat oikeudet ja

muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
Rakennukset 40 vuotta
Koneet ja kalusto 4-10 vuotta

Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja.

PAKOLLISET VARAUKSET

Vastaiset menot ja menetykset, joihin on sitouduttu ja
joiden toteutumista pidetaan varmana tai todennakai-
sena, kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan asianomai-
seen kulueradn. Taseessa ne esitetaan pakollisissa
varauksissa silloin, kun niiden tasmallista maaraa tai
toteutumisajankohtaa ei tiedeta. Muussa tapauksessa
ne esitetaan siirtoveloissa.

LEASING
Leasingmaksut kasitelldan vuokrakuluina.

ELAKEJARJESTELYT

Emoyhtion tyontekijoiden elaketurva lisdetuineen

vakuutetaan elédkevakuutusyhtiossa ja kirjataan elake-

vakuutusyhtion laskelmien ja veloitusten mukaisesti.
Vahainen osa lisdelakkeista on emoyhtion vastuulla.

Vuosittain maksettavat eldkkeet kirjataan kuluiksi, ja

elakevastuu esitetaan pakollisissa varauksissa.

VEROT

Veroihin sisaltyvat tilikauden tuloksen perusteella las-
ketut tilikauden verot seka aikaisemmilta tilikausilta
maksuunpannut tai palautetut verot.
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EMOYHTION TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Milj.e 2008 2007 Milj.e 2008 2007
1. LHIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 5. SATUNNAISET ERAT
Vuokratuotot 0,7 0,6 Saadut konserniavustukset 32,5 29,2
Kayttoomaisuuden myyntivoitot 13,1 1,0 Yhteensa 32,5 29,2
Management fee -tuotot 10,3 10,1
Yhteensa 24,1 1,7 " L
6. VALITTOMAT VEROT
2. HENKILOSTOKULUT Tilikauden tuloverot -2,4 -1,9
:atks.tlljla.patl(klilot 3.7 7.6 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 6,0 5,7
en IETS;VL; l: ut > Tuloverot satunnaisista erista -8,4 -7.6
akekulut 14 " Vhteensa 24 19
Muut henkildsivukulut 0,3 0,4
Yhteensa 5,4 9.2

Toimitusjohtajan ja muiden hallituksen jasenten

palkat, palkkiot ja elakesitoumukset on eritelty sivuilla

141-143.

3. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat oikeudet 0,1 0,0
Rakennukset ja rakennelmat 0,2 0,6
Koneet ja kalusto 0,2 0,2
Yhteensa 0,5 0,8
4. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Tuotot osuuksista saman konsernin

yrityksissa 85,2 0,0
Tuotot muista pysyvien vastaavien

sijoituksista 0,0 0,0
Muut korko- ja rahoitustuotot saman

konsernin yrityksilta 14,2 20,8
Muut korko- ja rahoitustuotot 0,5 0,6
Kurssivoitot 0,7 -
Kurssitappiot - -2,4
Korkokulut ja muut rahoituskulut

saman konsernin yrityksille -19,1 -13,0
Muut korko- ja rahoituskulut -29,5 -20,4
Yhteensa 52,0 -14,4

122



EMOYHTION TASEEN LIITETIEDOT

7. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineet- Rakennukset Muut
tomat Maa- ja ja Koneet ja aineelliset
Milj.e oikeudet vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet
Alkuperainen hankintahinta
1.1.2008 0,9 1,2 23,7 3,4 0,6
Investoinnit 0,2 - - 0,1 -
Vahennykset - - -21,9 - -
Arvo 31.12.2008 1,1 1,2 1,8 3,5 0,6
Kumulatiiviset poistot 1.1.2008 0,4 - 12,8 2,6 -
Vahennysten kertyneet sumu-
poistot - - -12,2 - -
Kauden poistot 0,1 - 0,2 0,2 -
Arvo 31.12.2008 0,5 - 0,8 2,8 -
Tasearvo 31.12.2008 0,6 1,2 1,0 0,7 0,6
Aineet- Rakennukset Muut
tomat Maa- ja ja Koneet ja aineelliset
Milj.e oikeudet vesialueet  rakennelmat kalusto hyodykkeet
Alkuperainen hankintahinta
1.1.2007 0,9 1,2 23,6 3,1 0,6
Investoinnit - - 0,1 0,3 -
Vahennykset - - - - -
Arvo 31.12.2007 0,9 1,2 23,7 3,4 0,6
Kumulatiiviset poistot 1.1.2007 0,4 - 12,2 2.4 -
Kauden poistot - - 0,6 0,2 -
Arvo 31.12.2007 0,4 - 12,8 2,6 -
Tasearvo 31.12.2007 0,5 1,2 10,9 0,8 0,6
8. OSUUDET SAMAN KONSERNIN 10. SIIRTOSAAMISET
YRITYKSISSA 31.12.2008
Milj.e 2008 2007
Katso konsernitilinpaatoksen liite 24.
Jaksotetut korot 3,6 2.8
Muut siirtosaamiset 3,5 3,5
9. SAAMISET SAMAN Yhteenss LA
KONSERNIN YRITYKSILTA
Milj.e 2008 2007
Myyntisaamiset 1,3 1.8
Lainasaamiset 481,1 272,2
Siirtosaamiset 36,1 31,8
Yhteensa 518,5 305,8
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11. OMA PAAOMA

Osake-
Osake- padgoman  Ylikurssi- Omat  Kertyneet
Milj.e padoma korotus rahasto osakkeet  voittovarat Yhteensa
1.1.2007 286,8 1,6 53 266,5 560,2
Osakepadoman korotus
optioilla 2,5 1.3 6,8 10,6
Osingonjako -36,0 -36,0
Omien osakkeiden hankinta -75 -7.5
Tilikauden tulos 5,7 57
31.12.2007 289,3 2,9 12,1 -7.5 236,2 532,9
Osakepadoman korotus 2,9 -2,9 0,0
Osingonjako -36,3 -36,3
Omien osakkeiden luovutus 1,8 1,8
Tilikauden tulos 91,6 91,6
31.12.2008 292,1 0,0 12,1 -5,7 291,5 590,0
12. POISTOERO
Milj.e 2008 2007
Rakennukset ja rakennelmat 0,1 0,5
Koneet ja kalusto 0,2 0,2
Yhteensa 0,3 0,7
13. PITKAAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA
Jaannos Takaisinmaksut
2014 tai
Milj.e 31.12.2008 2009 2010 2011 2012 2013  jalkeen
Joukkovelkakirjalainat 150,0 75,0 - 75,0 - - -
Lainat rahoituslaitoksilta 71,8 - - 15,6 56,2 - -
Elakelainat 37,6 6,2 57 57 5,7 57 8,6
Yhteensa 259,4 81,2 57 96,3 61,9 57 8,6
Jaannos Takaisinmaksut
2013 tai
Milj.e 31.12.2007 2008 2009 2010 2011 2012 jalkeen
Joukkovelkakirjalainat 150,0 - 75,0 - 75,0 - -
Lainat rahoituslaitoksilta 67,9 - - - 14,8 53,1 -
Elakelainat 1,4 0,9 0,5 - - - -
Yhteensa 219.3 0,9 75,5 - 89,8 53,1 -
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Milj.e 2008 2007 Milj.e 2008 2007
14. KOROLLISET LYHYTAIKAISET VELAT VASTUUSITOUMUKSET
Yritystodistukset 113,2  430,2  Kiinnitykset
Lainojen lyhennykset 81,2 0,9 Eldkelainat, joiden vakuutena
Muut korolliset lyhytaikaiset velat 311,6 1,2 Kiinnityksia on 0,0 1.4
Yhteenss 5060 4323 Kiinnitysten nimellisarvo 0,0 17
Muut vastuut
15. VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE Kiinnitysten nimellisarvo 0,0 0.9
Kiinnitysten nimellisarvo
Lyhytaikaiset velat 488,5 3664 yhteensa 0,0 2,6
Siirtovelat 0,2 0,4
Yhteensa 4887 3668 Takaukset
Tytaryhtiot 42,3 37,9
16. SIIRTOVELAT Muut 3.2 -
Yhteensa 45,5 37,9
Jaksotetut henkilostokulut 0,8 3,5 ) )
Jaksotetut korot 8,2 9.7 Leasingsopimusvastuut
Jaksotetut termiinien kurssitappiot 13,1 0,9 Yhden vuoden kulue;sa - 18 0.2
Muut siirtovelat 08 04 Yli vuoden, mutta enintdan viiden
— 22'9 : vuoden kuluttua 53 0,2
Yhteensa , 14,5 Vhieenss 71 0.4

Johdon, osakkaiden tai omistusyhteysyritysten puolesta
ei ole annettu pantteja tai muita vastuusitoumuksia.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT

Nimellisarvo

Valuuttatermiinit 1100,9 887,1
Korkotermiinit 0,0 100,0
Korkoswapit 221,9 2179
Kaypa arvo

Valuuttatermiinit -13,1 -0,9
Korkotermiinit 0,0 0,0
Korkoswapit -7,6 -1,6
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Amer Sports Oyj:n osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n
yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan. Suomen Arvopaperikeskus on
Amer Sports Oyj:n virallisen osakasluettelon yllapitaja.

Amer Sports Oyj:lla on yksi osakesarja. Jokainen osake
tuottaa yhden danen yhtickokouksessa. Osakkeilla ei
ole nimellisarvoa, mutta niiden kirjanpidollinen vasta-
arvo on nelja euroa osakkeelta.

Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osa-
kepddoma 31.12.2008 oli 292182204 euroa ja osakkei-
den maara 73045551 kappaletta.

Amer Sports Oyj:n hallitus paatti 7.8.2008 luovuttaa
yhtion osakepohjaisen kannustinjarjestelman piiriin
kuuluville konsernin avainhenkildille vastikkeetta
104100 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta. Osak-
keiden siirtopaiva oli 1.9.2008. Luovutuksen jalkeen
yhtién hallussa oli vuoden 2008 lopussa 340900 omaa
osaketta eli 0,5% Amer Sportsin osakepddaomasta.

Yhtion osakepaaomaa korotettiin vuoden aikana
kolme kertaa. Kokonaisuudessaan yhtion osakkeiden
lukumaara nousi 720006 uudella osakkeella ja osake-
pddoma 2880024 eurolla.

OSAKKEENOMISTAJAT
Vuoden 2008 paattyessa Amer Sports Oyj:lla oli 12320
rekisterdityd osakkeenomistajaa. Kukin hallintarekis-
teri on merkitty osakerekisteriin yhtena osakkeenomis-
tajana. Amer Sportsin osakkeista 31,1 miljoonaa, eli
42,6% (47,3%) oli hallintarekisterissa.
Yhtiokokouksessa on danioikeus vain yhtion osa-
kasluetteloon merkityilld osakkeilla.

NOTEERAUS
Amer Sportsin osakkeet noteerataan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssa. Osakkeet noteerataan euroina.

AMERICAN DEPOSITARY RECEIPT (ADR)

Yhtiolla on lisaksi New Yorkin porssissa Level | ADR
-ohjelma, joka ei edellytd Yhdysvaltain arvopaperiviran-
omaisen SEC:n raportointia. Kaksi ADR-osaketodis-
tusta vastaa yhta Amer Sportsin osaketta.
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HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Varsinainen yhtiokokous valtuutti 8.3.2007 hallituksen
pdattdmadn uusien osakkeiden antamisesta ja/tai
yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttami-
sesta. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtion hallussa
olevat omat osakkeet voidaan luovuttaa joko maksua
vastaan ("Maksullinen Osakeanti”) tai maksutta ("Mak-
suton Osakeanti”). Hallitus on valtuutuksen nojalla
oikeutettu paattdmaan enintaan 7000000 uuden osak-
keen antamisesta ja enintdan 6 500000 yhtion hallussa
olevan oman osakkeen luovuttamisesta. Uusista osak-
keista maksettava merkintahinta ja yhtion hallusta luo-
vutettavista omista osakkeista maksettava maara mer-
kitdan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.
Valtuutus osakkeiden antamiseen ja omien osakkeiden
luovuttamiseen on voimassa kaksivuotta yhtiokokouk-
sen paatoksesta lukien.

OPTIO-OHJELMAT
31.12.2008 Amer Sportsilla oli kdytdssaan kaksi optio-
ohjelmaa, joilla konsernin avainhenkildita pyritaan
sitouttamaan yhtioon seka kannustamaan heita pitka-
janteiseen tydntekoon Amer Sportsin omistaja-arvon
kasvattamiseksi.

Optio-ohjelma 2004
Vuoden 2004 optio-ohjelmassa optio-oikeuksien maara
oli 550000 kappaletta. 13.12.2004 pidetty ylimaarainen
yhtiokokous paatti, ettda osakkeiden maara voi osake-
merkintdjen seurauksena nousta enintdan 1650000
uudella osakkeella ja osakepadoma enintaan 6 600000
eurolla. Osakkeen merkintahinta on optioehdoissa
maaritelty merkintahinta jaettuna kolmella, eli 13,53
euroa osakkeelta.

Vuoden 2004 aikana konsernin avainhenkildille oli
optioehtojen mukaisesti annettu vuoden 2004 optio-
oikeuksista 147001 optio-oikeutta.



OPTIO-OIKEUDET JA 0SAKEPAAOMAN KOROTUKSET

Osakkeiden Kaupparekisteriin
Optio-ohjelma Euroa lukumaara merkintapaiva
2002 2596 452 649 113 13.2.2008
2003 104 400 26100 13.2.2008
2004 179172 44793 13.2.2008

73045551 kappaletta.

Osakepaaoma oli ylld mainittujen korotuksien jalkeen 292182204 euroa ja osakkeiden kokonaismaara

Amer Sports Oyj:n hallitus paatti 3.2.2005 luovuttaa
Amer Sportsin avainhenkildille lisda vuoden 2004 optio-
oikeuksia, minka jalkeen avainhenkildille annettujen
optioiden kokonaismaara nousi 261650 optioon. Lisa-
luovutus perustui hallituksen asettamien kasvu- ja
kannattavuustavoitteiden saavuttamiseen.

Optioehtojen mukaisesti kayttamatta jaaneet
188350 optiota mitatoityivat automaattisesti 31.12.2005.
Loput 100000 optio-oikeutta ovat kaytettavissa mah-
dollisten myShempien yritysostojen ja muiden yritys-
jarjestelyiden yhteydessa. Loput optio-oikeudet ovat
Amer Sportsiin kuuluvan Amera Oy:n hallussa.

Osakkeiden merkintdaika alkoi 1.1.2007 ja paattyy
31.12.2009. Optioita annettiin alun perin 22 henkildlle.
Joulukuun 2008 lopussa vuoden 2004 optiojarjestely
koski 11 henkiloa. 2004 optio-ohjelmaan liittyvat optio-
oikeudet otettiin kaupankaynnin kohteeksi Helsingin
Porssin paalistalle 2.1.2007. Osakkeita ei merkitty
vuonna 2008.

Optio-ohjelma 2005
Vuoden 2005 optio-ohjelman mitatdinti rekisterditiin
30.6.2008.

Optio-ohjelma 2007
Vuoden 2007 optio-ohjelmassa optio-oikeuksien maara
on 1500000 kappaletta. Optio-oikeuksista 500000 mer-

kitaan tunnuksella 2007A, 500000 tunnuksella 2007B
ja 500000 tunnuksella 2007C.

2007A- ja 2007B-optioita ei jaettu, koska hallituk-
sen asettamia konsernin taloudellisia tavoitteita ei saa-
vutettu.

Optio-ohjelman mukaan optiot annetaan vastik-
keetta konsernin avainhenkildille ja yhtion kokonaan
omistamalle tytaryhtiolle Amera Oy:lle. Optio-oikeuk-
sien antamiselle on yhtion kannalta painava taloudel-
linen syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi
konsernin avainhenkildiden kannustus- ja sitouttamis-
jarjestelmaa. Optio-oikeudet eivat ole osa tyo- tai toi-
misuhteen eika palkkauksen ehtoja.

Yhtion tavanomainen osingonjako ei vaikuta optio-
oikeudella merkittavan osakkeen merkintahintaan.
Mikali yhtio jakaa tavanomaisesta poikkeavaa osinkoa
tai varoja vapaan oman padoman rahastosta, hallitus
paattaa niiden vaikutuksesta optio-oikeudella merkit-
tavan osakkeen merkintahintaan.

Osakkeiden merkintdaika optio-oikeudella 2007C
on 1.3.2012-28.2.2015. Kertomuskauden paattyessa
vuoden 2007 optiojarjestely koski yhdeksaa henkilda.

Yleista optio-ohjelmista

Merkittyjen optio-ohjelmien optio-oikeudet olisivat
31.12.2008 vastanneet 2,1% yhtion osakkeista ja
danista.
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OPTIO-OHJELMAT

Henkilomaara

Optio-ohjelma Aloitusvuosi 31.12.2008 Merkintdsuhde Merkintahinta, e
2004 2004 ja 2005 11 1:3 13,53
2007C 9 1:1

Optio-ohjelmat on hyvaksytty Amer Sportsin yhtio-
kokouksissa ohjelmien aloitusvuosina. Amer Sportsin
kaytossa olevassa 2004 optio-ohjelmassa yksi optio
oikeuttaa kolmen Amer Sports Oyj:n osakkeen mer-
kintaan. 2007 optio-ohjelmassa yksi optio oikeuttaa
merkitsemaan yhden Amer Sports Oyj:n osakkeen.
Yhtion hallitus paattaa annettavien optio-oikeuksien
maaran.

Optio-ohjelmien optio-oikeuksia ei saa luovuttaa
kolmannelle osapuolelle tai pantata ilman yhtion hal-
lituksen lupaa ennen osakemerkintaajan alkamista.
Optio-oikeudet siirtyvat ilman eri toimenpiteita
Amera Oy:lle, mikali optio-oikeuden haltijan tyo- tai
toimisuhde Amer Sports Oyj:ssa paattyy ennen osake-
merkinnan alkamista optio-oikeuksia koskevissa
ehdoissa tarkemmin maaritellylla tavalla. 31.12.2008
Amera Oy:n omistuksessa oli 123550 vuoden 2004
optio-oikeutta.

Optio-ohjelmien perusteella merkityt osakkeet
oikeuttavat osinkoon silta tilikaudelta, jonka kuluessa
osakkeet on merkitty. Muut oikeudet alkavat osake-
merkintaa vastaavan korotuksen tultua merkityksi
kaupparekisteriin. Optio-ohjelmien ehdot loytyvat Amer
Sportsin internetsivuilta osoitteesta
www.amersports.com.

O0SAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA

Amer Sports Oyj:n hallitus paatti 14.1.2007 uuden osa-
kepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta
konsernin avainhenkildille. Jarjestelmadssa maksetaan
palkkiota vuonna 2008 osittain yhtion osakkeina ja osit-
tain rahana. Rahana maksettava osuus kattaa palkki-
osta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Osak-
keista 25 % on luovutettavissa huhtikuussa 2010, 25%
huhtikuussa 2011 ja 50% huhtikuussa 2012. Taman
jarjestelyn perusteella maksettavien palkkioiden koko-
naismaara on enintaan noin 400000 Amer Sports Oyj:n
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osaketta. Tilikauden lopussa jarjestelman piirissa oli
30 henkilga.

Yhtion osakepohjaisen kannustinjarjestelman piiriin
kuuluville konsernin avainhenkildille luovutettiin vas-
tikkeetta 104 100 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta.
Osakkeiden siirtopaiva oli 1.9.2008.

JOHDON OSAKKEET JA OPTIO-OIKEUDET

Amer Sportsin hallituksen jadsenet omistivat 31.12.2008
yhteensa 1671623 Amer Sportsin osaketta (31.12.2007:
1689576) eli 2,3% (2,3%) osakkeista ja ddnistéa.

31.12.2008 toimitusjohtaja omisti 56 700 Amer
Sportsin osaketta (31.12.2007: 22500). Vuoden 2008
lopussa toimitusjohtajalla oli vuoden 2004 optio-ohjel-
masta 66850 optiota, jotka oikeuttavat merkitsemaan
enintdan 200550 osaketta. Toimitusjohtajan optio-
oikeudet olisivat 31.12.2008 vastanneet 0,4 % yhtion
osakkeista ja danista.

Amer Sportsin johtajiston jasenet (toimitusjohtaja
mukaan lukien) omistivat 31.12.2008 yhteensa 156 295
Amer Sportsin osaketta (31.12.2007: 55250) eli 0,2%
(0,08%) osakkeista ja &anista. Vuoden 2008 lopussa
johtajisto omisti yhteensa 122600 optiota, jotka oike-
uttavat merkitsemaan 367800 osaketta. Nama optiot
ovat vuoden 2004 optio-ohjelmasta. Johtajiston optio-
oikeudet olisivat 31.12.2008 vastanneet 0,5% yhtion
osakkeista ja danista.

Amer Sportsin hallituksen jasenet eivat ole optio-
jarjestelyjen piirissa.

Amer Sportsin johtokunta on esitelty sivuilla
148-149.

Palkat, palkkiot ja muut etuudet on esitelty sivuilla
141-143.

LUNASTUSVELVOLLISUUS
Yhtiojarjestyksen mukaan osakkeenomistaja, jonka
osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuot-
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tamasta aanimaarasta saavuttaa tai ylittaa 33 1/3 % tai
50%, on velvollinen lunastamaan muiden osakkeen-
omistajien vaatimuksesta naiden osakkeet ja niihin
osakeyhtidlain mukaan oikeuttavat arvopaperit yhtio-
jarjestyksen maarittelemalla tavalla.

OSAKASSOPIMUKSET

Yhtion hallituksen tiedossa ei ole yhtion osakkeiden
omistukseen ja aanivallan kayttoon liittyvia voimassa
olevia sopimuksia.

MERKITTAVAT MUUTOKSET OMISTUSOSUUKSISSA

Amer Sports vastaanotti 17 ilmoitusta muutoksista
osakepadomassa ja danissa vuonna 2008. Arvopaperi-
markkinalain 2. luvun 9. pykalan mukaisesti Amer
Sports Oyj on ilmoittanut ylld mainituista kaupoista
julkistamissaan porssi-ilmoituksissa, jotka Loytyvat
yhtion internetsivuilta osoitteesta www.amersports.
com/investors/stock_information/shareholders/.

VAIHTO JA KURSSIKEHITYS

Yhtidn osakkeita vaihdettiin NASDAQ OMX Helsingissa
kalenterivuoden 2008 aikana kaikkiaan 101,3 milj. kap-
paletta 1172,5 milj. euron kokonaishintaan. Vaihtuvuus
oli 139,6% (keskimaaraisestd osakemasrasta, ilman
omia osakkeita). ADR-todistuksia oli vuodenvaihteessa
litkkeella 172350 kappaletta.

Amer Sports Oyj:n osakkeiden viimeinen kauppa
vuoden lopussa pdatettiin hintaan 5,36 euroa, mika
merkitsi 71,0% laskua vuoden aikana. Ylin kurssi oli
19,00 euroa ja alin 4,90 euroa. Keskikurssi oli 11,58
euroa.

Yhtién markkina-arvo oli vuoden lopussa 389,7 mil].
euroa (ilman 340900 omaa osaketta).

Vuoden 2008 aikana optio-oikeuksia vaihdettiin
yhteensa 23915 kappaletta 124015 euron kokonais-
hintaan.

Amer Sports Oyj:n optioilla merkittyja osakepaa-
oman korotuksia rekisterditiin seuraavasti:

Osakepadoman
korotus, Osakepddoman

Optio-ohjelmat osakkeita korotus, euroa
2002 649113 2596452
2003 26100 104400
2004 44793 179172

Osakkeenomistajien oikeudet alkoivat rekisterdin-
tipaivana 13.2.2008. Uudet osakkeet listattiin Helsingin
porssiin 14.2.2008.

Vuoden 2003 optio-oikeuksien ylin kurssi oli 6,50
euroa ja alin 0,05 euroa. Vuonna 2008 optio-oikeuksia
vaihdettiin yhteensa 5679 kappaletta 21789 euron
kokonaishintaan.

Vuoden 2004 optio-oikeuksien ylin kurssi oli 14,00
euroa ja alin 1,25 euroa. Vuonna 2008 optio-oikeuksia
vaihdettiin yhteensa 18236 kappaletta 102226 euron
kokonaishintaan.

OSINKOPOLITIIKKA JA OSINKO VUODELTA 2008

Amer Sports pyrkii olemaan varteenotettava ja kilpai-
lukykyinen sijoituskohde, joka lisaa omistajiensa varal-
lisuutta osinkopolitiikan ja osakkeen arvon kehityksen
kautta. Aktiivisen, tulosta myotailevan osinkopolitiikan
tavoitteena on jakaa osinko, joka on vahintaan kolman-
nes vuosittaisesta nettotuloksesta.

Amer Sports Oyj:n hallitus esittaa yhtiokokoukselle,
etta tilikaudelta 2008 maksetaan osinkoa 0,16 euroa
osakkeelta (2007: 0,50 euroa), mika vastaa 34 prosen-
tin osingonmaksua tilikauden tuloksesta. Efektiivinen
osinkotuotto on siten 3,0%. Viimeisten viiden vuoden
aikana osinkoa on jaettu keskimaarin 56 %.
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OIKEUS SAADA VAROJA

Oikeus saada yhtidsta jaettavia varoja seka merkinta-
oikeus osakepdaaomaa korotettaessa on vain silla
joka on tasmaytyspaivana merkitty osakkeenomis-

tajaksi osakasluetteloon,

jonka oikeus suorituksen saamiseen on tasmaytys-
paivana kirjattu osakasluetteloon merkityn osak-
keenomistajan arvo-osuustilille ja merkitty osakas-

luetteloon tai

jos osake on hallintarekisterdity, silla, jonka arvo-
osuustilille osake on tdsmaytyspaivana kirjattu ja
jonka osakkeiden hoitaja on tasmaytyspaivana mer-
kitty osakasluetteloon osakkeiden hoitajaksi.

Kaupankayntitunnukset

NASDAQ OMX: AMEAS
Reuters: AMEAS.HE
Bloomberg: AMEAS.FH
ADR: AGPDY, 023512205
ISIN-koodi: FI0009000285

Tarkeimmat indeksit

NASDAQ OMX Helsinki
OMX Helsinki CAP

OMX Helsinki 25
Kulutustavarat ja palvelut

SUURIMMAT 0SAKKEENOMISTAJAT 31.12.2008

% osakkeista

Osakkeita ja danista
Novator Finland Oy 7688900 10,5
Danske Bank A/S, Helsingin sivuliike 7000000 9.6
Maa- ja vesitekniikan tuki ry 3300000 4,5
Brotherus Ilkka 1606176 2,2
Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio Varma 1201194 1,6
Keskindinen Elakevakuutusyhtio Tapiola 968700 1,3
Odin Norden 968600 1.3
Valtion Elédkerahasto 700000 1,0
OP-Delta-sijoitusrahasto 681192 0,9
Odin Finland 647856 0,9
Keskinainen Eldkevakuutusyhtio [lmarinen 475000 0,7
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 450000 0,6
Suomen Kulttuurirahasto 351959 0,5
Stiftelsen for Abo Akademi 313000 04
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 310080 0,4
FIM Pankkiirilitke Oy 300000 0,4
Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 299650 0,4
Amerin Kulttuurisaatio 297771 0,4
Evald ja Hilda Nissin saatio 270368 0,4
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Etera 250353 0,3
Hallintarekistertidyt 31091612 42,6
Yhtion hallussa omia osakkeita 340900 0,5

131.12.2008: Novator Finland Oy 20,1 % (10,5 % + 9,6 % Danske Bank AS:n omistamia term\inisopimuksia]
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JULKISTEN SISAPIIRILAISTEN OSAKEOMISTUS JA OPTIOT 31.12.2008

Osakkeita 2004 optiot

Hallitus™
Felix Bjorklund 50000 -
Ilkka Brotherus, varapuheenjohtaja 1606176 -
Martin Burkhalter 1030 -
Christian Fischer 1030 -
Bruno Séalzer 1030 -
Anssi Vanjoki, puheenjohtaja 10000 -
Pirjo Valiaho 2357 -
% osakkeista ja danista 2,3 -
Johtajisto
Roger Talermo, toimitusjohtaja 56700 66850
Eero Alperi, toimitusketjun kehittdaminen 5250 5950
Paul Byrne, Precor 0 0
Chris Considine, Wilson 4950 0
Thomas Ehrnrooth, myynti ja toimitusketjun kehittaminen 13500 0
Thomas Henkel, IT 0 0
Kristiina Huttunen, lakiasiat 8325 0
Tommy Ilmoni, sijoittajasuhteet ja konserniviestintad 10000 0
Pekka Paalanne, varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja 31200 26000
Juha Pinomaa, Suunto 4050 0
Michael Schineis, talviurheiluvélineet 6000 17850
Kai Tihil, talous 8625 5950
Vincent Wauters, toimitusketju ja tietotekniikka 7695 0
Tilintarkastaja
Jouko Malinen 0 0
YHTEENSA 1827918 122600
% osakkeista 2,5 -
) Amer Sportsin hallituksen jasenet eivat ole optiojarjestelyjen piirissa.
OMISTUSJAKAUMA 31.12.2008

Osakkaita % osakkeista Osakkeita % osakkeista
1-100 2948 23,9 166725 0,2
101-1 000 7275 59,1 2917372 4,0
1001-10000 1927 15,6 4946926 6,7
10 001-100 000 124 1.0 3489647 4,8
Yli 100 000 34 0,3 30092369 41,2
Hallintarekisterdidyt 12 0,1 31091612 42,6
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 340900 0,5
YHTEENSA 12320 100,0 73045551 100,0
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OSAKEPAAOMA JA OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Milj.e 2008 2007 2006 2005 2004
Osakepadoma 292,2 289,3 286,8 285,9 285,7
Osakkeiden maara, milj. kpl 73,1 72,3 71,7 71,5 71,4
Osakkeiden oikaistu maara omat osakkeet
vahennettyna, milj. kpl 72,7 71,9 71,7 71,5 714
Osakkeiden oikaistu keskimé&arainen maara omat
osakkeet vahennettyna, milj. kpl 72,5 72,0 71,5 71,4 711
Osakeannit
Rahastoanti - - - - 190,5
Suunnattu anti 2,9 2,5 0,9 0,2 13
Osakepddaoman alentaminen - - - - 3,9
Tulos/osake, jatkuvat toiminnot, e 0,47 0,25 0,98 1,05 0,96
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat toiminnot, e 0,47 0,25 0,97 1,04 0,96
Tulos/osake, lopetetut toiminnot, e - - - - 0,20
Tulos/osake, laimennettu, lopetetut toiminnot, e - - - - 0,20
Oma padoma/osake, e 6,95 7,04 7,71 7,46 6,41
Osingonjako 11,77 36,5 36,0 35,7 35,7
Osinko/osake, e 0,16 " 0,50 0,50 0,50 0,50
Osinko/tulos, % 34" 202 51 48 43
Efektiivinen osinkotuotto, % 30" 2,7 3,0 3,2 3,9
Hinta/voitto-suhde, P/E 11,4 74,0 17,0 14,9 1M1
Osakekannan markkina-arvo 389,7 13291 11959 1124,2 9177
Osakkeen arvo, e
Kirjanpidollinen vasta-arvo 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Alin kurssi 4,90 15,51 14,75 12,32 11,49
Ylin kurssi 19,00 21,50 19,00 17,09 14,82
Keskikurssi 11,58 17,37 16,83 14,65 13,06
Kurssi, viimeinen paiva 5,36 18,49 16,68 15,73 12,85
Pérssivaihto 1172,5 28179 1115,2 822,1 656,1
1000 kpl 101259 162204 66251 56119 50232
% 140 225 93 79 71
Osakkeenomistajia 12320 12280 14351 14588 13493
'Hallituksen ehdotus tilikaudelta 2008
Tunnuslukujen laskentakaavat s. 116

SEKTORIT 31.12.2008

Ulkomaat ja hallintarekisterdidyt 45,2 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 14,2 %
Kotitaloudet 13,2 %

Yksityiset yritykset 12,6 %

Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 8,5 %
Julkisyhteisot 5,8 %

Omat osakkeet 0,5 %

1 2 3 4 5 6 7
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Lisaa tietoa osakkeista loytyy Amer Sportsin internetsivuilta osoitteesta www.amersports.com.
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa, 5. paivana helmikuuta, 2009

Anssi Vanjoki Ilkka Brotherus Felix Bjorklund
Martin Burkhalter Christian Fischer Bruno Salzer
Pirjo Valiaho
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

AMER SPORTS 0YJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tarkastaneet Amer Sports Oyj:n kirjanpidon,
tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1.-31.12.2008. Tilinpaatos sisaltaa kon-
sernin taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman,
laskelman oman padoman muutoksista ja liitetiedot
seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoi-
tuslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatcksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, ettd kon-
sernitilinpaatds antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa
kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpaatos ja
toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien saannosten
ja maaraysten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon
javarainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamis-
estd ja toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on lain
mukainen ja etta varainhoito on luotettavalla tavalla
jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja
sen perusteella antaa lausunto tilinpaatoksesta, kon-
sernitilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Hyva
tilintarkastustapa edellyttaa ammattieettisten periaat-
teiden noudattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua
ja suorittamista siten, etta saadaan kohtuullinen var-
muus siita, etta tilinpadtoksessa tai toimintakertomuk-
sessa ei ole olennaisia virheellisyyksia ja etta emo-
yhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja ovat toimi-
neet osakeyhtidlain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden
tietojen oikeellisuudesta. Toimenpiteiden valinta perus-
tuu tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeista,
etta tilinpaatoksessa on vaarinkaytoksesta taivirheesta
johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastus-
toimenpiteita suunniteltaessa arvioidaan myos tilin-
paatcksen laadintaan ja esittamiseen liittyvaa sisaista
valvontaa. Lisdksi arvioidaan tilinpaatdksen ja toimin-
takertomuksen yleista esittamistapaa, tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita seka johdon tilinpaatcksen laadin-
nassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatetta-
van hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityk-
semme mukaan olemme suorittaneet tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimenpi-
teita lausuntoamme varten.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA
Lausuntonamme esitdamme, ettd konsernitilinpdatos
antaa EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riit-
tavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA
TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitdamme, etta tilinpaatos ja
toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien saanndsten ja maaraysten mukaisesti oikeat
jariittavat tiedot konsernin seka emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintaker-
tomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidatto-
mia.

Helsingissa 5. paivana helmikuuta 2009

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Jouko Malinen
KHT
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