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AMER SPORTS OYJ: N TI LI NPAATOSTI EDOTE 2005 (| FRS)
Sal ononi n hanki nta saatiin paatodkseen. O gaani nen kasvu ylitti tavoitteet.

- Aner Sportsin liikevaihto kasvoi 32 %ja oli 1 363,7 mlj. euroa (1 035,9
mlj. euroa vuonna 2004). Sal onon kasvatti |iikevai htoa 25 % O gaaninen
l'iikevai hdon kasvu il man Sal ononia oli 7 %

- Liikevoitto oli 82,3 mlj. euroa (100,5) sisaltéden Sal ononi n vuoden vii mei sen
nel j &nneksen tul oksen 37,9 mlj. euroa ja vuoden lopulla tehdyn 52,8 mlj.
eur on uudel | eenj arj est el yvar auksen.

- Sal ononin hankintaan liittyvien kertal uonteisten erien verokirjaukset
pi enensi vat tilikauden veroja 38,5 mlj. euroa. Vuonna 2006 veroaste pal autuu
nornmaalille tasolle.

- Tul os/ osake 1,05 euroa (0, 96).

- Vuonna 2006 Amer Sportsin liikevai hdon arvioidaan olevan 1,8 miljardia euroa

Sal ononi n si sl tyessa | ukui hin koko vuoden osalta (pro forma 2005: 1 732
mlj. euroa). Vuoden 2006 osakekoht ai sen tul oksen arvi oi daan ol evan 0, 90-1, 05
eur oa.

- Osinkoehdotus on 0,50 euroa osakkeelta (0, 50).

M1j. euroa 2005 2004 Muut os %
JATKWAT TA M NNOT

Li i kevai hto 1 363,7 1 035,9 32
Bruttokate 546, 6 435, 8 25
Lii kevoitto 82,3 100, 5 -18
Rahoi t ust uot ot ja -kul ut -9,0 -3,5

Voitto ennen veroja 73,3 97,0 -24
Tili kauden voitto, jatkuvat toim nnot 75, 2 68, 6 10
Lopet et ut toi m nnot - 14,0

Tili kauden voitto 75, 2 82,6

Tul os/ osake, jatkuvat toimnm nnot, e 1, 05 0, 96

Tul os/ osake, |opetetut toimnnot, e - 0, 20

Toi m t usj oht aj a Roger Tal er no:

”"Muosi 2005 oli Amer Sportsille historiallinen vuosi. Tavoitteenmre nousta
maai | man j oht avaksi urheil uvalineyhti 6ksi saavutettiin, ja kannattavuus pysyi
hyvana. Merkittavi nmat saavut uksemme ol ivat voi nakas orgaani nen kasvu ja

Sal ononi n ost am nen.

Kuntol aiteliiketoi m nnan vuosi oli jalleen nmenestyksellinen. Liikevaihto nous
20 %ja oli 252,1 mlj. euroa. Liikevaihdon kasvua vauhdittivat erityisesti
suoranyynti tarkeimm |l e kuntosaliasiakkaille ja kasvanut kyky toinmttaa
kokonai sr at kai suj a, jotka vastaavat kuntosaliyrittdjien tarpeita. Kasvu ol

sel vasti parenpi kuin toimalan kasvu

Joukkueur heiluliiketoinmnta jatkoi hyvad suoritustaan ja saavutti historiansa
par haan tul oksen. Liikevaihto nousi 10 %ja oli 203,8 mlj. euroa. Tuoteryhm sta
myynti & kasvattivat erityisesti baseball- ja softballmailat. Myynti kasvoi seka
Yhdysval | oi ssa ett& Japani ssa. WIson on maail man ykkésmer kki ameri kkal ai sessa

j al kapal | ossa 78 % mar kki naosuudel | aan

My6s mail apeliliiketoimnta saavutti historiansa parhaan tul oksen. Sen
liikevaihto nousi 7 %ja oli 225,4 milj. euroa. WIlsonin tennisnailojen nyynti
nousi 9 % W I sonin osuus naail man tenni smai | amar kki noi sta oli 37 %



ol fliiketoimnnan liikevai hto | aski 4 % Kova mmail manl aaj ui nen hintakil pailu
gol fval i nemar kki noi |l I a jat kui. Joul ukuussa golfliiketoimnta jatkoi globaalin
or gani saati onsa uudel | eenj arjestel ya toi m ntansa tehostamnm seksi ja

kust annust ensa al ent am seksi. Jatkame gol ftoi mi ntame kehittadm std ja tuome
mar kki noi | | e jatkossakin kiinnostavia tuotenalleja.

W sonin organi saatiota nuutettiin siten, etta kai kki W] sonin
iiketoimntayksi kdét yhdistettiin saman j ohdon al ai suut een

Atomcin liikevaihto nousi 4 %ja oli 214,0 milj. euroa. Atom c oli nmmail man
suurin | askettel usuksi merkki. Vuonna 2005 | askettel usuksia toimtettiin

kokonai suudessaan 873 000 paria. Atom cin osuus nmail man al ppi suksi mar kki noi sta
oli noin 19 %

Urhei luinstrumenttien liikevaihto laski 7 %ja oli 72,0 milj. euroa. Suunnossa
toteutettiin organi saati omuutos, ja uusi johto aloitti tehtavassaan

Sal ononi n viinmei sen nel jdnneksen |iikevaihto oli 255,2 mlj. euroa. Sal ononiin
kuul uvan pyorail ykonmponentteja val m stavan Mavi ci n nyynni n hyva kehitys jatkui
ja sen nyynti kasvoi 10 % vuonna 2005. Joul ukuun | opulla Sal omon kaynni st

kol m vuoti sen uudel | eenj arj est el yohj el man, joka koski pad&asi assa tal viurheil ua.
Vai kka rakenneuudi stus on organi saatioll e &ari nmai sen haast ava,

ki | pai | ukykyi senméin rakenteen tarve on ymarretty hyvin. Johdossa tapaht uneet
muut okset ja organi saati ossa tehdyt |ei kkaukset yksinkertai stavat toimntanallia
sekd sel ki yttavat vastuita. Lisdksi Salonon ja Atom c ovat ryhtyneet tiiviiseen
yht ei styohén tal vi urheilun synergi oi den maksi noi m seksi .

Amer Sports perusti kai kki en br&andi ensd Aasi an al i hanki nt oj a koordi noi van
yksi kén. Toi mi ntoj en yhtendi stam sell & tavoitell aan synergioita ostotoi m nnassa
ja tehokkuutta toi mtusketjun hallinnassa.

Amer Sports on nyt selva markki naj ohtaja maail manl aajuisilla

ur hei [ uval i nemar kki noi |l  a. Tamé nuutama vuosi sitten asettamame tavoite on nyt
saavutettu. Jatkossa neidadn on asetettava uusia ja entistd haastavanpia
tavoitteita, mutta ensin Sal onon on saatava integroiduksi Amer Sportsiin."

Li sati et oj a:

Toi m tusj oht aj a Roger Tal erno, puh. (09) 7257 8210
Tal ous- ja rahoitusjohtaja Pekka Paal anne, puh. (09) 7257 8212

Ti edot usti | ai suus Aner Sportsin vuoden 2005 tul oksesta jarjestetaan
tiedotusvalineille ja analyytikoille Arer Sportsin paakonttorissa (Mikel dnkatu
91, Helsinki) tanaan klo 15.



AMER SPORTS OYJ: N TI LI NPAATOSTI EDOTE 2005
(I FRS: n mukai sesti)

Amer Sports saavutti keskeisen tavoitteensa toim al aa nopeammasta kasvusta ja
kasvoi il man Sal ononia 7 % edel | i svuodesta. Val uuttakursseilla ei oll ut
vai kutusta |iikevai hdon kehitykseen

Amer Sports laajeni merkittavasti sen ostettua adi das-Sal onron AG |ta Sal ononin
liiketoimnnot ja tuotenerkit. Sal onon on yhdistetty konsernin | ukui hin
1.10.2005 | dhtien. Aner Sportsin |liikevai hto kasvoi Sal omoni n hanki nnan nyé6ta
32 %eli 327,8 mlj. euroaja oli 1 363,7 mlj. euroa (1 035,9 mlj. euroa
vuonna 2004).

Kuntol aiteliiketoi m nnan kasvu oli edell een nopeinta, sen liikevai hto kasvoi
20 % MOs mailapeli- ja joukkueurheiluliiketoimntojen vuosi oli erinomainen
Tal vi urhei l ussa Atom c kasvoi 4 % Pohj oi s- Aneri kan vai kei st a mar kki naol oi sta
huolimatta. Urheiluinstrunmenttien ja golfvalineiden Iiikevai hdot | askivat.

Sal ononi n koko vuoden pro forma -liikevaihto oli 623,5 mlj. euroa (631,6).

Sal ononi n tal viurheiluvalineiden pro forma -nmyynti supistui vuonna 2005 noin 6
% Asusteiden ja jalkineiden liikevai hto kasvoi 12 % Mavicin nyynti kasvoi 10
%

Mar raskuussa W1 sonin organi saatiota muutettiin siten, ettd kai kki WIsonin
[iiketoimntayksi kodt, mailapelit, golf ja joukkueurheilu, yhdistettiin saman
j ohdon al ai suut een

Joul ukuun lopulla golfliiketoimnta kédynnisti gl obaalin organi saati onsa

uudel | eenj &arj estel yt toim ntansa tehostam seksi ja kustannustensa al ent am seksi .
Yhdysval | oi ssa jakelustrategiaa tiivistetdan keskittynall & kai ki ssa

j akel ukanavi ssa tarkei npi i n asi akkai siin. Lisdksi Kaukoi dan ostotoi m ntaa

i sdt 44n ja Hunbol dti ssa, Yhdysvall oi ssa sijaitsevan gol fpallotehtaan toi m ntaa
supi stetaan asteittain.

Al i hankintatoim ntoja p&atettiin vahvistaa luomalla niille erillinen keskitetty
rakenne. Aasiasta kasin johdettu uusi organi saati o otetaan kaytt6dn vuonna 2006.

LI I KEVAI HTO JA LI I KEVAO TTO

Amer Sportsin liikevaihto nousi 32 %ja oli 1 363,7 mlj. euroa (1 035,9 mlj.
eur oa vuonna 2004). Val uuttakursseilla ei ollut vaikutusta |iikevai hdon
kehi t ykseen. Sal omon kasvatti |iikevai htoa 25 % Orgaaninen |iikevai hdon kasvu
ilman Salononia oli 7 %

Mar kki na-alueittain |iikevai hto jakautui seuraavasti: Amerikka (rmukaan | ukien
Vali- ja Etel & Aneri kka) 50 % EMEA (Eurooppa, Afrikka ja Lahi-itd) 38 %ja
Aasia 12 % Myynti kasvoi Amerikassa 14 % EMEA ssa 59 % ja Aasiassa 46 %

Konsernin liikevoitto oli 82,3 mlj. euroa (100,5). Sal omoni n vai kutus konserni n
tul okseen oli 16,7 mlj. euroa negatiivinen. Tama sisal si vuoden viimei sen

nel j &nneksen tul oksen, joka oli 37,9 mlj. euroa, ja 52,8 mlj. euron

uudel | eenj &rj est el yvarauksen sekd hankintaan liittyvid kertaluonteisia eria.

Voitto ennen veroja oli 73,3 mlj. euroa (97,0) ja tilikauden voitto 75,2 mlj.
euroa (68,6). Osakekohtainen tulos oli 1,05 euroa (0, 96).

Net t or ahoi t uskul ut kasvoi vat Sal ononi n hanki nnan johdosta ja olivat 9,0 mlj.
euroa (3,5).



Tili kauden verot olivat 2,1 mlj. euroa positiiviset (-28,1). Sal ononin
hanki ntaan liittyvien kertal uontei sten erien verokirjaukset pienensivéat
tilikauden veroja 38,5 mlj. euroa.

Oran p&aonman tuotto oli 15,1 % (18,7).
NELJANNEN NELJANNEKSEN TULOS

Vuoden viinmei nen neljannes on talviurheiluliiketoimnnan sesonki ai kaa, ja
konsernin liiketoimnta painottui jaksolla talviurheiluun. Talviurheilun osuus
koko konsernin viinei sen neljanneksen |iikevai hdosta oli 55 % (31). Atomcin
liikevaihto oli 85,9 mlj. euroa. Vastaavasti Sal omonin tal viurheilun
liikevaihto oli 221,9 mlj. euroa.

Kuntol aiteliiketoi m nnassa vuoden viinmeinen nel jannes oli ennatyksellinen. Loka-
joulukuun liikevai hto nousi 38 %ja oli 80,7 mlj. euroa.

Amer Sportsin liikevaihto | oka-joul ukuussa oli 558,5 mlj. euroa (261, 0).
Sal onon kasvatti liikevaihtoa 255,2 mlj. euroa.

Loka-joul ukuun liikevoitto oli 13,2 mlj. euroa (33,9). Sal ononin vai kutus
konsernin tul okseen oli 16,7 mlj. euroa negatiivinen. Tanmd sisalsi vuoden
vi i mei sen nel j 4nneksen tul oksen, joka oli 37,9 mlj. euroa, ja 52,8 mlj. euron

uudel | eenj arj est el yvarauksen sekd hankintaan liittyvid kertal uonteisia eria.
Li sdksi golfliiketoi m nnan uudel | eenj arjestelyista ai heutui 4,7 mljoonan euron
kulut. Atomicin liikevoitto oli 19,0 mlj. euroa (20,5).

Tul os ennen veroja oli 7,8 mlj. euroa (33,0).
LI I KETO M NTA- ALUEI DEN KATSAUKSET

Maai | man tenni smar kki nat kasvoi vat hi eman. W1 soni n osuus nmai |l man

t enni smai | amar kki noi sta oli vuoden | opussa 37 % Mailapeliliiketoimnta saavutt
hi st ori ansa parhaan tul oksen. Sen liikevaihto nousi 7 %ja oli 225,4 mlj.
euroa. Tuoteryhmi std myynti & kasvattivat erityisesti tennismailat 9 %

sul kapal l ovéalineet 40 % ja pelivarusteet 12 % Mynti nousi Anerikassa 6 %
EMEA: ssa 6 % ja Aasiassa 9 % Liikevoitto nousi 22 %ja oli 32,7 mlj. euroa.

Maai | man gol f val i nemar kki nat kasvoi vat hi eman edel | i svuoden tasosta. Kova

kil pai l u maai |l man gol f mar kki noi | | a pai noi valineiden hintoja alas kun uusia
tuotteita tuotiin markkinoille yhd nopeanpaan tahtiin. CGolfliiketoimnnan
liikevaihto laski 4 %ja oli 141,2 mlj. euroa. Aasiassa nyynti nousi 8 %
Ameri kassa nyynti laski 7 %ja EMEA:ssa 6 % Liikevoitto laski ja oli 7,1 mlj.
euroa tappiollinen. Liikevoitto sisaltad 4,7 mlj. euron

uudel | eenj arj estel yohjel maan liittyvan kul uvarauksen. Joul ukuun |opulla
golfliiketoimnta kdynnisti gl obaalin organi saati onsa uudel | eenj arj estel yt

toi m ntansa t ehost am seksi ja kustannustensa al ent anm seksi

Arer i kkal ai sen j al kapal | on val i nemar kki nat kasvoi vat Yhdysval | oi ssa hi eman
vuonna 2005. Koripallon ja baseballin véalinemarkki nat pysyivat edellisen vuoden
tasol l a. Joukkueurheiluliiketoimnta jatkoi hyvda suoritustaan ja saavutt

hi st ori ansa parhaan tul oksen. Liikevaihto nousi 10 %ja oli 203,8 mlj. euroa.
Tuot eryhm std nyynti & kasvattivat erityisesti baseball- ja softballmailat,
joiden nyynti kasvoi 33 % Anerikkal ai sten jal kapallojen nyynti kasvoi 8 %ja
pel i asujen 17 % Koripallojen nyynti |laski 7 % Liikevai hdosta

87 % tuli Yhdysvaltojen markkinoilta. Yhdysvaltojen ul kopuolella nmyynti kasvoi
15 % Liikevoitto kasvoi 8 %ja oli 26,5 mlj. euroa.

Mai | apeli-, golf- ja joukkueurheiluvalineiden |isaksi WIlson-lisenssilla
valm stettuja nmuita tuotteita myytiin noin 112 mlj. euron arvosta eri puolilla
maai | maa. Nai den lisenssituotteiden nyynti ei sisally liikevaihtoon



Maai | man tal vi urhei | umar kki nat pysyivat midaral li sesti ennallaan, nutta myynnin
arvo | aski hieman, koska kilpailu oli kovaa niin valmstajien kuin

j all eennyyjienkin puolella. Atomicin liikevaihto nousi 4 % 214,0 m|j. euroon
Tuot eryhm std nopeinmn eli 42 % kasvoi Atom cin | askettel ukengéat.

Laskettel usuksien nyynti supistui 4 % Mynti kasvoi EMEA:ssa 6 %ja 26 %

Aasi assa. Aneri kassa nyynti supistui 9 % mk&a johtui padasi assa tal ven

2004/ 2005 epasuot ui si sta sdaol osuhtei sta erailla Pohjoi s-Anmeri kan keskei si sté
tal viurheilualueista. Liikevoitto laski 22,2 m|j. euroon (29,6) erityisest
Pohj oi s- Areri kan hei kent yneen kannatt avuuden j ohdost a.

Kuntol aiteliiketoi mnnan vuosi oli jalleen nenestyksellinen. Liikevaihto nous

20 %ja oli 252,1 mlj. euroa. Liikevaihdon kasvua vauhdittivat erityisesti
suoranyynti tarkeimm |l e kuntosaliasiakkaille ja kasvanut kyky toimttaa
kokonai sr at kai suj a, jotka vastaavat kuntosaliyrittdjien tarpeita. Liikevaihdosta
79 %tuli Amerikasta, jossa nyynti kasvoi 18 % Aasiassa |liikevaihto kasvoi 25 %
viime vuoteen verrattuna. Japani ssa nyynti kasvoi 64 % Liikevoitto kasvoi 30 %
jaoli 31,1 mlj. euroa.

Suunnon liikevai hto laski 7 %ja oli 72,0 mlj. euroa. Toisella vuosipuoliskolla
Suunnon el ektroni sten urheiluinstrumenttien nmyynti& heikensi piirilevyjen puute,
m k& johtui toimttajan tiloissa tapahtuneesta tulipal osta. Toimtusten
odot et aan pal aavan nornmaalille tasoll e vuoden 2006 ensi nmméi sen nel j anneksen

| oppuun nmennesséa. Sukel | usinstrumenttien nyynti pysyi edellisvuoden tasoll a.
Suunnon ranneti et okonei den nyynti |aski vuoden ai kana 8 % Ranneti et okoneiden ja
sukel | usi nstrunentti en osuus Suunnon |iikevai hdosta oli 66 % Liikevai hdosta
Ameri kan osuus oli 36 %ja EMEA'n 53 % Myynti |aski Amerikassa 19 % ja pysyi
EMEA: ssa viine vuoden tasolla. Liikevoitto laski ja oli 3,4 mlj. euroa.

Sal ononi n koko vuoden pro forma -liikevaihto oli 623,5 mlj. euroa (631,6).

Tal vi ur hei l ussa sen mar kki naosuus on korkealla niin |askettelu-, nmaastohiihto-
kui n [ um | aut akengi ssaki n. Tal vi ur hei | uval i nei den myynti supi stui vuonna 2005
noin 6 % Suurin syy oli Yhdysvaltain markki noi den hei kkous, joka koski sekéa

al ppi hii htosuksien ettéa -siteiden nyynti & Suuret jalleennyyjien varastot
Yhdysval | oi ssa rasittivat koko |lum | autail uvarustei den ryhmad, jonka nyynt

supi stui 10 % Maastohiihtovalineiden nyynti kasvoi 8 % Sal onbn on sail yttanyt
j ohtavan asenansa eri jal ki neryhm ss&a. Asusteiden ja jalkineiden, Arc’teryx

nmukaan | ukien, liikevaihto kasvoi 12 % Mavicin nyynti kasvoi 10 % vuonna 2005.
Koko vuoden pro forma -liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 18,1 euroa
(22, 3).

| N\VESTO NNI T

Konser ni n kdytt 6omai suusi nvestoinnit olivat yhteensd 26,8 mlj. euroa (16, 3).
Sal ononi n nel j &nnen nel j &nneksen kaytt 6omai suusi nvestoinnit olivat 8,0 mlj.
euroa. Konsernin poistot olivat 20,1 mlj. euroa (16,1).

TUOTEKEHI TYS

Tuot ekehi t ykseen kaytettiin 39,4 mlj. euroa (31,3), josta Sal ononin osuus ol
7,9 mlj. euroa. Tuotekehitys oli kokonai suudessaan 2,9 %1l ii kevai hdost a.

RAHO TUSTI LANNE JA KASSAVI RRAN KEHI TYS

Konser ni n nettorahoi tuskul ut nousi vat Sal ononi n hanki nnan j ohdosta ja olivat
tilikaudella 9,0 mlj. euroa (3,5).

Sal ononi n hanki nnan ny6t& konsernin nettovel ka nousi nerkittavasti ja ol
tilikauden | opussa 601,0 mlj. euroa (133,2 mlj. euroa 31.12.2004). Vuoden 2005
joul ukuussa yhti 6 sopi 18 pankin syndi kaatin kanssa 575 mi|joonan euron
luottojarjestelystda, joka erdaantyy vuoden 2010 | opul l a. Vuoden vai ht eessa



| ai naj &rjestelystd oli nostettuna 250 milj. euroa, ja sitovana kayttamattoména
luottolimittind oli 325 miljoona euroa.

Yhti 6 nosti |yhytaikai seen rahoitukseen kdytetté&avan koti mai sen
yritystodi stusohj el man madran 500 mlj. euroon syyskuussa 2005.
Yritystodi stuksia kaytetdaan yhti 6n keskei send rahoitusi nstrunenttina,
pi t kdai kai sten luottolimittien turvatessa rahoituksen saatavuuden

Lii ket oi m nnan kassavirta korkojen ja verojen jalkeen oli 96,4 mlj. euroa
(33,2). Investointien nettokassavirta sisaltéaen Sal ononin yritysoston oli -471,6
mlj. euroa (-8,4). Osinkoja maksettiin 36,0 mlj. euroa.

Rahavarat olivat vuoden p&attyessa 48,7 mlj. euroa.

Omavar ai suusaste laski 31,8 %iin (55,5 %, ja nettovel kaantum saste oli 112 %
(29 9.

HENKI LOSTO

Konser ni n henki | 6kunnan mdaréa oli vuoden padattyessd 6 667 henkil 6& (4 066),
josta Sal ononin osuus oli 2 607 henkil 64. Konsernin pal vel uksessa oli vuoden

ai kana keskinmdarin 4 968 (4 174) henkea.

31.12.2005 31.12.2004

Mai | apel it 588 589
ol f 598 694
Joukkueur hei l u 728 607
Tal vi ur hei | u/ At om ¢ 833 847
Kunt ol ai tt eet 733 745
Urhei l ui nstrunentit 527 532
Sal onpbn 2 607 -
Keskushal | i nto 53 48
Lopet et ut toi m nnot - 4
Yht eenséa 6 667 4 066

Enmoyhti 6 Anmer Sports Oyj:n pal vel uksessa oli vuoden | opussa 53 (48) ja
keski mdarin 51 henkea (47).

Vuoden paattyessa henkil 6stostd tyodskenteli Yhdysvalloissa 1 938, Ranskassa
1 602, Itéavallassa 655, Suonmessa 373 ja ruualla 2 099 henkil 64.

EMOYHTI ON HALLI TUS JA TI LI NTARKASTAJA

Ni m t ysval i okunnan ehdot uksen mnukai sesti 16. 3. 2005 pidetty yhti 6kokous pé&att
Amer Sports Oyj:n hallituksen j&asenten | ukumdaraksi seitsenmén. Hallituksen

j dseni nad jatkoi vat Felix Bjorklund, Ilkka Brotherus, Pekka Kai nul ai nen, Tuono
Lahdesméki, Tino Maasilta, Anssi Vanjoki ja Roger Talernmp (toimtusjohtaja).
Valitun hallituksen toi m kausi paattyy vuoden 2006 varsi nai sen yhti 6kokouksen
paattyessa.

Hal litus valitsi yhti dkokouksen j &l keen pitéanassdan kokouksessa
puheenj oht aj akseen Pekka Kai nul ai sen ja varapuheenj oht aj akseen 11 kka

Br ot her uksen. Pal kit sem sval i okunnan j &seni ksi valittiin Pekka Kai nul ai nen
(val i okunnan puheenj ohtaja), Anssi Vanjoki ja Felix Bjorklund seka

ni m tysval i okunnan j &seni ksi Fel i x Bj 6rklund (valiokunnan puheenjohtaja), IIlkka
Brotherus ja Tino Miasilta. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Tuono
Lahdesméki (val i okunnan puheenjohtaja), |lkka Brotherus ja Tino Miasilta.

Yhtion tilintarkastajaksi yhti 6kokous valitsi KHT-yhtei s6 PricewaterhouseCoopers
Oy:n, paadvastuullisena tilintarkastajanaan Giran Lindell, KHT



AMER SPORTSI N OSAKKEET JA OSAKKEENOM STAJAT

Vuoden padttyessa yhtiolla oli 14 588 rekister6ityd osakkeenom st aj aa.
OGsakkei st a ul komaal ai som st uksessa oli 54,67 % (48 %.

Amer Sportsin osakkeita vaihdettiin Hel singin Porssissd kal enterivuoden 2005

ai kana kai kkiaan 55,9 mlj. kappaletta 819,9 mljoonan euron kokonai shintaan ja
Lont oon Arvopaperi porssissa (1.1.-24.6.2005) 0,2 mlj. kappaletta 2,2 niljoonan
eur on kokonai shi ntaan. Vai htuvuus oli Hel singisséd 78,34 %ja Lontoossa 0,23 %
eli yhteensd 78,57 % ADR-todi stuksia oli vuodenvai hteessa |iikkeella

256 318 kappal etta.

Amer Sports Oyj:n osakkei den noteeraus | oppui Lontoon porssistéd 24.6.2005.

Amer Sports Oyj:n osakkei den viineinen kauppa vuoden | opussa Hel singin Porssissa
paatettiin hintaan 15,73 euroa, m k& merkitsi 22,4 %n nousua vuoden ai kana.
Ylin kurssi Helsingin Porssissa oli 17,09 euroa ja alin 12,32 euroa. Keskikurssi
oli 14,65 euroa.

Yhti 6n mar kki na-arvo oli vuoden |opussa 1 124,2 m|j. euroa (917,7).

Franklin Resources Inc. ilnoitti hel m kuussa, ettd sen nAaréaysvall assa ol evi en
rahastojen ja yksittdisten sijoittajien om stamt osakkeet edustavat 5,14 % Aner
Sports Oyj:n osakepddonasta ja aani nAdr dst 8. Lokakuussa omistus tippui alle 5 %
ollen 4,73 %

Vuoden 2002 opti o-oi keuksien ylin kurssi Hel singin Porssissd oli 17,00 euroa ja
alin 7,00 euroa. Vuoden 2005 ai kana opti o-o0i keuksi a vai hdettiin yhteensa 0, 2
mlj. kappaletta 2,2 mljoonan euron kokonai shintaan

2002 optioilla merkittiin 65 250 uutta osaketta, joista vuoden ai kana
rekisterditiin 47 850 kappaletta ja loput 17 400 nerkittiin kaupparekisteriin
7.2.2006. Merkintojen seurauksena osakep&ddonma nousi 0,2 mlj. euroa.

Amer Sports Oyj:n avai nhenkil 6i den vuoden 2003 optio-ohjelmaan liittyvéat optio-
oi keudet otettiin kaupankaynni n kohteeksi Hel singin Porssin paalistalle
12. 1. 2006 al kaen. Opti o-oi keuksia on yhteensa 159 999 kappal etta. Jokai nen
opti o- oi keus oi keuttaa opti o-oi keuden haltijan merkitsenmdan kol me Aner Sports
Oyj:n osaketta. Merkintdhinta optio-oi keudella on 12,63 euroa osakkeelta
OGsakkei den mer ki nt 4ai ka opti o-oi keuksilla al koi 1.1.2006 ja paattyy 31.12.2008.
Yht eensad opti o-oi keuksilla voi daan nerkitd enintadn 479 997 osaketta ja
osakep&daonma voi siten nousta enintdan 1 919 988 euroll a.

Yht i 6kokouksessa hyvaksyttiin uusi optio-ohjelm. Optio-oi keudet kaytetaan Anmer
Sportsin konsernijohdon pitkdaai kai seen kannust am seen vuosi na 2005-2009 yhti 6n
hal it uksen asettam en kasvu- ja kannattavuustavoittei den nmukai sesti. Optio-
oi keuksi a | uovut et aan konsernij ohdol I e vuoden 2007 tili npdat dksen jul ki stam sen
j &l keen. Opti o-oi keudet on nmerkittiin 10.4.-30.6.2005 valisend ai kana. Osakkeen
mer ki nt &hi nta on 14, 86 euroa. Osakkei den nerkint&ai ka on 1.3.2008-31.12. 2009.

Kokouksessa hyvaksyttiin ehdotus hallituksen valtuuttam seksi om en osakkei den
hankki m seen ja | uovuttam seen. Val tuutuksen kohteena on enintdan 3 570 993
osaketta, m k& vastaa 5 % yhti on rekisterdi dystd osakepdaomasta 16. 3. 2005.
Vuonna 2005 hallitus ei kayttanyt ndité val tuutuksia. Valtuudet ovat voi massa
vuoden 2006 varsi nai seen yhti 6kokoukseen saakka, kuitenkin enintdan yhden vuoden
yht i 6kokouksen paat dksesta | uki en. Vuoden |opussa yhti6ll& ei ollut hallussaan
om a osakkei t aan

31.12. 2005 yhti 6n osakep&aonma oli 285 870 840 euroa ja osakkei den kokonai snééra
71 467 710 kappal etta.



Kert onusvuoden paattyessad hallituksella ei ollut voi massa ol evia antival t uuksi a.
uwsi TOMNM

Yht i 6kokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen yhti 6j &rjestyksen 1 8§ n 2 nonentin
muutt am sesta. Monmentti nuutettiin kuul umaan seuraavasti: ”Yhtion toimnim on
Amer Sports Oyj ja kotipai kka Hel sinki. Yhtion engl anni nkielinen toinmnim on
Amer Sports Corporation.”

SALOMONI N GSTO

Konserni | aajeni nmerkittavasti sen ostettua adi das-Sal onron AG |ta Sal ononin
liiketoimnnot ja tuotenerkit. Kauppa saatettiin paatokseen 19.10. 2005.

Sal onon on yhdi stetty konsernin | ukuihin 1.10.2005 | ahtien. Sal ononin viineisen
nel j &nneksen liikevaihto oli 255,2 mlj. euroa.

Vel at on kauppahinta oli 496,9 mlj. euroa, josta tilikauden | oppuun nennesséa ol
maksettu 460,0 m|j. euroa. Amer Sports rahoitti kaupan vel karahoituksella, mka
nosti nettovel kaantum sasteen 112 % iin vuoden 2005 | opussa.

Hanki ttuj en nettovarojen kaypa arvo oli 530,9 mlj. euroa. Tasta 208,1 mlj.
eur oa kohdi stui Sal onobnin, Mavicin ja Arc'teryxin tavaranerkkeihin ja

pat enttei hin. Hankinnasta syntyi 55,4 mlj. euroa negatiivista |liikearvoa, joka
tuloutettiin tilikaudella. |IFRS sdédnntston edellyttaman hanki tun varaston kdyvan
arvon ja hanki ntahi nnan eron tul outus pienensi tilikauden |iikevoittoa 57,2

mlj. euroa.

Negatiivinen liikearvo johtui Salomonin talviurheiluliiketoimnnan viinme vuosien
hei kost a kehityksest&a. Kannattavuuden parantam seksi on kaynnistetty
uudel | eenj arj estel yohjelma, johon liittyen kirjattiin tilikaudella 52,8 mlj.

euron kul uvar aus.

Sal onon kaynni sti 20.12. 2005 kol m vuoti sen uudel | eenj &@rj estel yohj el man, jonka
tavoi tteena on varm staa Sal ononin toi m nnan tul evai suuden kil pai |l ukyky. OChjel ma
sisaltad noin 400 tyotehtavan vdhennyksen ensi sijai sesti Ranskassa. Miita

toi nenpiteitd ovat Sal ononin suksien ja Atom cin | askettel ukenki en tuotannon
jarjestelyt, joilla optinoidaan konserni n kokonai shydty. Amer Sports arvio
saavuttavansa asteittain yli 40 m|joonan euron vuosittaiset kulusaadstot vuoden
2008 | oppuun mennessa.

M kal i Sal omon olisi konsolidoitu Amer Sportsin |ukuihin vuoden 2005 al usta,
ol i si koko vuoden pro forma -liikevaihto ollut 1 732 milj. euroa ja liikevoitto
il man Sal ononin kertaluonteisia erid 117,1 mlj. euroa.

W LSONI N ORGANI SAATI OMUUTCOS

Chris Considine nimtettiin WIsonin toimtusjohtajaksi 10.11.2005 al kaen. Han
vastaa golf-, mailapeli- ja joukkueurheilun toi m nnoista sekd Aner Sportsin
Pohj oi s- Areri kan |iiketoi mintoja tukevasta Aner Sports North Anerica Services
-organi saati osta, johon kuuluvat logistiikka, tietohallinto, |akiasiat, verotus
ja rahoitus.

W1 son Golf kéaynnisti globaalin organi saati onsa uudel | eenj arjestel yt toi m ntansa
t ehost am seksi ja kustannustensa al entam seksi 28.12.2005. Johdossa seka

nmyynni ssd ja hallinnossa tehtiin nuutoksia ja henkil 6st dvahennyksi &.
Yhdysval | oi ssa Wlson Golf tiivistéa jakelustrategi aansa keskittymall a

tarkei npii n asi akkai siinsa. Lisdksi Kaukoi dan ostotoimntaa |liséatédéan ja
Hunbol dti ssa, Yhdysvall oi ssa sijaitsevan gol fpall otehtaan toi m ntaa supi stetaan
asteittain.



SUUNNON TA M TUSJOHTAJAN NI M TYS

Juha Pinomaa nimtettiin Suunto Oy:n toimtusjohtajaksi 1.9.2005 al kaen. Han
vastaa urheiluinstrunmenttien |iiketoinm nnasta.

Tl LI KAUDEN PAATTYM SEN JALKEI SET TAPAHTUNAT

Amer Sports Oyj:n avai nhenkil 6i den vuoden 2003 optio-ohjelmaan liittyvéat optio-
oi keudet otettiin kaupankaynni n kohteeksi Hel singin Porssin paalistalle
12. 1. 2006 al kaen. Opti o-oi keuksi a on yhteensa 159 999 kappal ett a.

Arvopaperi markki nalain 2. luvun 9. pykal 4&n nukai sesti Franklin Resources Inc.
ilnoitti 27.1.2006, ettd sen mdaraysvall assa ol evien rahastojen ja yksittaisten
sijoittajien on stamat osakkeet edustavat 5,02 % Aner Sports Oyj:n
osakep&daonasta ja aani maadrasta

Amer Sports Oyj:n 2004 optio-oi keuksi en ehtoj en nmukai sesti aut onmatti sest
31.12.2005 mitéatoityneet 188 350 optiot rekisterditiin 30.1.2006. Yhteensd 261
650 optio-oi keutta on annettu Amer Sportsin avai nhenkildille yhtidn hallituksen
paat ksen nukai sesti. 100 000 optiota on vield kdytettavi sséa mahdol | i sten
nmydhenpi en yritysostojen ja nuiden yritysjarjestelyiden yhteydessa.

VUODEN 2006 NAKYNMAT

Amer Sports on maail man johtava urheil uvalineyhti 6. Vahva asema
ur hei [ uval i nemar kki noi | a antaa Aner Sportsille vakaan alustan kehitt&a
toi m ntaansa edel | een strategi ansa nukai sesti.

Vuonna 2005 urheil uvalinei den kysyntd oli hyva. Vuonna 2006 yhtid arvio
ur hei | uval i nei den kysynndn kehittyvan tasai sesti .

Vuonna 2006 Aner Sportsin |iikevai hdon arvioi daan olevan 1,8 mljardia euroa
Sal ononi n si sl tyessa | ukui hin koko vuoden osalta (pro forma 2005: 1 732 mlj.
euroa). Vuoden 2006 osakekoht ai sen tul oksen arvi oi daan ol evan 0, 90-1, 05 euroa.
Vuonna 2006 veroaste palautuu normaalille tasolle.

Vuodesta 2006 tul ee Sal ononille siirtymikausi. Merkittavad tul osparannusta
odot et aan vuosilta 2007 ja 2008.

CSI NKOEHDOTUS

Amer Sports pyrkii ol emaan varteenotettava ja kil pail ukykyi nen sijoituskohde,
joka lisdéd om stajiensa varallisuutta osinkopolitiikan ja osakkeen arvon

kehi tyksen kautta. Aktiivisen, tulosta nyotéail evan osinkopolitiikan tavoitteena
on j akaa osi nko, joka on vahint&&n kol mannes vuosittai sesta nettotul oksesta.

Hal | i tus ehdottaa vuodelta 2005 maksettavaksi osinkoa 0,50 euroa osakkeelta
(2004: 0,50 euroa), mka vastaa 48 % n osi ngonnaksua tilikauden voitosta.



KONSERNI TULOS, | FRS
milj. e.

JATKWAT TA M NNOT

LI I KEVAI HTO

Myytyj en suorittei den hanki ntaneno
BRUTTCOKATE

Li senssi t uot ot

Li i ket oi m nnan nuut t uot ot

Tuot ekehi t yskul ut

Myynni n ja mar kki noi nni n kul ut

Hal li nnon ja muut |iiketoimnnan kul ut
Sal ononi n hanki ntaan liittyvat
kertal uont ei set eréat

LI I KEVA TTO

Rahoi t ustuot ot ja -kul ut

VO TTO ENNEN VERQIA

Ver ot

Vahenm st 6osuus tul oksesta

TI LI KAUDEN VO TTO, JATKUVAT TA M NNOT

LOPETETUT TO M NNOT
Tili kauden voitto, |opetetut toim nnot

TI LI KAUDEN VO TTO

Jat kuvi en toi m ntoj en osakekoht ai nen
tul os, e

Jat kuvien toimntojen | ai nennettu
osakekoht ai nen tul os, e

Lopetettujen toimntojen
osakekoht ai nen tul os, e

Lopetettujen toimntojen |ai nennettu
osakekoht ai nen tul os, e

GCsakkei den oi kai stu keski nmaar ai nen
maara, mlj. kpl

Csakkei den oi kai stu keski nmaar ai nen
maara, |ainmennettu, mlj. kp

Oma paaone/ osake, e

ROE, % *)

Kaytetty keski kurssi: EUR 1,00 = USD

2005

1 363,7
-817,1
546, 6
16, 2
10,4
-39,4
-302,6
-94, 3

-54. 6
82,3
-9,0
73,3

2,1
-0,2
75, 2

75, 2

1, 05

1, 04

71, 4

72,0
7,46
15,1
1,24

2004

1 035,9
- 600, 1
435, 8
14, 3
3,3
-31,3
-245,5
-76,1

100, 5
-3,5
97,0

-28,1
-0,3
68, 6

14,0

82,6

0, 96
0, 96
0, 20

0, 20

71,1

71,3
6,41
18,7
1,24

*) vertailuluvut |askettu koko konsernin nettovoitosta

Muut os %

32

25

-18

-24

10

10



LI I KEVAI HTO LI | KETO M NTA- ALUElI TTAI N

2005
Mai | apel i t 225, 4
Gol f 141, 2
Joukkueur hei | u 203, 8
Tal viurheil u/ Atonic 214,0
Kunt ol ai tt eet 252,1
Ur hei l ui nstrunentit 72,0
Sal onon 255, 2
Li i kevai hto yht eensa 1 363,7
LI I KEVO TTO LI | KETO M NTA- ALUEI TTAI N
2005
Mai | apel it 32,7
ol f -7,1
Joukkueur hei | u 26,5
Tal viurheil u/ Atonmi c 22,2
Kunt ol ai tt eet 31,1
Ur hei l ui nstrunentit 3,4
Sal onon -16,7
Keskushal linto -9,8
Lii kevoitto yhteensa 82,3
LI I KEVAI HTO MARKKI NA- ALUEI TTAI N
2005 2004
Aner i kka 679, 9 597, 1
EMVEA 521, 0 327,2
Aasi a 162, 8 111, 6
Yht eensa 1363,7 1 035,9
KONSERNI N KASSAVI RTALASKEL VA
2005
Lii ket oi m nnan nettokassavirta 96, 4
I nvestointien nettokassavirta -471,6
Rahoi t ust oi mi nt oj en nettokassavirta
Makset ut osi ngot -36,0
Maksul | i nen osakeanti 0,7
Korol li sten vel koj en nuut os 441, 3
Li kvi di en varojen |isays/vahennys 30,8
Li kvidit varat 1.1. 17,9
Likvidit varat 31.12. 48,7

2004
210, 3
147, 7
185, 0
205, 6
210,1

77,2

1 035,9

2004
26,9

0,5
24,6
29,6
23,9

8,0

-13,0
100, 5

Miut os %
14
59
46
32

2004
33,2
-8,4

-33,2
3,2
-4,7
-9,9
26,9
17,0

Miut os %
7
-4
10
4
20
-7

32

Miut os %
22

8

-25

30

-58

-18

11



KONSERNI TASE, | FRS

Vast aavaa

Lii kearvo

Muut ai neettomat hyddykkeet
Ai neel | i set hyddykkeet

Muut pit k&ai kai set var at
Vai ht o- omai suus

Saami set

Rahat ja pankki saam set
Vast aavaa

Vast att avaa

Oma paédom

Pi t kdai kai set korolliset velat
Muut pit kdai kai set vel at
Lyhyt ai kai set korolliset vel at
Muut | yhyt ai kai set vel at

Var aukset

Vast att avaa

Omavar ai suusaste, %
Net t ovel kaant um saste, %
EUR 1,00 = USD

LASKELMA OVAN PAAOVAN MUUTOKSI STA,

Csa- Yli-
ke- kur s- Omat
paa- sira- osak-
oma hast o keet
Oma paédom
1.1.2004 97,8 185,5 -24,9
OGsakepéa-
oman
kor ot us
optioilla 1,3 1,9
Qm en
osakkei den
m t atointi -3,9 3,9 24,9
Rahast o-
ant i 190,5 -190,5
Muunt oer ot
Tul evi en
kassavir -
toj en
suoj aus
Gsi ngot

Csake-
opti ot

| FRS

Muun-
to-
er ot

-33,8

-14,6

31.12. 2005 31.12.2004
311, 7 284, 2
217, 1 4,8
113, 4 89, 4

58, 7 20,7
301, 6 154, 4
635, 1 260, 0

48, 7 17,0

1 686, 3 830, 5
536, 2 461, 3
256, 2 27,1

18,0 12,6
393,5 123, 1
378, 3 182, 5
104, 1 23,9

1 686, 3 830, 5
31,8 55,5
112 29
1,18 1, 36
Kerty-
Arvon- neet
nmuu- voi t -
t osr a- t ova-
hast o r at Yht .
1,6 193,3 419,5
3,2
-24,9 0,0
0,0
-14, 6
-1,5 -1,5
-33,0 -33,0
1,9 1,9

Va-
hem
m s-
t 60-
suus

12

paaoma
yht een-
sa

422,5

3,2

0,0

0,0
-14,6

-1,5
-33,0

1,9



Muut os
vahemm s-
t bosuudes-

sa
Ti | i kauden

tul os

Oma paédom

31.12.2004 285,7 0,8

OCsakepéaa-

onman

kor ot us

optioilla 0,2 0,5
Muunt oer ot

Tul evi en

kassavir -

toj en

suoj aus

Gsi ngot

Csake-

opti ot

Muut os

vahemm s-

t bosuudes-

sa

Ti | i kauden

tul os

Oma paadom

31.12.2005 285,9 1,3

VASTUUSI TQUMUKSET, KONSERNI

Annetut pantit

-48, 4

34,2

-14, 2

Vel an vakuudeksi annetut kiinnitykset

Takaukset
Leasi ng- ja vuokrasopi nusvast uut
Muut vast uut

Johdon, osakkaiden tai om stusyhteysyritysten puol esta ei

tai muita vastuusitounuksi a.

JOHDANNAI SI NSTRUVENTI T

N nel | i sarvo
Valuuttaterminit
Korkoterminit
Kor koswapi t

Kaypa arvo
Valuuttaterminit
Korkoterminit
Kor koswapi t

0,1

-0,6

82,6

219, 9

-36,0

1,3

75, 2

260, 4

0,0
82,6

458, 1

0,7
34,2

-0,7

-36,0

1,3

0,0
75, 2

532, 8

31.12. 2005 31.12.2004

2,8
4,6
7,1
60, 4
52,9

7,1
2,7
40, 3
29,4

3,4

13

0,2
82,6

461, 3

0,7
34,2

-0,7

-36,0

1,3

0,2
75, 2

536, 2

ol e annettu pantteja

31.12. 2005 31.12.2004

404, 2
200, 0
277, 2

-5,5
0,1
-0,1

224, 0

36,7
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LI I KEVAI HTO NELJANNESVUCSI TTAI N

| Il 111 (Y2 | Il 111 (Y2
mlj. e 2005 2005 2005 2005 2004 2004 2004 2004
Mai | apel it 61,0 62,0 56, 6 45, 8 58,7 57,5 54,8 39,3
ol f 47, 4 44, 6 26,5 22,7 48, 6 50,1 27,9 21,1
Joukkueur hei |l u 63,9 45,7 43,0 51,2 61,5 42,7 38,8 42,0
Tal vi ur hei | u/
At oni ¢ 26,5 7,8 93,8 85,9 28,9 7,6 88,6 80,5
Kunt ol ai tteet 59,0 54,5 57,9 80,7 55,1 46, 3 50,1 58, 6
Ur hei | u-
instrunentit 20,0 18, 6 16, 4 17,0 18, 8 20,7 18, 2 19,5
Sal onbn - - - 255, 2 - - - -
Li i kevai hto
yht eensa 277,8 233,2 294,2 558, 5 271, 6 224, 9 278, 4 261, 0
Li i kevai hto
yht eensé
pro fornma 385,0 304,9 483,6 558, 5 390, 9 293, 9 476, 8 505, 8
LI | KEVO TTO NELJANNESVUCSI TTAI N

| Il 111 IV | Il 111 IV
mlj. e 2005 2005 2005 2005 2004 2004 2004 2004
Mai | apel it 9,0 9,7 7,3 6,7 7,2 7,5 7,7 4,5
ol f 4,5 0,8 -3,5 -8,9 3,2 4,8 -4,6 -2,9
Joukkueur hei |l u 12,6 5 7 3,1 51 12,3 3,0 3,6 5 7
Tal vi ur hei | u/
At oni ¢ -8,4 -12,1 23,7 19,0 -5,1 -9,8 24,0 20,5
Kunt ol ai tteet 5,8 4,6 7,1 13,6 9,5 2,6 4,2 7,6
Ur hei | u-
instrunentit 1,7 1,5 0,9 -0,7 1,8 1,7 2,0 2,5
Sal onon - - - -16, 7 - - - -
Keskushal | i nto -3,7 1,9 -3,1 -4,9 -1,5 -4,5 -3,0 -4,0
Lii kevoitto
yht eensé 21,5 12,1 35,5 13,2 27,4 5,3 33,9 33,9
Lii kevoitto
yht eensé
pro forma -3,0 -11,2 63,5 67,8 9,9 -23,5 69, 4 67,0

Kai kki tassad katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat johdon
t aménhet ki seen nédkenykseen tal ouden kehityksestd, ja todelliset tul okset voivat
ol la merkittavastikin erilaiset.

Vuosi kertonus jul kai staan viikolla 9. Anmer Sportsin vuoden 2006
osavuosi kat saukset il nmestyvat 2.5., 3.8. ja 25.10.

AMER SPORTS OYJ
Hal i tus

Li sati et oj a:
Toi m tusj oht aj a Roger Tal erno, puh. (09) 7257 8210
Tal ous- ja rahoi tusjohtaja Pekka Paal anne, puh. (09) 7257 8212

AVER SPORTS OYJ
Vi estintéa



Maarit M kkonen
Vi estint apaal | i kko

Puh. (09) 7257 8306, sahkdposti :

WWW. anmer sports. com

JAKELU

Hel si ngi n POor ssi

Keskei set tiedotusval i neet
WWW. aner sports. com

maarit.m kkonen@ner sports. com

15



