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AMER-YHTYMA OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-SYYSKUU 2003

Amer-yhtyman liikevaihto tammi-syyskuussa 2003 oli 836,8 milj. euroa

(835,8 milj. euroa tammi-syyskuussa 2002). Liikevoitto oli 82,3
milj. euroa (77,2) ja tulos ennen satunnaisia eria ja veroja 76,0
milj. euroca (72,0). Tulos/osake oli 2,27 euroa (2,23). Konsernin

koko vuoden liikevaihdon arvioidaan olevan vuoden 2002 tasolla
(2002: 1.101,9 milj. eurca) ja liikevoiton 90-100 milj. euroa (2002:
103,0 milj. euroca).

Valuuttakurssivaihtelut laskivat Amer-yhtyman tammi-syyskuun
liikevaihtoa 83 milj. euroca. Vaikutus liikevoittoon oli lievasti
negatiivinen. Tammi-syyskuun liikevoitto sisaltada Amer-yhtyman
saaman 23,0 milj. Yhdysvaltain dollarin (20,5 milj. euron)
korvauksen patenttikiistasta, jonka yhtid sopi Yhdysvalloissa.

Amer-yhtyma on jatkanut kevaalla aloitettua Wilsonin
uudelleenorganisointia suunnitelmien mukaisesti. Golf- ja
mailapeliliiketoiminnan myyntiorganisaatio Yhdysvalloissa
jarjestettiin kesadn aikana uudelleen. Golfmailojen ja -bagien
jaljella ollut oma kokoonpano ulkoistetaan ensi vuoden alusta
ldhtien. Uudelleenorganisointi ja uusi kustannusrakenne tuottavat
noin 12 milj. euron saastot vuodelle 2004. Koko wvuoden tulosarvio
sisdltad uudelleenorganisoinnin aiheuttamat noin 4 milj. euron
ylimadraiset kustannukset vuodelle 2003.

KOLMANNEN VUOSINELJANNEKSEN LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO

Konsernin liikevaihto oli heind-syyskuussa 301,1 milj. euroa
(283, 6). Valuuttakurssivaihtelut laskivat liikevaihtoa 17 milj.
euroa. Heinad-syyskuun liikevoitto oli 57,5 milj. euroa (38,7).
Liikevoitto sisdaltaa Amer-yhtyman saaman 23,0 milj. Yhdysvaltain
dollarin (20,5 milj. euron) korvauksen patenttikiistasta, jonka
yhtid sopi Yhdysvalloissa. Valuuttakurssivaihteluiden wvaikutus
liikevoittoon oli kolmannella vuosineljadnnekselld vahainen. Tulos
ennen satunnaisia eria ja veroja oli 55,3 milj. euroa (36,5).

Mailapeliliiketoiminnan myynti piristyi hieman vuoden kolmannella
neljanneksellad. Yhdysvalloissa julkinen sektori aloitti jalleen
kuntolaitehankinnat hiljaisen alkuvuoden jalkeen.
Talviurheiluliiketoiminnan toimitussesonki alkoi syyskuussa, ja
syyskuun toimitukset olivat viime vuoden vastaavan kauden tasolla.
Golfliiketoiminnassa sesonki oli lopuillaan.

Katsauksen lopussa on esitetty sekd@ koko konsernin etta
liiketoiminta-alueiden liikevaihdon ja liikevoiton kehitys
vuosineljanneksittain.



TAMMI-SYYSKUUN LITIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO

Tammi-syyskuussa Amer-yhtyman liikevaihto oli 836,8 milj. euroa
(835,8). Liikevoitto oli 82,3 milj. euroca (77,2) sisaltaen 20,5
milj. euron patenttikorvauksen. Tulos ennen satunnaisia eria ja
veroja oli 76,0 milj. euroa (72,0).

Urheiluvalinemarkkinat jatkuivat haasteellisina, eika
urheiluvalineiden kysynnassa tapahtunut merkittavaa vilkastumista.
Valuuttakurssivaihtelut laskivat Amer-yhtyma@n liikevaihtoa 83 milj.
euroa, mika johtui euron vahvistumisesta erityisesti suhteessa
Yhdysvaltain dollariin. Valuuttakurssivaihteluiden wvaikutus
liikevoittoon oli lievasti negatiivinen.

Precorin kuntolaiteliiketoiminnan hankinta wvuoden 2002 lopulla
kasvatti liikevaihtoa 128,6 milj. eurca ja liikevoittoa 14,1 milj.
euroa (konserniliikearvon poiston jalkeen).

Myynti pysyi Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa ennallaan mutta nousi

Eteldisen Tyynenmeren alueella 4 % ja laski Japanissa 12 $. Pohjois-
Amerikan myyntid kasvatti Precor-yrityskauppa.

Amer-yhtyman joukkueurheiluliiketoiminta jatkoi tammi-syyskuussa
hyvaa suoritustaan. Golfvalinemarkkinoilla kilpailu jatkui kireansa,
Ja golfliiketoiminnan myynti jai selvasti viime vuodesta. Myods
mailapeliliiketoiminnan myynti jai viime wvuoden tasosta. Suunnon
liikevaihtoa pienensi sukellusinstrumenttien kysynnan lasku seka
ydinliiketoimintaan kuulumattomien tuotteiden myynnin supistuminen.
Talviurheiluliiketoiminnan toimitussesonki alkoi syyskuussa ja
syyskuun toimitukset olivat wvuoden 2002 tasolla.
Kokonaismarkkinoiden supistuessa Amer-Tupakan liikevaihto laski.

Sidotun paaoman tuottoprosentti (ROCE) oli katsauskaudella 17,7
(17,5).

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat yhteensa 11,4 milj. euroa
(14,6) .

TUOTEKEHITYS

o)

Tuotekehitykseen kaytettiin 21,5 milj. eurca (16,4) eli 2,6 %
liikevaihdosta.

RAHOITUS

Konsernin nettorahoituskulut olivat katsauskaudella 6,3 milj. euroa
(5,2).



Omavaraisuusaste nousi vuoden 2002 lopun 45,6 %$:sta 49,3 %:iin
(30.9.2002: 54,8 %). Nettovelkaantumisaste laski vastaavasti 47
%:sta 34 %:iin (30.9.2002: 15 %).

Konsernin nettovelka oli syyskuun lopussa 153,8 milj. euroa (209,9
milj. euroa 31.12.2002). Rahavarat olivat kauden paattyessa 23,8
milj. euroa.

HENKILOSTO

Konsernin henkildstdon madara oli kauden lopussa 4.128 (31.12.2002
3.939) ja kauden aikana keskimdarin 4.112. Katsauskauden lopussa
henkilostosta tydskenteli Yhdysvalloissa 1.546, Itavallassa 706,
Suomessa 660 ja muualla 1.216 henkiloa.

AMER-YHTYMAN OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Yhtidn osakkeita wvaihtui kauden aikana yhteensa 58,7 %; Helsingin
Porssissa 13,15 milj. ja Lontoon pdrssissa 0,53 milj. eli yhteensa
13,68 milj. kappaletta. Kauden alin kurssi oli Helsingissa 26,03
euroa, ylin 36,50 ja keskikurssi 29,19 euroca. Yhtion markkina-arvo
omilla osakkeilla vahennettyna oli 30.9.2003 707,5 milj. euroa.

Rekisterdityjen osakkeenomistajien lukumadara oli kauden lopussa

)

11.776. Hallintarekisterissa osakkeista oli 48 %.

Kesdkuussa Fidelity International Limited ilmoitti omistuksensa

(o)

Amer-yhtyma Oyj:n osakkeista ja a&anista laskeneen 9,90 %:iin.

Tammi-syyskuussa rekisterditiin 198.550 uutta osaketta, jotka oli
merkitty vuoden 1998 A/B/C-optiotodistuksilla. Vastaavan
osakepadaoman korotuksen jalkeen yhtidn osakepddoma oli syyskuun
lopussa 97.578.280 euroa ja osakkeiden kokonaismaara 24.394.570.
Naiden korotusten jalkeen osakkeiden madara voi nousta vuoden 1998
optio-ohjelman perusteella tehtdvilld merkinndéilld enintdaan 532.950
kappaleella.

Amer-yhtyman varsinainen yhtidkokous 20.3.2003 paatti, etta yhtidn
osakepadaomaa alennetaan 3.873.200 eurolla mitatdimalla yhtidn
hallussa olevat 968.300 omaa osaketta ilman maksua. Alentamisen
rekisterdintia koskeva ilmoitus toimitettiin kaupparekisteriin
sdadadetyn yhden kuukauden mdaardajan Jjalkeen, mistd johtuen
alentamista koskeva yhtidokokouksen paatds raukesi. Koska
mitatoitavat osakkeet ovat yhtion hallussa, el rekisterdinnin
suorittamatta jattamiselld ole vaikutusta yhtidon toimintaan eika sen
taloudelliseen asemaan. Hallituksen padatdksen mukaan asia
kdsitelladaan uudelleen ensi vuoden varsinaisessa yhtidkokouksessa
eikd sitd wvarten kutsuta koolle ylimdaraista yhtiokokousta.

Katsauskauden paattyessa hallituksella ei ollut voimassa olevia
antivaltuuksia.



LITIKETOIMINTA-ALUEET

MAILAPELIT

milj. e 1-9/ 1-9/ Muutos
2003 2002 %

Liikevaihto 173,1 204,06 -15

Liikevoitto 18,5 22,4 -17

Sidotun paaoman tuotto (ROCE),

12 kk:n liukuva keskiarvo, % 48,8 51,7

Vertailukelpoisin valuutoin mailapeliliiketoiminnan liikevaihto
laski tammi-syyskuussa 3 $ ja liikevoitto 3 % verrattuna viime
vuoden vastaavaan kauteen. Myynti pysyi ennallaan Euroopassa ja
Japanissa mutta laski Pohjois-Amerikassa 6 %. Vuoden kolmannella
neljanneksellada mailapeliliiketoiminnan myynti elpyi kaikilla
paadmarkkina-alueilla ja vertailukelpoisin valuutoin heind-syyskuun

o)

liikevaihto nousi 4 % verrattuna vuoden 2002 vastaavaan ajankohtaan.

Yhtion arvion mukaan maailman tennismarkkinat jatkoivat tammi-
syyskuussa laskuaan. Tennismailojen keskihinta laski edelleen.

[e)

Wilsonin tennismailojen myynti supistul tammi-syyskuussa 4 %.
Tennispallojen myynti laski 4 % ja jalkineiden 5 %. Wilsonin asema
maailman johtavana tennismailojen valmistajana sailyi vahvana.

Tennispalloissa Wilson on maailmanmarkkinoilla kolmanneksi suurin.

Alkuvuoden aikana alkoivat sekda Pro Staff - ettd Triad-
tennismailojen uusien mallien toimitukset. Hammer-tennismailojen
uusi mallisto Series H tuotiin markkinoille toukokuussa, ja
malliston myynti on sujunut hyvin kaikilla markkina-alueilla.
Katsauskaudella markkinoille tuotiin myds useita uusia kenkamalleja.

Elokuussa Wilson uudisti United States Tennis Associationin kanssa
tehdyn sopimuksen, jonka mukaan Wilson on US Openin virallinen
ottelupallo vuoteen 2009 saakka.

GOLF

milj. e 1-9/ 1-9/ Muutos
2003 2002 %

Liikevaihto 135,9 184,38 -26

Liikevoitto -3,3 10,7 -

Sidotun paaoman tuotto (ROCE),

12 kk:n liukuva keskiarvo, % -12,4 6,3

Golfliiketoiminnan liikevaihto ja liikevoitto kehittyivat
katsauskaudella selvasti odotuksia heikommin. Liikevaihto laski

vertailukelpoisin valuutoin tammi-syyskuussa 16 $ verrattuna viime
vuoden vastaavaan kauteen. Myynti laski Pohjois-Amerikassa 24 %,



(o)

Euroopassa 3 % ja Japanissa 4 %. Liikevoittoa heikensi myos hintojen
lasku erityisesti golfpalloissa.

Yhdysvaltojen golfmarkkinoilla golfmailamyynti kaupalle tammi-
syyskuussa kasvoi jonkin verran. Golfpallojen myynti supistui
myynnin kuitenkin kadantyessa kasvuun kesan aikana (National Golf
Foundation, 10/2003). Pelikierrosten mdara laski Yhdysvalloissa.
Euroopassa kokonaismarkkinat pysyivat ennallaan. Japanissa
golfmarkkinat olivat edelleen haasteelliset.

Wilsonin golfmailojen myynti laski tammi-syyskuussa 14 %.
Golfpalloissa kilpailu jatkui kirednad ja Wilsonin pallomyynti laski
katsauskaudella 24 %.

Kevaalla kaynnistetty Wilsonin uudelleenorganisointi ja siihen
liittyva kustannusrakenteen sopeuttaminen markkinatilanteeseen
tuottavat Amer-yhtymdlle vuonna 2004 noin 12 milj. euron saastot,
jotka kohdistuvat valtaosin golfliiketoimintaan. Osana
uudelleenorganisointia golfmailojen ja -bagien jaljelld ollut oma
kokoonpano ulkoistetaan, mikd& aiheuttaa golfliiketoiminnalle noin 4
milj. euron ylimaaraiset kustannukset vuodelle 2003.

JOUKKUEURHEILU

milj. e 1-9/ 1-9/ Muutos
2003 2002 %

Liikevaihto 143,2 162,0 -12

Liikevoitto 17,5 20,8 -16

Sidotun paaoman tuotto (ROCE),

12 kk:n liukuva keskiarvo, % 34,1 40,4

Joukkueurheiluliiketoiminnan liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin

valuutoin 5 % liikevoiton pysyessa ennallaan. Yhdysvaltojen
ulkopuolella myynti kasvoi 3 %.

Tuoteryhmista myyntid kasvattivat erityisesti baseball- ja
softballmailat (18 %) sekd koripallot (11 %). Mailamyyntia lisasi
seka Yhdysvalloissa etta Japanissa baseballtuotevalikoiman
laajentaminen nuorisomailoihin. Japanin myyntiad kasvatti myos
Japanin markkinoille suunniteltu oma mailamallisto.

Koripallojen myyntid vauhdittaa wvuoden alussa voimaan tullut
viisivuotinen sopimus National Collegiate Athletic Associationin
(NCAA) kanssa, jonka mukaan Wilsonin koripallo on NCAA:n virallinen
ottelupallo. Lisaksi Wilson on sopinut Yhdysvaltojen Major League
Soccer -jarjeston kanssa, ettd Wilson on MLS:n virallinen
kuluttajamyynnissa oleva jalkapallo.

Wilson on Yhdysvaltojen johtava joukkueurheiluvalineiden toimittaja,
Jja sen asema on erityisen vahva amerikkalaisessa jalkapallossa,
koripallossa sekd baseballvalineissa.



TALVIURHEILU

milj. e 1-9/ 1-9/ Muutos
2003 2002 %

Liikevaihto 116,5 136,2 -14

Liikevoitto 12,3 23,0 -47

Sidotun pa&aoman tuotto (ROCE),

12 kk:n liukuva keskiarvo, % 35,1 46,1

Talviurheiluliiketoiminnan liikevaihto laski tammi-syyskuussa
vertailukelpoisin valuutoin 11 %. Myynti laski tasaisesti kaikilla
markkinoilla. Laskettelusuksien myynti laski 8 %. Atomic sailytti

asemansa johtavana laskettelusuksimerkkinad Euroopassa.

Vahdluminen alkutalvi kaudella 2002/2003 Itadvallassa ja Saksassa
vahensi alkuvuoden aikana saatuja lisatilauksia.

Kaudelle 2003/2004 saadut ennakkotilaukset olivat t&nd wvuonna
maarallisesti ldhes viime vuoden tasolla. Malliston edullisemmat
tuotteet kasvattivat osuuttaan tilausmadarista. Toimitukset
painottuvat tadnd vuonna hieman tavallista enemmd@n vuoden viimeiselle
neljannekselle. Toimitussesonki alkoi syyskuussa kiireisimman jakson
jatkuessa lokakuulle. Syyskuun toimitusmaarat olivat vuoden 2002
tasolla.

Talviurheilukaudesta 2004/2005 ldhtien talviurheiluliiketoiminnan
jakelu siirretdan Japanissa Amer Sports -yhtidlle. Japanin jakelusta
on huolehtinut ASICS Japan.

Yhtid arvioi talviurheilun kokonaismarkkinoiden supistuvan jonkin
verran kaudella 2003/2004. Loppuvuoden liikevaihtoon vaikuttaa
tuleva lumitilanne, Jjoka heijastuu myyntiin kaupasta kuluttajille
sekd saataviin lisdtilauksiin. Atomicin koko vuoden liikevaihdon
arvioidaan jaavan vuoden 2002 tasosta jonkin verran kannattavuuden
sailyessa hyvana.

KUNTOLAITTEET
milj. e 1-9/ 1-9/ Muutos
2003 2002 %
(pro
forma)
Liikevaihto 128,06 147,0 -13
Liikevoitto 19,3 18,6 4

Vertailukelpoisin valuutoin kuntolaiteliiketoiminnan liikevaihto
pysyl ennallaan ja liikevoitto nousi 24 $. Juoksumattojen ja
kuntopydrien myynti kasvoi, kun taas elliptisten kuntolaitteiden

myynti laski jonkin verran.



Pohjois-Amerikassa kuntoklubit ovat viivastyttadneet
investointipaadtdksiadan kuntolaitteisiin, ja myos kuluttajat ovat
varovaisia ostopaatoksissdan. Julkisen sektorin uudelleen
kdynnistyneet kuntolaiteostot Yhdysvalloissa vauhdittivat myyntia
vuoden kolmannella neljannekselld hiljaisen alkuvuoden jalkeen.

Katsauskaudella kuntolaiteliiketoiminta toi markkinoille uudet
kuntopydramallit kuntosali- ja kotikayttddn. Uudet mallit lisdsivat
kuntopydrien myyntiad heind-syyskuussa.

Yleisestd epavarmuudesta huolimatta fitness-alan ja ennen kaikkea
elliptisten kuntolaitteiden suosion kasvun arvioidaan Jjatkuvan.
Erityisesti Pohjois-Amerikan ulkopuolella kuntolaiteliiketoiminnalla
on hyvat mahdollisuudet kasvuun.

URHEILUINSTRUMENTIT

milj. e 1-9/ 1-9/ Muutos
2003 2002 %

Liikevaihto 55,9 61,8 -10

Liikevoitto 5,9 6,8 -13

Sidotun paaoman tuotto (ROCE),

12 kk:n liukuva keskiarvo, % 33,2 29,7

Vertailukelpoisin valuutoin Suunnon liikevaihto laski tammi-
syyskuussa 5 % ja liikevoitto 12 %.

Rannetietokoneiden myynti nousi katsauskaudella 6 $. Sukelluksen
kokonaismarkkinoiden laskiessa Suunnon sukellusinstrumenttien myynti
supistui 12 %. Yleisestd markkinakehityksesta poiketen Suunnon
sukellusinstrumenttien myynti kuitenkin piristyi kolmannella
vuosineljannekselld. Rannetietokoneiden ja sukellusinstrumenttien

(o)

osuus Suunnon liikevaihdosta oli katsauskaudella yhteensa 61 %.

Maantieteellisesti myynti pysyi Pohjois-Amerikassa ennallaan mutta
laski Euroopassa 9 %$. Euroopassa myyntia laski
sukellusinstrumenttien kysynnan pieneneminen sekd valitystuotteiden

poistuminen valikoimasta.

Tammikuussa Suunto ilmoitti aloittavansa yhteistydn Microsoftin
kanssa. Yhteistyon tuloksena Suunto tuo vuoden 2004 alussa Pohjois-
Amerikan markkinoille uuden Suunto n3 -rannetietokoneen.

Lokakuussa markkinoille tuotiin sykettd mittaava Suunto X3HR.
Maaliskuussa Suunto myi kokonaan omistamansa Ilotulitus Oy:n
Truebell Plc:1lle. Ilotulitus Oy:n liikevaihto wvuonna 2002 oli 2,8

milj. euroa.

TUPAKKA



milj. e 1-9/ 1-9/ Muutos

2003 2002 %
Liikevaihto 83,0 86,4 -3
Liikevoitto 7,5 7,3 3

Kokonaismarkkinoiden laskiessa Amer-Tupakan liikevaihto laski 3 % ja
oli 83,6 milj. euroca (86,4). Liikevaihtoa laski my®s halvempien
savukelaatujen suosion kasvu. Liikevoitto oli 7,5 milj. euroa (7,3).
Liikevoittoa kasvatti raaka-ainehintojen lasku.

Tupakkateollisuuden kokonaistoimitukset kauppaan laskivat

katsauskaudella Suomessa 2 %$. Laskuun vaikutti harmaiden
markkinoiden kaswvu.

Amer-Tupakan myynti vientimarkkinoilla kasvoi. Kasvun taustalla ovat
Marlboro-savukkeiden verovapaat toimitukset Itameren alueelle seka
omien tavaramerkkien kysynnan kasvu erityisesti Virossa.

WILSONIN UUDELLEENORGANISOINNISTA KUSTANNUSSAASTOJA VUONNA 2004

Huhtikuussa aloitettu Wilsonin uudelleenorganisointi Yhdysvalloissa
on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Golfin ja
mailapeliliiketoiminnan myynti Yhdysvalloissa on yhdistetty.
Wilsonin konsernihallinto on lakkautettu ja toiminnot hajautettu.

Osana uudelleenorganisointia Wilsonin golfmailojen kokoonpano
ulkoistetaan. Tullahomassa Tennesseessa sijaitseva Wilsonin
golfmailojen kokoonpanoyksikkd ja varasto suljetaan vuoden 2004
alussa. Varastotoiminnot siirtyvat Wilsonin Nashvillen
keskusvaraston yhteyteen. Myds golfbdgien kokoonpano Tennesseen
Springfieldissa lakkautetaan ja siirretdan alihankkijalle. Yksikot
ovat tydllistaneet noin 70 henkildd. Toimenpiteet aiheuttavat
golfliiketoiminnalle noin 4 milj. euron ylimddraiset kustannukset
vuodelle 2003.

Uudelleenorganisointiin liittyva kustannusrakenteen sopeuttaminen
liiketoimintaan ja vallitsevaan markkinatilanteeseen tuottavat Amer-
yvhtymdlle noin 12 miljoonan euron saastot wvuonna 2004.

AMER-YHTYMALLE 23 MILJOONAA DOLLARIA PATENTTIKORVAUKSIA

Amer-yhtyman tammi-syyskuun 2003 osavuositulokseen sisaltyy yhtidn
saama 23,0 miljoonan Yhdysvaltain dollarin (20,5 milj. euron)
korvaus patenttikiistasta, jonka yhti® on sopinut Yhdysvalloissa.
Life Fitness -merkkisia kuntolaitteita tarjoava Brunswick
Corporation maksaa korvauksen Amer-yhtym&an kuuluvan Precorin
yksinoikeudella hallitsemasta teknologiasta. Teknologiaa kaytetaan
ns. elliptisissa kuntolaitteissa. Korvaus maksetaan kahdessa erassa
vuosina 2003 ja 2004. Lisaksi Precor saa rojalteja myytavista Life
Fitnessin tuotteista, joissa teknologiaa on hyddynnetty.



KATSAUSKAUDEN JALKEISIA TAPAHTUMIA

Lokakuussa Fidelity International Limited ilmoitti omistuksensa

o)

Amer-yhtyma Oyj:n osakkeista ja aanista laskeneen 4,97 %:iin.
LOPPUVUODEN 2003 NAKYMAT

Maailmantalous on osoittanut merkkejd piristymisestd, tosin
kehitykseen liittyy edelleen epavarmuutta. Urheiluvadlineiden kysynta
on tasaantunut, mutta kysynnan ei kuitenkaan arvioida kasvavan viela
loppuvuoden aikana.

Amer-yhtyman koko vuoden liikevaihdon arvioidaan olevan vuoden 2002
tasolla (2002: 1.101,9 milj. euroa). Liikevoiton arvioidaan olevan
90-100 milj. euroa (2002: 103,0 milj. euroca). Konsernin kassavirta
ja tase sailyvat vahvoina.

Amer-yhtyma on asettanut tavoitteekseen tulla maailman johtavaksi
urheiluvalineyhtidksi. Vahva liiketoiminnan kassavirta ja tase seka
hyva asema urheiluva@linemarkkinoilla antavat Amer-yhtymalle vakaan
alustan kehittdad toimintaansa edelleen strategiansa mukaisesti.

KONSERNITULOS

Milj. e. Luvut tilintarkastamattomia.

1-9/ 1-9/ Muutos 7-9/ 7-9/ Muutos 1-12/

2003 2002 % 2003 2002 %
LITIKEVATIHTO 836,8 835,8 301,1 283,606 6 1
Poistot 28,5 24,6 9,3 7,9 34,4
LIIKEVOITTO 82,3 77,2 7 57,5 38,7 49 103,0
Nettorahoituserat -6,3 -5,2 -2,2 -2,2 -7,4
VOITTO ENNEN
SATUNNAISIA ERIA 76,0 72,0 6 55,3 36,5 52 95,6

Satunnaiset erat - - — _
VOITTO ENNEN

VEROJA 76,0 72,0 55,3 36,5 95,6
Verot -22,8 =20,2 -16,6 -10,2 -26,5
Vahemmistdosuus -0,3 0,0 -0,1 0,0 -0, 6
VOITTO 52,9 51,8 38,6 26,3 68,5
Tulos/osake, e 2,27 2,23 1,66 1,13 2,95
Osakkeiden

oikaistu

keskimaarainen

maara, milj. kpl 23,3 23,2 23,3 23,2 23,2
Oma p&aoma/

osake, e 19,19 19,12 19,17
ROCE, % *) 17,7 17,5 18,3

o\

ROE,

2002
.101,9

15,7 15,4 15,5



Kaytetty
keskikurssi:

EUR 1,00 = USD
HENKILOSTO KESKI-
MAARIN

4.112

3.794

*) 12 kk:n liukuva keskiarvo

Veroina on kirjattu koko vuoden arvioiduista veroista katsauskauden
tulokseen suhteutettu osuus.

Tunnuslukujen laskennassa omat osakkeet on eliminoitu
omasta padomasta ja osakemaarista.

LITKEVATIHTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN

Mailapelit

Golf

Joukkueurheilu
Talviurheilu
Kuntolaitteet
Urheiluinstrumentit
Tupakka
Liikevaihto, vyht.

1-9/
2003
173,1
135, 9
143, 2
116,5
128, 6
55,9
83,6
836, 8

1-9/ Muutos

2002 J
204, 6 -15
184, 8 -26
162, 0 -12
136, 2 -14

61,8 -10

86, 4 -3
835, 8

LITKEVOITTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN

Mailapelit

Golf

Joukkueurheilu
Talviurheilu
Kuntolaitteet
Urheiluinstrumentit
Tupakka
Keskushallinto
Konsernin liikearvo
Kertaluonteinen
patenttikorvaus
Liikevoitto, vyht.

1-9/
2003
18,5
-3,3
17,5
12,3
19,3
5,9
7,5
-4,7
-11,2

1-9/ Muutos

2002 %

22,4 =17
10,7 -

20,8 -16

23,0 -47
6,8 -13
7,3 3

-7,1

-6,7

77,2 7

LITKEVATHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

Pohjois-Amerikka
Suomi

Muu Eurooppa
Japani

1-9/
2003
444,9
76,6
217, 3
40, 4

1-9/ Muutos

2002 5
435,17 2
80,9 -5
215,1 1
46,1 -12

7-9/
2003
57,5
32,2
38,6
83,3
42,8
16,4
30,3
301,1

7-9/
2003
135,5
27,8
97,7
16,6

7-9/
2002
60,2
39,2
41,4
93,8

17,7
31,3
283,6

7-9/
2002
122, 4
28,8
96,5
15,5

Muutos
-4

-18

=7

-11

Muutos

18

-20

-10
22

1-12/
2002
243,9
213,3
203, 9
201, 6
39,5
85,3
114, 4
1.101,9

1-12/

2002
25,6
7,1
24,0
39,6
6,3
10,5
9,2
-9,2
-10,1

103,0

1-12/
2002
558,5
109,5
296,0

56,2



Aasia/Tyynenmeren

alue 28,9 27,8 4 12,2 9,9 23 34,8
Muut 28,7 30,2 -5 11,3 10,5 8 46,9
Yhteensa 836, 8 835, 8 301,1 283,6 6 1.101,9
KONSERNIN KASSAVIRTALASKELMA
1-9/ 1-9/ 1-12/
2003 2002 2002

Liiketoiminnan nettokassavirta 63,8 60,7 90,0
Investointien nettokassavirta -5,1 -14,1 -177,8
Rahoitustoimintojen
nettokassavirta

Maksetut osingot -32,6 -25,9 -25,9

Maksullinen osakeanti 2,06 0,9 1,4

Nettovelan muutos -37,0 -24,9 119,7
Likvidien varojen lisdys/vahennys -8,3 -3,3 7,4
Likvidit varat 1.1. 32,1 27,4 25,7
Likvidit varat 30.9./31.12. 23,8 24,1 33,1
KONSERNITASE
Vastaavaa 30.9.2003 30.9.2002 31.12.2002
Konserniliikearvo 279,5 183,0 312,1
Muut aineettomat hyodykkeet 18,0 17,9 20,9
Aineelliset hyddykkeet 113,06 142,3 126,5
Pitkdaikaiset sijoitukset 49,0 54,8 50,3
Vaihto-omaisuus 139,0 140,1 156,14
Saamiset 320,1 294,2 308,2
Rahoitusarvopaperit 0,5 - -
Rahat ja pankkisaamiset 23,3 24,1 33,1
Vastaavaa 943, 0 856,14 1.007,5
Vastattavaa
Oma paaoma 474,06 469,0 470, 2
Vahemmistdosuus 3,4 11,3 3,2
Pakolliset wvaraukset 23,6 2,2 19,9
Pitkadaaikaiset korolliset velat 60,1 49,7 48,2
Muut pitkaaikaiset velat 16,6 19,5 17,3
Lyhytaikaiset korolliset velat 117,5 43,5 194,8
Muut lyhytaikaiset velat 247, 2 261,2 253,9
Vastattavaa 943, 0 856,14 1.007,5
Omavaraisuusaste, % 49,3 54,8 45,6
Nettovelkaantumisaste, % 34 15 477
EUR 1,00 = USD 1,17 0,99 1,05
VASTUUSITOUMUKSET, KONSERNI

30.9.2003 30.9.2002 31.12.2002

Annetut pantit -
Velan vakuudeksi annetut



kiinnitykset
Takaukset

Leasing- ja vuokrasopimus-

vastuut
Muut wvastuut

Johdon,

annettu pantteja tai muita vastuusitoumuksia.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT

Nimellisarvo
Valuuttatermii
Korkotermiinit
Korkoswapit

Kaypa arvo
Valuuttatermii
Korkotermiinit
Korkoswapit

nit

nit

30.9.2003

286,06

107, 3

11,6

-2,5

LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO NELJANNESVUOSITTAIN

Milj. e
LIIKEVAIHTO
Mailapelit
Golf
Joukkue-
urheilu
Talviurheilu
Kunto-
laitteet
Urheilu-
instrumentit
Tupakka
Yhteensa

LITIKEVOITTO

Mailapelit
Golf
Joukkue-
urheilu
Talviurheilu
Kunto-
laitteet
Urheilu-
instrumentit
Tupakka

IIT
2003

16,4
30,3
301, 1

IT
2003

34,4

19,4
29,5
251, 8

I
2003

51,4

20,1
23,8
283, 9

v
2002

osakkaiden tai omistusyhteysyritysten puolesta ei ole

22,8 18,2

- 1,4

46,2 48,0

38,3 32,0

30.9.2002 31.12.2002

219,6 217,9

50,0 -

- 119,2

10,9 12,9

- -1,6
IIT IT I
2002 2002 2002
60,2 70,6 73,8
39,2 79,4 66,2
41,4 48,6 72,0
93,8 11,3 31,1
17,7 22,6 21,5
31,3 30,3 24,8
283,6 262,8 289,4
6,6 9,5 6,3
-2,1 12,9 -0,1
2,5 6,6 11,7
31,3 -6,8 -1,5
211 3/1 1,6
2,3 3,3 1,7

22,1
26,1
244,5

NN
~
=N

~



Keskus-

hallinto -1,2 -1,0 -2,5 -2,1 -1,9 -3,1 -2,1 -2,4
Konsernin

liikearvo -3,7 -3,7 -3,8 -3,4 -2,1 -2,3 -2,3 -2,3
Kerta-

luonteinen

patentti-

korvaus 20,5 - - - - - - -
Yhteensa 57,5 9,5 15,3 25,8 38,7 23,2 15,3 17,0

Kaikki tédssd katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat
johdon tamanhetkiseen nakemykseen talouden kehityksesta, ja
todelliset tulokset voivat olla merkittavastikin erilaiset.

Tilinpaatdstiedote vuodelta 2003 julkistetaan 5.2.2004. Yhtidkokous
pidetaan 17.3.2004.

AMER-YHTYMA OYJ
Hallitus

Lisadtietoja:
Toimitusjohtaja Roger Talermo, puh. (09) 7257 8210
Talous- ja rahoitusjohtaja Pekka Paalanne, puh. (09) 7257 8212

AMER-YHTYMA OYJ
Viestinta

Paivi Antola

Viestintapaallikko

Puh. (09) 7257 8306, sahkoposti: etunimi.sukunimil@amersports.com
WWW.amersports.com




