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VUOSILYHYESTI

Liikevaihto 1999

® Golf 27 %
 Mailapelit 27 %

o Joukkueurheilu 18 %
® Talviurheilu 17 %

o Tupakka 11 %

Liikevaihto 1999

o Pohjois-Amerikka 51 %

e Suomi 11 %

® Muu Eurooppa 25 %

® Japani 6 %

e Aasia/Tyynenmeren
alue 3 %

® Muut 4 %

* Amer-yhtymin kannattavuus parani merkittavésti vuonna 1999, kun kaikki
liiketoiminta-alueet paransivat tulostaan. Liikevaihto nousi 11 % liikevoiton noustessa 162 %.

» Atomic paransi kannattavuuttaan huomattavasti, ja liiketulos kédantyi selvasti
voitolliseksi. Liikevoitto oli 15,1 milj. euroa, kun vastaava tulos edellisvuonna oli 11,8
milj. euroa tappiollinen. Myynnin kasvun liséksi kannattavuuden paranemiseen vaikuttivat
aiemmin toteutetut toimintojen ja erityisesti Oxygenin rullaluistinliiketoiminnan
uudelleenjérjestelyt, jotka nakyivit nyt kokonaisuudessaan tuloksessa.

* Tuoteryhmistd kasvoivat eniten laskettelusukset (34 %), premium-golfmailat (24 %),
performance-tennismailat (20 %) ja baseballrdpylat (25 %).

* Loppuvuodesta yhtyma laajensi toimintaansa ostamalla mm. ulkoilu- ja sukellus-
instrumentteja valmistavan Suunnon. Suunnon erikoisosaamisen uskotaan avaavan Amer-
yhtymalle aivan uusia mahdollisuuksia myds yhtymén nykyisten tuotteiden kehittdmiseen.
Suunto ei sisélly yhtymén vuoden 1999 tuloslaskelmaan, sen tase on sen sijaan
konsolidoitu Amer-yhtymaén taseeseen.

 Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 1999 maksetaan osinkoa 3,50 markkaa
(0,59 euroa) osakkeelta. Vuodelta 1998 osinkoa maksettiin 1,00 markkaa (0,17 euroa)
osaketta kohti.

Avainluvut 1999 1998 Muutos

Liikevaihto 825,7 745,5 11

Ulkomaan myynti 736,5 660,3 12
Liikevoitto 58,5 22,3 162
% liikevaihdosta 7,1 3,0
Voitto ennen satunnaisia eria 43,5 5,4
Tulos/osake, e 1,72 0,11
Sijoitetun p&ddoman tuotto (ROI), % 12,0 4,6
Oman padoman tuotto (ROE), % 11,4 0,7
Omavaraisuusaste, % 43,9 48,7
Henkilosto tilikauden lopussa, 4223 3595
josta ulkomailla 3516 3202

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT S. 43.

TOIMINTA-AJATUS JA STRATEGIA

Kansainvdliset merkkituotteet

Amer-yhtymén liiketoiminta perustuu vahvoihin, luotettaviin ja maailmanlaajuisesti tunnettuihin
tuotemerkkeihin. Painopistealueena ovat urheiluun ja vapaa-aikaan liittyvét tuotteet. Ne muodostavat
kuluvana vuonna noin 90 % liikevaihdosta. Omista tuotemerkeistd tunnetuimmat ovat Wilson, Atomic ja
Oxygen sekd vuoden 1999 lopulla hankittu Suunto. UrheiluvilineyhtiGiden liséksi yhtyméaén kuuluu
Suomen ainoa savukkeiden valmistaja Amer-Tupakka Oy seka Suunto-konsernin tietoliikennetekniikka-
alalla toimiva elektroniikkaryhma Teletekno Oy.
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TALOUDELLINEN INFORMAATIO

Tilinpéitostiedote vuodelta 1999 9.2.2000

Vuosikertomus vuodelta 1999 Viikko 8
Osavuosikatsaukset 2000

Tammi-maaliskuu 4.5.2000
Tammi-kesdkuu 3.8.2000
Tammi-syyskuu 2.11.2000

Julkaisukielet: suomi, englanti
Julkaisuja voi tilata osoitteesta:

Amer-yhtymé Oyj
Viestintd, PL 130, 00601 Helsinki

Puhelin  (09) 725 7800

(09) 7257 8309 (Viestinta)
Fax (09) 7257 8200

(09) 791 385 (Viestinti)

Sdhkoposti  amer.communications@amer.fi

Vuosikertomus, osavuosikatsaukset ja porssitiedotteet vuodesta 1997 ldhtien ovat saatavissa myos
yhtién kotisivuilta osoitteesta http://www.amer.fi.

Amer-yhtymdstd sijoitusanalyysejd ovat viime vuoden aikana tehneet mm. alla mainitut yritykset:

AG Pankkiiriliike, Helsinki

Alfred Berg Finland Oy Ab, Helsinki
Aros Securities Oy, Helsinki

Cazenove & Co., Lontoo

Cheuvreux de Virieu, Lontoo
Conventum Pankkiiriliike, Helsinki

D. Carnegie Ab Finland Branch, Helsinki
Enskilda Securities, Helsinki

Evli Fixed Income Securities Ltd, Helsinki
FIM Pankkiiriliike Oy, Helsinki
Handelsbanken, Helsinki

Mandatum Pankkiiriliike, Helsinki
Merita Pankkiirilitke Oy, Helsinki
Merrill Lynch, Lontoo

Opstock Pankkiiriliike, Helsinki
Swedbank Markets, Tukholma

YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous

Amer-yhtymd Oyj:n osakkeenomistajat
kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen,
joka pidetddn keskiviikkona 8.3.2000
klo 14.00 alkaen Amer-yhtymi Oyj:n
paakonttorissa Makelankatu 91, Helsin-
ki.

Oikeus osallistua yhtickokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka viimeistddn
3.3.2000 on merkitty osakkeenomista-
jaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
pitdmadn yhtion osakasluetteloon.

Myos osakkeenomistajalla, jonka osak-
keita ei ole siirretty arvo-osuusjérjes-
telméén, on oikeus osallistua yhtidko-
koukseen edellyttden, ettd osakkeen-
omistaja on rekisterdity yhtion osakere-

kisteriin ennen 1.3.1993. Tissé tapauk-
sessa osakkeenomistajan on esitettdva
yhtiokokouksessa osakekirjansa tai
muu selvitys siitd, ettd osakkeiden
omistusoikeutta ei ole siirretty arvo-
osuustilille.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osal-
listua yhtidkokoukseen, tulee ilmoittaa
osallistumisestaan viimeistiddn 6.3.1999
ennen kello 16.00 joko kirjallisesti
osoitteella Amer-yhtyma Oyj, Osakere-
kisteri, PL 130, 00601 Helsinki tai pu-
helimitse numeroon (09) 7257 8261
(Raija Virtanen). Mahdolliset valtakirjat
pyydetddn toimittamaan ennakko-
ilmoittautumisen yhteydessa.

Osingonmaksu

Hallitus on péittinyt esittdd varsinaisel-
le yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 1999
maksetaan osinkoa 3,50 markkaa (0,59
euroa) osakkeelta. Osinko maksetaan
osakkeenomistajalle, joka tdsmiytys-
pdivand on merkitty Suomen Arvopape-
rikeskus Oy:n pitdmédéin yhtion osakas-
luetteloon. Osingonjaon tdsmaytyspéi-
vé on 13.3.2000. Hallitus esittda varsi-
naiselle yhtiokokoukselle, ettd osinko
maksetaan 20.3.2000.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

sean vaikean vuoden jdlkeen

Amer-yhtymé on jilleen kunnos-
sa, iskukykyinen ja kasvuun tahtadva
yhtio.

Vuosi 1999 sujui suunnitelmien mu-
kaisesti, ja tulos oli jopa jonkin verran
tavoitteitamme parempi. Kaikki liike-
toiminta-alueemme ja niiden tirkeim-
miét tuoteryhmét paransivat tulostaan,
ja kaikki olivat my0s kannattavia.

Maailmanlaajuisesti tunnettujen tuote-
merkkiemme johdonmukainen raken-
taminen seka asiakaspalvelun paranta-
minen, jonka asetimme vuoden 1999

erityisteemaksi, ovat tuottaneet tulosta.

Tuotteidemme tunnettuus ja imago
ovat parantuneet, myds toimitusketju
toimii entistd tehokkaammin. Tama

Tuotteidemme tunnettuus ja

imago ovat parantuneet,
my®s toimitusketju toimii

entistd tehokkaammin.

kaikki vaikutti koko yhtymén kannat-
tavuuden parantumiseen.

Aktiiviharrastajan suoritusta parantavi-
en uusien tuotteiden lanseeraukset ovat
olleet onnistuneita ja lisdnneet tuottei-
den kysyntda. Kilpailu urheiluvéline-
markkinoilla on tiukkaa, mutta olem-
me pystyneet pitimédén tuotekehitys-
tydn menestymisen edellyttamalla
tasolla. Myds yhteistyd raaka-ainetoi-
mittajien kanssa on rikkonut perintei-
sid raja-aitoja ja tuottanut tuloksena
aivan uudentyyppisid ratkaisuja urhei-
luvélineisiimme.

Yhdysvalloissa ja Euroopassa talou-
dellinen tilanne oli vahva, Aasian
markkinat vakaantuivat ja Japanin
markkinat pysyivit ennallaan. Tasté
syystéd toimintaymparistossdmme ei
tapahtunut mitéan suuria yllatyksid
viime vuoden aikana.

Urheiluvilinemarkkinat eivit vield
toistaiseksi ole saaneet tuulta purjei-
siinsa. Golfmarkkinat ovat edelleen
alavireiset ja jopa laskeneet hetkelli-
sesti. Sitd vastoin tennis- ja laskettelu-
urheilussa alamédki ndyttdd taittuneen;

Selvésti parantuneen tuloksen,

selkedn strategian seka yleisen

taloudellisen kehityksen

ansiosta myds Amer-yhtymén
porssikurssin kehitys on ollut

myonteinen.

markkinat ovat jopa kéantyneet lievdin
nousuun.

Selvisti parantuneen tuloksen, selkedn
strategian sekd yleisen taloudellisen
kehityksen ansiosta myds Amer-yhty-
mén porssikurssin kehitys on ollut
myonteinen.

Viime vuoden alussa totesimme hake-
vamme tdysipainoisesti kannattavaa
kasvua. Sisdisen kasvun liséksi han-
kimme portfolioomme Suunto-konser-
nin, ulkoiluun ja urheiluun liittyvien
instrumenttien valmistajan ja markki-
noijan. Uskomme, ettd Suunto avaa
Amer-yhtyméille mahdollisuuden laa-



jentua uudelle mielenkiintoiselle litke-
toiminta-alueelle, rannetietokoneisiin ja
muihin urheiluun liittyviin instrument-
teihin. Samalla meille avautuu tilaisuus
uudistaa perinteistd urheiluvélineteolli-
suutta; tulevaisuudessa voimme mah-
dollisesti tuoda tietotekniikan itse véli-
neisiin ja sitd kautta entistd paremmin
urheilijoiden ja litkunnan harrastajien
avuksi.

Téstd eteenpdin rakennamme edelleen
johdonmukaisesti globaaleja merkkituot-
teitamme sekd kattavaa lajiportfoliota
kaupalle. Asiakaspalvelulla on tandkin
vuonna keskeinen sija toiminnassamme.
Panostamme edelleen voimakkaasti
tuotekehitykseen, jonka avulla uskomme
jatkossakin saavamme aikaan urheilun ja
liikunnan harrastajalle suoritusta ja har-
joittelua helpottavia ja parantavia véli-
neitd. Yhtyman sisdisen tehokkuuden
parantamisella voimme myds osaltaan
parantaa tulostasoa ja pienentid toimin-
taan sitoutuvaa padomaa.

Amer-yhtymin henkildkunta on tehnyt
hyvéa tyoté ja ansaitsee siitd [dampimén
kiitoksen. Edelld kuvatuilla toimenpi-

teilld uskon henkilostomme tekevin
myos tulevaisuudessa kaikkensa, jotta
yhtion tuloskehitys jatkuu entistd pa-
rempana ja yhtion omistajat saavat
osingon ohella my6s mahdollisuuden
sijoituksensa arvonnousulle.

Me haluamme tehdd Amer-yhtymasté
maailman johtavan urheiluvélineval-
mistajan, josta niin omistajat kuin hen-
kilokunta voivat olla ylpeita.

Roger Talermo



Milj. e %
Liikevaihto 224,9 210,3 7
Liikevoitto 12,2 8,8 39
% liikevaihdosta 5,4 4,2
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 8,7 6,0

GOLF

Maailman golfmailamarkkinoiden laskusta
huolimatta golfliiketoiminnan litkevaihto kasvoi
edellisvuodesta. Premium-luokan golfmailojen
myynnin kasvu nosti koko liiketoiminta-alueen
kannattavuutta. Likevoittoa kertyi 12,2 milj.

euroa (8,8 milj. euroaq).

Golfmailat Golfpallot

Kokonaismarkkinat 4% Kokonaismarkkinat 8 %
Yhdysvallat 4% Yhdysvallat 9 %
Eurooppa 10 % Eurooppa 17 %
Japani 1% Japani 2%
Muut 8 % Muut 13 %

‘ “ 206 210 222

179
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! 97
Maailmanmarkkinat Maailmanmarkkinat Wilson golf Wilson golf Wilson golf
43mrde ® Pohjois-Amerikka 52 % liikevaihto 1999 liikevaihto 1999 liikevaihto
(tukkuhinnoin) ® Japani 32 % * Mailat 44 % e Pohjois-Amerikka 68 % milj. e
* Mailat 62 % e Eurooppa 8 % e Pallot 43 % o Eurooppa 17 %
e Pallot 26 % * Muut 8 % * Bdgit ja késineet 9 % ® Japani 8 %
® Bagit ja kasineet 12 % * Muut 4 %  Aasia/Tyynenmeren

alve 4 %

* Muut 3 %



olfmailamarkkinoiden maailman-

laajuinen lasku jatkui kertomus-
vuoden aikana. Yhdysvalloissa golf-
mailamarkkinoiden arvioidaan supistu-
neen noin 10 % golfpallomarkkinoiden
pysyessa edellisen vuoden tasolla.
Kauppaa ja merkittdvimpiéd valmistajia
rasittivat yhd suuret varastot, joiden
purkaminen vaikutti haitallisesti mark-
kinoihin. Euroopassa golfvilineiden
kysynté pysyi edellisvuoden tasolla.
Japanissa markkinat laskivat edelleen.

Golfliiketoiminnan liikevaihto kasvoi
7 %. Premium-mailojen myynti nousi
24 % edellisvuodesta. Kasvua vauhditti
Fat Shaft -rautamailojen menestys.
Commercial-mailojen myynti my6tdili
markkinoiden yleistd suuntausta ja
laski 5 %. Premium-rautamailoissa
Wilson kasvatti edelleen markkina-
osuuttaan keskeisilld markkina-alueilla
Yhdysvalloissa, Kanadassa ja Iso-
Britanniassa.

Paikallaan pysyneestd kysynnéstd huo-
limatta golfpallomarkkinoille on tullut
uusia kilpailijoita, ja markkinatilanne
jatkui kirednd. Wilsonin premium-
pallojen myynti laski hieman, miké
johtui kolme vuotta markkinoilla ol-

leen Staff Titanium -tuotesarjan ikdan-
tymisestd. Useiden tuoteuutuuksien
ansiosta commercial-pallojen myynti
sen sijaan kasvoi 22 %. Wilsonin osuus
maailman golfpallomarkkinoista pysyi
ldhes ennallaan.

Elokuussa esiteltiin uudet premium-
tuotteisiin lukeutuvat Smart-Core-
pallot ja Fat Shaft Hyper Carbon -rau-
tamailat. Goodyearin kanssa yhteis-
tyOssa kehitetyn pallon ytimessd on
ensi kertaa yhdistetty pehmedd uretaa-
nia ja kovaa titaania. Tdméan uuden
sekoituksen ansiosta Smart-Core-pallo
reagoi lyontiin kahdella eri tavalla; se
on kova ja lentdd pitkélle avauslyon-
neissd ja pitkissd vayldlyonneissad, mut-
ta on joustava ja pehmed viherioté 14-
hestyttéessa ja puteissa.

Fat Shaft Hyper Carbon -rautamailois-
sa merkittdvimmat muutokset on tehty
mailan varteen ja lapaan. Varressa on
kaytetty Hyper Carbon® -hiilikuitua,
joka on vahvempaa ja kevyempéd kuin
tavanomainen hiilikuitu. Lisdksi mai-
lan lavan painopistettd on muutettu ja
varren alaosan poikkileikkausta suu-
rennettu. Ndma ominaisuudet tekevét
mailoista entistd tarkempia. Molemmat

“LYONTITARKKUUS ON PARANTUNUT SELVASTI, KUN
MAILAN LAVAN PAINOPISTETTA ON SIIRRETTY
KARKEEN JA ALAOSAAN.”

uutuudet tulevat maailmanlaajuiseen
jakeluun alkukeviésti, ja niitd myyvét
ainoastaan valikoidut golfin erikoisliik-
keet.

Strategian mukaisesti golfdivisioona
keskittyy edelleen uusien suoritusta
parantavien tuotteiden kehittdmiseen
paédpainon ollessa premium-palloissa ja
-rautamailoissa. Yhtio panostaa selek-
titviseen jakelupolitiikkaan vahvistaak-
seen Wilson-tuotemerkkié seka kehit-
tadkseen suhteita kauppaan. Markki-
noinnissa lisdtddn toimenpiteitd, jotka
suunnataan aktiivikuluttajiin ja vaikut-
tajiin. Alihankintaa lisdtaén tuotekus-
tannusten alentamiseksi.

Golfvidlinemarkkinoiden ei arvioida
kéadntyvin kasvuun vield vuonna 2000.
My®ds toimialan ja kaupan keskittymi-
sen arvioidaan jatkuvan. Kilpailu golf-
pallomarkkinoilla kiristynee edelleen
uusien yrittdjien johdosta. Tuoteuu-
tuuksien ansiosta golfliiketoiminnan
liikevaihdon arvioidaan kasvavan hie-
man ja kannattavuuden paranevan jon-
kin verran viime vuodesta. Myds pre-
mium-tuotteiden markkinaosuuksien
odotetaan kasvavan.




MAILAPELIT

Milj. e %
Liikevaihto 225,1 196,3 15
Liikevoitto 23,5 18,6 26
% litkevaihdosta 10,4 9,5
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 23,5 18,6

Mailapeliliiketoiminnan litkevaihto kasvoi

15 % edellisvuodesta ja kannattavuus parani.

Litkevoitto nousi 23,5 milj. euroon (18,6 mil;.

euroa). Wilson vahvisti asemaansa maailman

tennisvalineiden ykkdsmerkking.

Maailman tennisvilinemarkkinat
ovat kddntyneet lievddn nousuun
usean vuoden laskun jélkeen. Muutok-
seen ovat vaikuttaneet seké tennismai-
lojen tekninen kehitys ettd lisddntynyt
kiinnostus ammattilaistennistd kohtaan.

Mailapeliliiketoiminta menestyi kerto-
musvuonna hyvin. Liikevaihto kasvoi
ja kannattavuus parani edelleen Hyper
Carbon -mailojen ja tenniskenkien
myynnin kasvun ansiosta. Performance-
mailojen myynti nousi 20 % edellis-
vuodesta. Wilsonin asema tenniksen
johtavana merkkind vahvistui edelleen.
Yhdysvalloissa osuus mailamarkki-
noista nousi 46 %:iin, ja maan kymme-
nesté eniten myydystd tennismailasta
viisi oli Wilsonin Hyper Carbon -mai-
loja. Suurimmalla markkina-alueella
Euroopassa Wilsonin markkinaosuus
pysyi ennallaan. Japanissa Wilsonin
osuus nousi.

Kertomusvuonna Wilson laajensi Hy-
per Carbon -tuotelinjaa tuomalla mark-
kinoille useita uusia performance-mai-
loja, mm. Hyper Hammer 5.3, Hyper
Hammer 2.3 ja Hyper Pro Staff 5.0.
Uudet mailat olivat kuluttajien saata-
villa kesékuusta ldhtien. Hyper Carbon
-tuotelinjaa laajennettiin myos squash-
ja sulkapallomailoilla.

Yhti6 lanseerasi onnistuneesti myos
uudet DST-tenniskengit, jotka tulivat
maailmanlaajuiseen jakeluun loppuke-
sdstd ja saivat kuluttajilta hyvén vas-
taanoton. Kengén erikoisominaisuute-
na on DynoSphere-teknologiaan perus-
tuva tehokas iskunvaimennus seki
vakaus. Wilsonin jalkinemyynti kasvoi
14 % edellisvuodesta.

Hyper Carbon -mailat ovat saaneet
vankan suosion myos ammattilaispe-
laajien keskuudessa. Uusia sopimuspe-
laajia ovat Serena ja Venus Williams,
joiden kanssa allekirjoitettiin sopimus
elokuussa.

Tennispalloissa Wilson oli edelleen
maailman toiseksi suurin merkki.

Mailapeliliiketoiminnan strategiana on
kehittda ja tuoda markkinoille uusia
suoritusta parantavia tuotteita tavallisil-
le kuluttajille. Hyper Carbon -teknolo-
giaa hyddynnetién edelleen premium-
luokan Hammer-mailoissa. Markkina-
osuuksia pyritddn lisddamain markki-
noilla, joilla Wilsonin osuus ei vield ole
tyydyttidva. Myds alihankintaa tehoste-
taan tuotekustannusten alentamiseksi.
Markkinoinnissa keskitytdén aktiiviku-
luttajiin ja vaikuttajiin suunnattaviin
toimenpiteisiin.

Vuonna 2000 maailman tennisvéline-
markkinoilla odotetaan edelleen hie-
noista kasvua. Mailapeliliiketoiminnan
liikkevaihdon arvioidaan kasvavan hie-
man ja kannattavuuden paranevan
edellisvuodesta. Markkinaosuuksien
ennakoidaan kasvavan performance-
mailoissa Hyper Carbon -mailojen
ansiosta.



“MAILAA ON ENTISTA
HELPOMPI LIIKUTELLA, MYOS
SEN VOIMANTUOTTO JA
VAKAUS OVAT PARANTUNEET."”

Tennismailat
Kokonaismarkkinat
Yhdysvallat
Eurooppa

Japani

Muut

Maailmanmarkkinat
560 milj. e
(tukkuhinnoin)

® Tennismailat 62 %
e Tennispallot 38 %

Tennispallot

34 % Kokonaismarkkinat
46 % Yhdysvallat

28 % Eurooppa

29 % Japani

39 % Muut

K

Maailmanmarkkinat

® Eurooppa 42 %

® Pohjois-Amerikka 30 %
® Japani 16 %

* Muut 12 %

=

Wilson mailapelit
liikevaihto 1999

o Jalkineet 13 %
® Muut 17 %

e Tennismailat 49 %
e Tennispallot 21 %

22 %
37 %
15 %
6%
24 %
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Wilson mailapelit

liikevaihto
milj. e

Wilson mailapelit

liikevaihto 1999

e Pohjois-Amerikka 48 %

® Eurooppa 27 %

e Japani 11 %

* Aasia/Tyynenmeren
alve 6 %

® Muut 8 %



Milj. e %
Liikevaihto 143,1 129,2 11
Liikevoitto 6,7 4,0 68
% litkevaihdosta 4,7 3,1
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 7.1 3,9

JOUKKUEURHEILU

Wilson vahvisti entisestdan vankkaa
asemaansa kaikissa joukkueurheilulajeissa
paamarkkinoillaan Yhdysvalloissa.
Joukkueurheiluliiketoiminnan liikevaihto
kasvoi edellisvuodesta ja kannattavuus
parani. Likevoittoa kertyi 6,7 milj. euroa

(4,0 milj. euroa).

“KUN PALLOSSA ON
TAVALLISTA KORKEAMMAT
SAUMAT, SIITA SAA
ERINOMAISEN
TUNTUMAN."




B aseballin ja amerikkalaisen jalka-
pallon markkinat jaivét Yhdysval-
loissa edellisvuoden tasolle. Michael
Jordanin vetdytyminen pelikentilta
vaikutti yleisesti alemman hintaluokan
koripallojen myyntiin, joka supistui
selvisti. Myds peliasujen kysynté laski.

Joukkueurheiluliiketoiminnan liike-
vaihto nousi 11 %, ja kannattavuus
parani merkittdvasti. Téma johtui kor-
keampikatteisten, suoritusta parantavi-
en tuotteiden myynnin kasvusta seka
tehostetusta alihankinnasta. Wilson
vahvisti entisestdén asemaansa paé-
markkinoillaan Yhdysvalloissa yhtion
markkinaosuuksien noustessa kaikissa
tarkeimmissa tuoteryhmissa.

Amerikkalaisten jalkapallojen myynti
nousi 21 %. Tahan vaikutti osaltaan
kertomusvuoden alusta voimaan tullut
sopimus, jonka mukaan Wilson on vi-
rallinen pallo my6s USA:n yliopistojen
vilisessd NCAA:n jalkapallosarjassa.

Yhdysvalloissa

Amerikkalainen jalkapallo 78 %
Koripallot 28 %
Baseballrépyldt 27 %
Baseballpallot 20 %
Lentopallot 11 %
Peliasut 6%

£

Maailmanmarkkinat
1,2mrd e
(tukkuhinnoin)
o Peliasut 36 %
® Baseballpallot
ja -rapylat 20 %
e Koripallot 15 %
o Amerikk. jalkapallot 7 %
® Muut 22 %

® Japani 26 %

° Muut 16 %

Maailmanmarkkinat
o Pohjois-Amerikka 54 %

® Eurooppa 4 %

Koripallojen myynti supistui 9 %
alempikatteisten pallojen myynnin las-
kun vuoksi. Wilson keskittyikin korke-
ampikatteisiin, suoritusta parantaviin
palloihin, mm. Evolution- ja Solution-
palloihin.

Baseballrapyldiden myynti nousi 25 %.
Sité vahvistivat 2000-tuotesarja,
Advisory Staff -mallit sekd uudet peh-
meénahkaiset Classic-riapylat. Classic-
rapyldiden peliominaisuuksia on pa-
rannettu tavallista suuremmalla tartun-
tapinnalla. Baseballpallojen myynti
kasvoi 22 %. Wilson toi kertomus-
vuonna markkinoille uuteen Super
Seam -teknologiaan perustuvat base-
ball- ja softballpallot. Uusissa palloissa
on tavanomaista korkeammat, tuntu-
maa parantavat saumat.

Luovuttuaan NFL-peliasujen myynnis-
td vuonna 1998 Wilson on keskittynyt
urheiluasuihin. Kertomuskauden aika-
na otettiin urheiluasuissa kdyttoon uusi
joustava Ultra Flex -valmistusmateriaa-
li. Uuden materiaalin seké paremman
asiakaspalvelun ansiosta urheiluasujen
myynti kasvoi 18 % edelliseen vuoteen
verrattuna.

.
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Wilson joukkueurheilu
liikevaihto 1999
* Amerikk. jalkapallot 30 %
® Baseballpallot
ja -rapylat 28 %
o Koripallot 19 %
o Peliasut 14 %
° Muut 9 %

Wilson joukkueurheilu
liikevaihto 1999

e Pohjois-Amerikka 94 %
® Japani 1 %

® Eurooppa 1 %

* Muut 4 %

Joulukuussa yhti6 uudisti sopimuksen-
sa amerikkalaisen jalkapalloliigan Na-
tional Football Leaguen (NFL) kanssa.
Uusi sopimus on voimassa vuoteen
2006. Wilson on ollut NFL:n virallinen
ottelupallo jo vuodesta 1941.

My6s joukkueurheiluliiketoiminnan
strategiana on kehittdi ja tuoda markki-
noille pelaajan suoritusta parantavia
tuotteita. Markkinoinnissa korostetaan
muiden liiketoiminta-alueiden tavoin
aktiivikdyttdjiin ja vaikuttajiin suunnat-
tuja toimenpiteita.

Vuonna 2000 perinteisten joukkueur-
heilulajien myynnin kasvu jadnee va-
héiseksi. Rakennemuutoksen odotetaan
jatkuvan Yhdysvalloissa joukkueurhei-
luvélinemarkkinoilla ja tirkeimpien
kauppaketjujen heikon kannattavuuden
johtavan my®ds vihittdiskaupan keskit-
tymiseen. Joukkueurheiluliiketoimin-
nan liikevaihdon arvioidaan kasvavan
hieman ja kannattavuuden paranevan
premium-tuotteiden myynnin kasvun ja
alihankinnan tehostamisen ansiosta.

143
129 129

117 114 !

Wilson joukkueurheilu

liikevaihto
milj. e



Milj. e %
Liikevaihto 139,1 121,4 15
Liikevoitto/-tappio 15,1 -11,8
% liikevaihdosta 10,9 neg.
Sijoitetun padoman tuotto (ROI),% 18,0 neg.

TALVIURHEILU

Atomicin laskettelusuksien ja -siteiden myynti nousi odotettua enemman,
ja markkinaosuudet kasvoivat. My&s koko yhtion kannattavuus parani
selvasti, mihin myynnin kasvun liséksi vaikuttivat aiemmin toteutetut
liiketoimintojen ja erityisesti Oxygenin rullaluistinliketoiminnan
vudelleenjarijestelyt. Atomicin kokonaistulos k&antyi selvasti voitolliseksi.
Litkevoittoa kertyi 15,1 milj. euroa, kun vastaava tulos edellisvuonna

oli 11,8 milj. euroa tappiollinen.

Laskettelusukset Maastohiihtosukset Lumilaudat

Kokonaismarkkinat 16 % Kokonaismarkkinat 12 % Kokonaismarkkinat 4%
Eurooppa 21 % Eurooppa 14 % Eurooppa 10 %
Pohjois-Amerikka 10 % Pohjois-Amerikka 8 % Pohjois-Amerikka 2%
Japani 9 % Japani 8 % Japani 1%
Muut 15 % Muut 5% Muut 3%

125 139
Lasketteluvalineid Maastohiihtovélineiden Lumilautojen Atomic Atomic Atomic
maailmanmarkkinat maailmanmarkkinat maailmanmarkkinat liikevaihto 1999 liikevaihto 1999 liikevaihto
1,0mrd e 200 milj. e 340 milj. e o Lasketteluvdlineet 74 % Eurooppa 73 % milj. e
(tukkuhinnoin) (tukkuhinnoin) (tukkuhinnoin) ® Maastohiihtovélineet 6 % ¢ Pohjois-Amerikka 18 %
® Eurooppa 54 % ® Eurooppa 66 % o Pohjois-Amerikka 35 %  Lumilaudat 6 % ® Japani 8 %
e Pohjois-Amerikka 25 %  ® Pohjois-Amerikka18 % e Eurooppa 24 % * Muut 14 % ® Muut 1 %
® Japani 19 % ° Muut 16 % ® Japani 38 %

* Muut 2 % ® Muut 3 %



Laskettelusuksimarkkinat kasvoivat
viime vuonna Euroopassa, mutta
pysyivit edellisen vuoden tasolla Poh-
jois-Amerikassa. Japanissa nikyi
merkkeja elpymisestd, mutta Korean
markkinoilla kysynta oli edelleen py-
sahdyksissa.

Atomicin laskettelusuksien menestys
jatkui ja niiden myynti ylitti ennakko-
odotukset; suksia myytiin kaikkiaan yli
700 000 paria, joista 90 % oli Atomic-
merkkisid. Suksiliiketoiminnan liike-
vaihto kasvoi 34 %. Markkinaosuudet
nousivat selvésti, erityisesti Euroopas-
sa ja Pohjois-Amerikassa. Maailman-
laajuisesti Atomic on laskettelusuksissa
toiseksi suurin merkki. Kotimarkki-
noillaan Itdvallassa Atomic on johtava
merkki yli 30 %:n osuudella. Beta-
teknologiaa sovellettiin menestykselli-
sesti viime vuoden uutuuksissa, uuden
sukupolven Wide Body - ja Beta V -
suksissa.

Onnistuneiden tuotelanseerausten li-
séksi hyva testi- ja kilpailumenestys
edesauttoi myos kertomusvuonna
Atomic-tuotteiden menekkia.

Laskettelukenkien markkinat pysyivét
ennallaan. Atomicin laskettelukenkien
myynti laski, niiden kannattavuus para-
ni, mutta toiminta oli edelleen tappiol-
lista. Atomicin laskettelusiteitd myytiin
noin 300 000 paria; myynti kaksinker-
taistui jo toisena vuotena perakkdin, ja
kannattavuus parani selvésti.

Maastohiihtosuksien markkinat pysyi-
vét ennallaan, samoin Atomicin maas-
tohiihtosuksien myynti. Kannattavuus
kuitenkin parani edellisvuodesta. Ker-
tomuskauden tuoteuutuutena olivat
Beta-teknologiaan pohjautuvat Beta-
Race-luistelusukset.

Maailman lumilautamarkkinat olivat
edellisvuoden tasolla. Oxygenin lumi-
lautojen myynti kasvoi hieman paa-
markkina-alueella Keski-Euroopassa.
Yhdysvalloissa ja Japanissa myynti
pysyi lahes ennallaan. Markkinaosuu-
det olivat edellisvuoden tasolla, ja koti-
markkinoillaan Itdvallassa Oxygen oli
edelleen lumilautojen johtava merkki
25 %:n osuudella.

Oxygenin rullaluistinten myynti laski
odotetusti viime vuoden aikana. Toi-
minnan uudelleenjérjestelyjen jalkeen
Oxygen on keskittynyt fitness-sektoril-
le. Rullaluistinliiketoiminta ei endi
sanottavasti rasita Atomicin tulosta.

Vuonna 2000 Atomicin tavoitteena on
edelleen kasvattaa laskettelusuksien ja
-siteiden markkinaosuuksia. Lumilau-
tojen, maastohiihtosuksien ja laskette-
lukenkien myyntimaarit ja kannatta-
vuus pyritdan nostamaan paremmalle
tasolle. Maastohiihtosuksien markkina-
osuuksien odotetaan nousevan Pohjois-
maissa uusitun jakeluorganisaation
ansiosta. Kaudelle 2000-2001 lanseera-
taan Atomicin tdysin uudistettu kor-
keamman hintaluokan laskettelukenka-
mallisto. Tulevalle kaudelle on tarkoi-
tus lanseerata myos uusi Atomic-merk-
kinen lumilautasarja. Lautojen koe-
markkinointi aloitettiin tind talvena
Yhdysvalloissa.

“UUDEN RAKENTEEN JA
MATERIAALIN ANSIOSTA SUKSET
OVAT ENTISTA KEVYEMMAT,
TAIPUVAT KAANNOKSESSA TASA-
PAINOISESTI JA OVAT ENTISTA
HELPOMMAT KAYTTAA. "




SUORITUSTA PARANTAVIATUOTTEITA

Amer-yhtymén strategian perustana ovat teknisesti

edistykselliset ja aktiiviharrastajan suoritusta parantavat

tuotteet. Tuotekehityksen tuloksena uutuustuotteisiin siséltyy

useita urheiluvalineitd, joissa on téysin uusia ratkaisuja

harrastajan hyddyksi ja iloksi.

Yhteisty6ssd Goodyearin kanssa

kehitetyn Smart-Core-golfpallon
ydin on koostumukseltaan ainutlaatui-
nen: se reagoi kovemmin, kun palloa
ly6déan lujaa, ja joustavammin, kun
sitd lyddddn hiljempaa, esim. ldhipelis-
sd ja puteissa. Ytimen valmistuksessa
on kéytetty titaania ja polymeeriuretaa-
nia, minké ansiosta pallon ominaisuuk-
sissa yhdistyvit sekd rdjahtéva nopeus
ettd pehmed tuntuma. Mallistoon kuu-
luu nelja eri pallotyyppié: Straight Dis-
tance, Women’s Distance, Spin Distan-
ce ja Professional Distance.

Uusi Fat Shaft Hyper Carbon -
rautamaila on parannettu versio
alkuperdisesti Fat Shaft -rautamailasta.

Mailan varsi on valmistettu Hyper
Carbonista® - avaruusajan hiilikuidus-
ta, joka on tavallista hiilikuitua 28 %
vahvempaa ja 4 % kevyempéd. Mailan
varsi on 10 % aiempaa kevyempi. La-
van painopistettd on siirretty kannasta
kérkeen ja alas, koska tutkimusten

mukaan useimmat pelaajat osuvat pal-
loon juuri lavan kérki- tai alaosalla.

Hyper Carbon® on kevyin, jaykin

ja vahvin tennismailoissa koskaan
kéytetty materiaali. Se on neljd kertaa
jaykempad ja vahvempaa sekd 65 %
kevyempédi kuin muut suositut tennis-
mailamateriaalit. Hyper Carbonin ja
Wilsonin Hammer- ja Sledge Hammer
-teknologioiden yhdistelma on seké
huippujen ettd harrastajien suoritusta
parantava maila, jonka litkuteltavuus,
voimantuotto ja vakaus ovat omaa
luokkaansa. Vuoden 1999 uutuuksia
ovat mm. Hyper Hammer 2.3, Hyper
Hammer 5.3 ja Hyper Pro Staff 5.0.

Super-Seam-baseballpalloissa on

tavanomaista korkeammat saumat.
Wilsonin patentoiman muotoilun ja
valmistusmenetelmén ansiosta saumat
ovat 20 % korkeammat kuin tavallisis-
sa baseballpalloissa. Lopputuloksena

on erinomainen tuntuma ja ylivoimai-
nen hallittavuus.

Atomicin uuden Beta-rakenteisen

laskettelusuksen kevyt ydinmateri-
aali toimii tdrindnvaimentimena ja
takaa, ettd suksi taipuu kddnnoksessa
tasapainoisesti. Kérjestd kantaan yltéi-
vit, titaanista tai hiilikuidusta valmiste-
tut power channel -putket tekevét suk-
sesta entistd kevyemmadn ja kiertojay-
kemmain sekd helpomman laskea. Eréi-
den mallien ydinrakenteessa on kéytet-
ty Hyper Carbon -hiilikuitua antamaan
keveyttd ja kestévyyttd sekd paranta-
maan voimantuottoa.

Beta-teknologiaa sovellettiin menes-
tyksellisesti myds Atomicin maasto-
hiihtosuksiin. Uusi rakenne mahdollis-
taa entistd pidemmaén liu’un sekd
luistelu- ettd perinteisessd tyylissa.




Atomicin laskettelukenkien uusi
Tritech-jérjestelma koostuu kol-
mesta osasta: kuoresta, vakauttajasta ja

vaihdettavista pohjapaloista. Rakenne
parantaa entisestdin Atomicin integroi-
dun suksi-side-kenké-kokonaisuuden
toimivuutta, silld kengén pohja antaa
mydten pituussuunnassa ja suksi taipuu
vapaammin. Titaanista tai Hyper Car-
bon -hiilikuidusta tehty vakauttaja on
kiertojaykkd, mutta taipuu pituussuun-
nassa. Tritech-kenkien keveys, istu-
vuus ja voimansiirto ovat omaa luok-
kaansa.

Oxygenin lumilautauutuuksissa on
kéytetty uutta Lite Tec -teknolo-
giaa. Sen ansiosta laudan suorituskyky
ja késiteltdvyys paranevat. Laudan ydin
on muotoiltu uudelleen ja pintamateri-
aaliin on lisétty Hyper Carbon -hiili-
kuitua, joka vahentda laudan painoa
15 % ja vaimentaa laudan keskikoh-

taan kohdistuvaa painetta.

Wilsonin Solution-koripallon pinta-

materiaali on uudenlaista synteettis-
td nahkaa, joka parantaa pallon peli- ja
tartuntaominaisuuksia. Urat koostuvat
perinteisid kumikanavia levedmmisti
ja syvemmistd aqua grip -kanavista,
jotka on valmistettu kosteutta imevasti
komposiittinahkasta.




Milj. e

Liikevaihto*® 85,5 63,7  34%
Liikevoitto* 5,3 2,5 112%
% litkevaihdosta 6,2 3,9
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 14,5 7,2
Henkilosto (keskim.) 591 561 30

* Suunnon tulos ei sisdlly konsernitilinpadtokseen.

ULKOILU-JA URHEILUINSTRUMENTIT

Kertomusvuoden lopulla Amer-yhtyman
omistukseen hankitun Suunto-konsernin
liiketoiminta ja kannattavuus kehittyivét
my&nteisesti edellisvuoteen verrattuna.
Lilkevaihto kasvoi 34 % 85,5 milj. euroon
(63,7milj. euroq) ja likevoitto 112 % 5,3
milj. euroon (2,5 milj. euroa). Kolmesta
toimintaryhmdstd myyntidén ja kannatto-

vuuttaan paransi eniten retkeilyvalineryhma.

85,5
‘ 58,4 837
47,6 47,5 I !

Suunto Suunto Suunto
liikevaihto 1999 liikevaihto 1999 liikevaihto
® Retkeily 42 % ® Suomi 35 % milj. e

e Sukellus- ja e Pohjois-Amerikka 31 %

vesiurheilu 28 % ® Muu Eurooppa 28 %
o Elektroniikka 30 % ® Muut 6 %



S uunto ei sisally lainkaan Amer-
yhtymén vuoden 1999 tuloslaskel-
maan. Sen sijaan Suunto-konsernin
tase on konsolidoitu Amer-yhtymén
taseeseen 31.12.1999. Yhtyma hankki
Suunto Oyj:n osake-enemmiston julki-
sella ostotarjouksella, joka toteutettiin
marras-joulukuussa. Suunto liitettiin
osaksi Amer-yhtymdé 9.12.1999. Tar-
koituksena on, ettd Suunto Oyj:n osak-
keet poistetaan Helsingin Porssin listal-
ta kuluvan kevéén aikana.

Suunto-konsernin liiketoiminta on
jaettu kolmeen toimintaryhméén: ret-
keily, sukellus- ja vesiurheilu sekd
elektroniikka. Viennin ja kansainvéli-
sen toiminnan osuus litkkevaihdosta oli
65 % (61 %). Yhti6 on panostanut voi-
makkaasti tuotekehitykseen. Tuoteke-
hityskulut olivat vuonna 1999 2,7 milj.
euroa.

Retkeilyvélineryhma toimii maailman-
laajuisesti ja valmistaa ja markkinoi
retkeilyvilineitd. Yhti6 on maailman
johtava rannetietokoneiden ja kompas-
sien valmistaja. Kompasseissa yhtién
osuus on noin kolmannes maailman-
markkinoista. Tarkeimmat tuotemerkit
ovat Suunto ja Recta. Suunto-tuotemer-
killd valmistetaan rannetietokoneita,

kompasseja ja instrumentteja ja Recta-
merkilld maastokompasseja. Rannetie-
tokoneet valmistetaan Suomessa, kom-
passit Suomen ja Sveitsin tehtailla.
Oma jakeluorganisaatio hoitaa tuottei-
den jakelun Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa.

Retkeilyryhmén liikevaihto oli 36,5
milj. euroa (19,4 milj. euroa) ja liike-
voitto 5,2 milj. euroa (0,8 milj. euroa).
Tulosparannus johtui lahinnd ulkoilu-
tietokoneiden menekin voimakkaasta
kasvusta. Liikevaihdosta kertyi Poh-
jois-Amerikassa 49 %, Euroopassa

44 % ja muualla 7 %. Ryhmaén palve-
luksessa on 180 henkilda.

Sukellus- ja vesiurheiluryhmé toimii
my0s maailmanlaajuisesti. Sukellustie-
tokoneiden valmistajana Suunto on
alan toiseksi suurin yritys maailmassa
yhtion osuuden ollessa noin viidennes
kokonaismarkkinoista. Tarkeimmit
tuotemerkit ovat Suunto, Bare ja Ursuit.
Suunto-tuotemerkilld valmistetaan ja
markkinoidaan sukellusinstrumentteja
ja muita sukellusvarusteita seké Bare-
tuotemerkilld urheilusukelluksessa
kéytettavid kuiva- ja marképukuja.
Ursuit-tuotemerkilld valmistetaan su-
kellus- ja pelastautumispukuja. Tuotan-

toa ryhmalld on Suomessa, Kanadassa
ja Maltalla. Omat myyntiyritykset ovat
Hollannissa, Iso-Britanniassa, Kana-
dassa ja Suomessa.

Ryhmén litkevaihto oli 23,4 milj. euroa
(20,9 milj. euroa) ja liikketappio 1,2
milj. euroa, kun vastaava tulos edellis-
vuonna oli 0,4 milj. euroa voitollinen.
Huono tulos johtui pddasiassa Euroo-
pan jakelun uudelleenorganisoinnin
aiheuttamista kustannuksista seka
sukelluspukuliiketoiminnan huonosta
kannattavuudesta. Liikevaihdosta ker-
tyi Euroopassa 52 %, Pohjois-Ameri-
kassa 38 % ja muualla 10 %. Ryhmén
palveluksessa on noin 310 henkil64.

Elektroniikkaryhmén toimialana on
tietoliikennetekniikan seké audio- ja
video-tuotteiden maahantuonti ja
markkinointi. Ryhmé toimii Suomessa,
Baltiassa ja Pietarin alueella, ja silld on
johtava asema kiinteistdverkkojen ja
teleteollisuuden asennusjérjestelmissa
Suomessa ja Baltiassa. Jakelu Virossa,
Latviassa, Liettuassa ja Pietarissa ta-
pahtuu omien myyntiyhtididen tai
-konttoreiden kautta. Elektroniikkaryh-
mién litkevaihto oli 25,6 milj. euroa
(23,4 milj. euroa) ja liikevoitto 2,4
milj. euroa (2,1 milj. euroa). Ryhméin
palveluksessa on noin 100 henkild4.

Improvement

“URHEILUINSTRUMENTISTA ON
PALJON HYOTYA MONESSA
LAJISSA, MUUN MUASSA
RETKEILYSSA, KIIPEILYSSA,
SUKELTAMISESSA, VENEILYSSA JA
SUUNNISTUKSESSA."




Milj. e

Myynti 605,8 584,3 4%
Valmistevero 402,5 3891 3%
Liikevaihto 93,5 88,3 6%
Liikevoitto 9,6 8,0 20%
% liikevaihdosta 10,3 9,1
Investoinnit 1,4 1,9 26%
Henkildsto (keskim.) 357 354 3

AMER-TUPAKKA

Amer-Tupakan markkina-asema vahvistui edelleen

kertomusvuonna. Yhtion 76 %:n osuus Suomen

savukemarkkinoista oli kaikkien aikojen korkein.

Liiketoiminta kehittyi kaikilta osin my&nfeisesti,

liikevaihto kasvoi ja tulos parani. Liikevoitto nousi

20 % 9,6 milj. euroon (8,0 milj. euroq).

Suomen markkinoille toimitettiin
savukkeita 4 798 milj. kpl, mika oli
lahes sama maéra kuin edellisvuonna.
Kulutuksen arvioidaan pysyneen va-
kaana, mutta harmaat markkinat kasva-
vat edelleen ja ovat jo yli 20 % koko-
naismarkkinoista.

Yhtion litkevaihto nousi 6 %. Savuk-
keiden myynti nousi 2 % ja oli 3 658
milj. kpl. Yhtion markkinaosuus oli

76 % (75 %) . Suurimmat merkit olivat
edelleen Marlboro 32 %:n, L&M 31%:n
ja Belmont 12 %:n markkinaosuuksil-
laan. Kertomuskauden aikana lansee-
rattiin Marlboro Ultra Lights -savuke.

93,5

79,4 834 22
68,8

! ! 97

Liikevaihto
milj. e

Irtotupakan kokonaistoimitukset olivat
1 025 tonnia. Uutuutena tuotiin mark-
kinoille Bulldog-savuketupakka. Amer-
Tupakan markkinaosuus oli 12 % irto-
tupakoista ja 4 % sikareista. Rizla-tuot-
teiden myynti laski Suomessa voimas-
sa olevan savukepaperin korkean vero-
tuksen vuoksi, ja harmaatuonti kasvoi
huomattavasti tassi tuoteryhméssa.

Kotimaassa nostettiin tupakkatuottei-
den vihittdishintoja huhtikuussa keski-
madrin 2 %. Joulukuussa eduskunta
teki padtoksen nostaa irtotupakan val-
misteveroa. Tdmén veronkorotuksen
vaikutus nikyy korkeampina vahittiis-

Marlboro

myyntihintoina vuoden 2000 alkupuo-
lella.

Yhtion vienti kasvoi 14 % 11 milj.
euroon. Eniten kasvoi omien savuke-
merkkien vienti Viroon.

Investoinnit olivat 1,4 milj. euroa. Tuo-
tannossa otettiin kdyttoon uusi kovara-
sioiden pakkauskone. Myynninohjaus-
jarjestelmid kehitettiin edelleen, ja
investoinnit keskittyivét valikoima- ja
tilanhallintajérjestelmiin, joilla yhdessa
kaupan kanssa kehitetédédn tuoteryhmén
kiertoa ja kannattavuutta.



Lisenssisopimusta Philip Morrisin
kanssa jatkettiin tammikuussa 2000.
Sopimus, joka on voimassa vuoden
2005 loppuun, on luonteeltaan jatkuva.
Muilta osin sopimuksen sisélto séilyi
ennallaan.

Vuonna 2000 Amer-Tupakan arv

daan siilyttdvan vahvan markkina-
asemansa. Yhtion tuloksen odotetaan
sdilyvéan hyvélld tasolla. Toimialan
suurimman uhkatekijan muodostaa
korkeasta verotuksesta johtuva kasvava
harmaatuonnin riski.

Yhteiskunnallinen vastuu
Amer-Tupakan myymisté tuotteista
tilitettiin valtiolle veroina yhteensd 509
milj. euroa. Savukkeiden keskimaérai-
nen kokonaisvero vahittdismyyntihin-
nasta oli 76,2 %, miké on korkeampi
kuin EU-maissa keskimaérin.

Amer-yhtyma Oyj tai Amer-Tupakka
Oy eivit ole osallisina tupakkatuotteita
koskevissa oikeudenkéynneissi. Ra-
vintolatupakoinnin osalta 1.3.2000
voimaan tulevilla tupakkalainsadadan-
ndn muutoksilla ei arvioida olevan
oleellista vaikutusta tupakkatuotteiden
kokonaiskulutukseen Suomessa.

Yhtion késityksen mukaan on olemas-
sa merkittdvd maard ndyttoa siité, ettd
tupakoinnilla on syy-yhteydellinen
merkitys tiettyjen sairauksien, kuten
keuhkosydvin kehittymiselle. Keuhko-
Sy¢ n sairastuu huomattavasti suu-
rempi maérd tupakoitsijoita kuin tupa-
koimattomia. Koska tupakointia
koskeva valistus kuuluu lain mukaan
sosiaali- ja terveysministeriolle, yhtio
pidattaytyy muilta osin asiaa koskevas-
ta keskustelusta.

Amer-Tupakka Oy on Suomen ainoa tu-
pakkateollisuutta harjoittava yritys ja
toimialan markkinajohtaja Suomessa.
Ydinliiketoiminta muodostuu Philip Mor-
risin lisenssillé valmistettavista savuk-
keista, joita toimitetaan kotimarkkinoi-
den liséksi myds verovapaaseen kaup-
paan sekd Ruotsin markkinoille.

Lisenssisavukkeiden lisgksi yhtis valmis-
taa omia savuke- ja irtotupakkamerkke-
jd sek& kotimaan markkinoille ettd vien-
tiin. Lisdksi yhtid tuo maahan ja markki-
noi Clan-piipputupakkaa seké Rizlan
tupakointivélineitd.

Virossa Amer Tobacco As vastaa omien
tuotteiden jakelun liséksi myds Rizlan
maahantuonnista.
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OSAKKEETJA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeet ja osakepddoma
Amer-yhtyma Oyj:114 on yksi osake-
sarja, A-osakkeet, ja kaikilla osakkeilla
on yhtéldinen dénioikeus. Tilikauden
péittyessd osakkeiden lukumaéra oli
24 326 895. Osakkeen nimellisarvo on
20 markkaa.

Tilikauden lopussa yhtion maksettu ja
kaupparekisteriin merkitty osakepéa-
oma oli 492 037 900 markkaa. Yhtio-
jarjestyksen mukaan vahimmaispéda-
oma on 290 miljoonaa markkaa ja
enimmadispddoma 1 160 miljoonaa
markkaa.

Amer-yhtymé Oyj:n osakkeet kuuluvat
arvo-osuusjarjestelmaén.

Noteeraukset

Amer-yhtymén A-osakkeet on notee-
rattu Helsingin porssissd vuodesta
1977, Lontoon Arvopaperiporssissa
vuodesta 1984 ja Lontoon SEAQ-
kaupankéyntijdrjestelméssd vuodesta
1990. Osakkeiden kansainvélisen nu-
merointijarjestelmén mukainen ISIN-
koodi on FI0009000285 ja RIC-koodi
AMER HE. Yhdysvalloissa yhtymalla
on Bank of New Yorkin kanssa Ameri-
can Depositary Receipt (ADR) -ohjel-
ma, jossa yksi Amerin osake vastaa
kahta osaketodistusta.

Valtuutukset

Kertomusvuonna Amer-yhtymé Oyj:n
hallituksella ei ollut voimassa olevia
osakeantivaltuuksia.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa
11.3.1999 hallitus sai valtuudet hank-
kia yhtién omia osakkeita yhden vuo-
den aikana yhtidkokouksen pédtokses-
té lukien voitonjakoon kaytettédvissa
olevilla varoilla. Omat osakkeet voi-
daan kayttdad yhtion pddomarakenteen
kehittdmiseksi tai vastikkeena mahdol-
lisissa yrityskaupoissa tai hankittaessa
liikketoimintaan kuuluvaa omaisuutta.
Valtuutuksen perusteella voidaan
hankkia enintdén 5 % yhtion koko
osakemadrastd sekd danimaarasta.
Osakkeet hankitaan Helsingin Porssin
jérjestdmassa julkisessa kaupankdyn-
nissd hankintahetken kdypéan arvoon.

Varsinainen yhtiokokous valtuutti hal-
lituksen luovuttamaan yhtiélle hankitut
omat osakkeet yhden vuoden aikana
yhtidkokouksesta lukien. Valtuutuksen
kohteena on enintédn 5 % yhtién koko

osakemdarastd sekd ddnimaarasta.
Osakkeet luovutetaan hallituksen paét-
tdmélla tavalla ja maddradmassa laajuu-
dessa vastikkeena silloin, kun yhtio
hankkii liiketoimintaansa kuuluvaa
omaisuutta seké vastikkeena mahdolli-
sissa yrityskaupoissa. Hallitus valtuu-
tettiin paattdmain siité, kenelle ja mis-
sd jarjestyksessa osakkeita luovutetaan.
Hallitus voi pédttda omien osakkeiden
luovuttamisesta muutoin kuin siind
suhteessa, jossa osakkeenomistajalla
on etuoikeus hankkia yhtion omia
osakkeita.

Liséksi hallitus valtuutettiin paétta-
médn omien osakkeiden myymisesti
Helsingin Porssissi julkisessa kaupan-
kaynnissé varojen hankkimiseksi yhti-
6lle investointien ja mahdollisten yri-
tysostojen rahoittamiseksi. Osakkeet
luovutetaan vihintddn niiden luovutus-
hetken mukaiseen kdypdén arvoon.
Myd6s myyntivaltuutus on voimassa
yhden vuoden yhtidkokouksesta lukien
eli 11.3.2000 saakka.

Kertomusvuoden paéttyessda omien
osakkeiden osto-, luovutus- ja myynti-
valtuudet olivat kokonaisuudessaan
Kiyttimatta.

Vaihtovelkakirjalaina 1993
Kertomusvuoden aikana Amer-yhtyma
osti takaisin vuoden 1993 vaihtovelka-
kirjalainaansa yhteensé 4,1 milj. US-
dollarilla, miké olisi antanut vaihto-
oikeuden 183 468 A-osakkeeseen.
Vuoden vaihteessa vaihtovelkakirjalai-
naa oli jéljelld 31,82 milj. US-dollaria,
mikd oikeutti 1 430 877 A-osakkeeseen
eli 5,9 %:iin osakekannasta.

Joulukuussa yhtio julkisti padtoksensa
maksaa takaisin loput lainasta. Laina-
chtojen mukaisesti yhti6lla oli 6.7.1998
lahtien oikeus maksaa laina takaisin
ennenaikaisesti nimellisarvostaan.
Vaihtovelkakirjalainaa ei 1.12.1999
tehdyn takaisinmaksuilmoituksen jél-
keen vaihdettu osakkeiksi. Yhti6 oli
alemmin ostanut lainaa takaisin mark-
kinoilta yhteensd 41,93 milj. US-dolla-
rilla, mika olisi oikeuttanut 1 885 502
A-osakkeeseen. Laina lunastettiin ko-
konaisuudessaan takaisin 11.1.2000, ja
takaisin ostetut velkakirjat on lainach-
tojen mukaisesti mitétoity.

Optiojdrjestelyt

Amer-yhtymélld on kiytdssé kaksi
optiojarjestelyd, joilla konsernin avain-
henkilditd pyritdédn sitouttamaan yhty-
méén sekd kannustamaan heité pitka-
jénteiseen tyontekoon Amerin
omistaja-arvon kasvattamiseksi.

Vuonna 1994 yhtyma laski liikkkeelle
93 344 euron (555 000 markan) suurui-
sen johdon optiolainan, johon liittyvien
optio-oikeuksien merkintdaika alkoi
1.12.1998 ja paattyy 31.1.2001. Laina-
2.5.1998. Osakkeen merkintéhinta on
24,56 euroa (146 mk). Kertomuskau-
den 1999 paittyessa jarjestely koski
yhteensi 22 henkild4.

Optiotodistuksilla tapahtuvien osake-
merkintdjen johdosta yhtion osakkei-
den lukumaiéré voi nousta enintdin

555 000 uudella A-osakkeella ja osake-
péddoma enintdén 1,9 milj. eurolla

(11,1 milj. markalla).

Vuonna 1998 yhtio otti kdyttoon optio-
ohjelman, jolla optio-oikeuksia annet-
tiin kaikkiaan 850 000 kappaletta. Op-
tiotodistuksista 255 000 merkittiin
kirjaimella A, 255 000 kirjaimella B ja
340 000 kirjaimella C. Osakkeiden
merkintdaika alkaa porrastettuna
1.1.2001, 1.1.2002 ja 1.1.2003. Osake-
merkinnén aika kaikilla optiotodistuk-
silla pédttyy 31.3.2004. Kertomuskau-
den péittyessé optiojdrjestely koski 80
henkil6a.

Optio-ohjelman kdynnistyessd osak-
keen merkintdhinta oli 19,51 euroa
(116 markkaa). Ehtojen mukaan mer-
kintdhintaa vdhennetdan 18.3.1998
jalkeen ja ennen osakemerkintéd jaetta-
vien osinkojen maéralla. Talld hetkelld
merkintdhinta on 19,34 euroa (115
markkaa).

Vuoden 1998 optioiden merkintdjen
johdosta yhtion osakkeiden lukuméara
voi nousta enintdén 850 000 uudella
A-osakkeella ja osakepdéioma enintdén
2,9 milj. eurolla (17 milj. markalla).

Optioilla merkittdvat osakkeet edusta-
vat yhteensi 5,8 % osakekannasta ja
kokonaiséanimédérasti. Toimitusjohta-
jan osuus yhtién molemmista optiojér-
jestelyistd oikeuttaa yhteensé 1,0 %:iin
osakkeista ja dédnista.



Kurssikehitys ja vaihto

Kurssit nousivat vuoden 1999 aikana
Helsingin Porssin portfolioindeksilld
mitattuna 66 %. Lontoon Arvopaperi-
porssissd Financial Times -indeksi
nousi vastaavasti 17 %.

Amer-yhtymé Oyj:n osakkeiden vii-
meinen kauppa vuoden lopussa Hel-
singin Porssissd padtettiin hintaan
20,15 euroa, mikd merkitsi 127 %:n
nousua vuoden aikana. Ylin kurssi
Helsingin Porssissd oli 20,40 euroa ja
alin 8,50 euroa. Keskikurssi oli 14,31
euroa.

Lontoon Arvopaperipdrssin yhteydesséi
toimivassa automaattisessa noteeraus-
jérjestelmédssd vuoden 1999 viimeinen
kauppa tehtiin hintaan GBP 12,44.
Ylin kurssi Lontoon Arvopaperipdrs-
sissd oli GBP 12,53 ja alin GBP 6,00.

Yhtymin osakkeita vaihdettiin Helsin-
gin Porssissd kalenterivaoden 1999
aikana kaikkiaan 14 744 186 kappalet-
ta 211,0 milj. euron kokonaishintaan ja
Lontoon Arvopaperiporssissa

4 881 098 kappaletta. Vaihtuvuus oli
Helsingissd 61 % ja Lontoossa 20 %
eli yhteensd 81 %. ADR-todistuksia oli
vuodenvaihteessa liikkkeelld 542 768
kappaletta.

Osakkeenomistajat

Vuoden 1999 paittyessd Amer-yhtyma
Oyj:1l4 oli 11 877 rekisteroityd osak-
keenomistajaa. Vuodenvaihteessa
osakkeista oli hallintarekisterissa noin
50 % (48 %).
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Osakeomistus
omistajaryhmittéin 31.12.1999
o Ulkomaat*) 51 %
® Kotitaloudet 18 %
* Voittoa tavoittelemattomat
yhteisét 10 %
® Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 10 %
o Yksityiset yritykset 5 %
e Julkisyhteisat 6 %
*| sisdltéé hallintarekistersidyt omistukset



20

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

KURSSIKEHITYS SARJA'/A HEX-PORTFOLIOINDEKSI

6000

v 5000

e Amer
e HPI
Kantaluku 28.12.1990=1000

N

MN\/ / o

,\/'/\/J o

W SorA A

N MWV
N/

v 2000

1000

0

1995 1996 1997 1998 1999 9.2.2000
Osakkeita/osakas Osakkaiden lukumaara % osakkaista Osakkeita % osakkeista
1- 100 5432 45,8 260 204 1,1
101-1 000 5703 48,0 1797 861 7,4
1 001-10 000 644 54 1 635 582 6,7
10 001-100 000 73 0,6 2 337789 9,6
y|i 100 000 17 0,1 6 048 204 24,9
Hallintarekistersidyt 8 0,1 12 247 255 50,3
Yhteensd 11877 100,0 24 326 895 100,0

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.1999

% osakkeista

A-osakkeet kpl ja Ganistd
Mac- ja vesitekniikan tuki r.y. 754 339 3,1
Keskinainen Elakevakuutusyhtié llmarinen 750 000 3,1
Brotherus llkka 527 000 2,2
Tekniikan Akateemiset r.y. 520 000 2,1
Tukinvest Oy 469 000 1,9
Rannila Esa 452 000 1,9
Merita Delta Oy 451 000 1,9
Suomen Ekonomiliitto-Finlands Ekonomférbund-SEFE r.y. 450 000 1,8
FIM Forte Sijoitusrahasto 344 488 1,4
Sijoitusrahasto Merita Fennia 289 500 1,2
LEL Tyoelakekassa 277 700 1,1
Sijoitusrahasto Merita Optima 140 000 0,6
Sijoitusrahasto Alfred Berg Small Cap 136 400 0,6
Korpivaara Hannu 135 097 0,6
Placeringsfonden Aktia Capital 131 800 0,5
Keskinginen elakevakuutusyhtié Varma-Sampo 113 150 0,5
Korpivaara Petri 106 730 0,4
Merita Pankki Oyj 100 000 0,4
Amerin Kulttuurisaatio 99 257 0,4
Alfred Berg Finland Sijoitusrahasto 96 500 0,4
Hallintarekistersidyt 12 247 255 50,3




OSAKEPAAOMA JA OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

1999

milj. e
Osokepddomo 82,7 82,7 82,7 79,9 79,9
K-osakkeet 2 - 2 6,7 6,7
A-osakkeet 81,7 81,7 81,7 73,2 73,2
Muu osakepadoma 1,0 1,0 1,0 - -
Osakkeiden maara, milj. kpl 24,3 24,3 24,3 23,7 23,7
K-osakkeet 2 - 2 2,0 2,0
A-osakkeet 24,3 24,3 24,3 21,7 21,7
Osakkeiden oikaistu maara, milj. kpl 24,3 24,3 24,3 23,7 23,7
Osakkeiden oikaistu keskimaarainen maara, milj. kpl 24,3 24,3 23,9 23,7 23,7
Osakeannit
Suunnattu anti 8,6 -
Osakepadoman alentaminen - R 57 . )
Oikaistu tulos/osake, e 1,72 1 0,11 0,51 -1,24 0,53
Oma padoma/osake, oikaistu 15,38 13,90 14,17 15,00 17,80
Osingonjako 14,3 2 4,1 2 - 12,0
Osinko/osake, e 0,59 2 0,17 0,50
Oikaistu osinko/osake, e 0,59 2 0,17 0,50
Osinko/tulos, % 34 148 96
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,9 1,9 . - 4,4
Hinta/voitto-suhde, P/E 11,7 78,5 34,5 -12,8 21,7
Osakekannan markkina-arvo 490,2 2171 423,2 384,8 271,1
Osakkeen arvo, e
Nimellisarvo 3,36 3,36 3,36 3,36 3,36
Alin kurssi 8,50 7,90 14,48 11,10 10,76
Ylin kurssi 20,40 20,18 20,18 20,18 16,03
Keskikurssi 14,31 15,55 17,18 16,15 13,29
Kurssi, viimeinen padiva 20,15 8,86 17,58 15,98 11,42
Oikaistu kurssi 20,15 8,86 17,58 15,98 11,42
Pérssivaihto
A-osakkeet 281,0 534,2 430,1 609,9 185,0
1 000 kp| 19 625 33 206 24 827 38 923 13 921
% 81 136 102 179 64
Osakkeenomistajia 11877 13 051 13 109 14 827 17 968

1) Optiotodistusten vaikutuksella laimennettu tulos/osake 1,69.
2) Hallituksen ehdotus tilikaudelta 1999.
Tunnuslukujen laskentakaavat s. 43
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

uonna 1999 Amer-yhtymén kaikki

litkketoiminta-alueet paransivat
kannattavuuttaan ja olivat voitollisia.
Liikevoitto nousi 162 % ja oli 58,5
milj. euroa (1998: 22,3 milj. euroa).
Voitto ennen satunnaisia erid oli 43,5
milj. euroa (5,4 milj. euroa).

Eniten myonteiseen kehitykseen vai-
kutti Atomicin kokonaistulos, joka
kadntyi selvisti voitolliseksi ja oli
myos odotettua parempi. Atomicin
hyvéin kehitykseen vaikuttivat myyn-
nin kasvun liséksi aikaisempina vuosi-
na toteutetut liiketoimintojen ja erityi-
sesti rullaluistinliiketoiminnan uudel-
leenjérjestelyt.

Liikevaihto ja tulos

Konsernin liitkevaihto kasvoi 11 %
825,7 milj. euroon (745,5 milj. euroa).
Markkina-alueittain litkevaihto jakau-
tui seuraavasti: Pohjois-Amerikka

51 %, Suomi 11 %, muu Eurooppa

25 % ja muut maat 13 %.

Konsernin liikevoitto oli 58,5 milj.
euroa, mikd on 162 % enemmaén kuin
edellisend vuonna. Voitto ennen satun-
naisia erié oli 43,5 milj. euroa

(5,4 milj. euroa). Voitto oli 41,8 milj.
euroa (0,1 milj. euroa).

Nettorahoituskustannukset laskivat

11 % ja olivat 15,0 milj. euroa. Netto-
rahoituserét olivat 1,8 % liikevaihdos-
ta.

Tilikauden verot olivat 1,9 milj. euroa,
ja niitd pienensi laskennallisten verojen
muutos 3,9 milj. euroa.

1037
834 790 . 826

Liikevaihto
milj. e

Sijoitetun pddoman tuotto parani sel-
vasti edellisvuoden 4,6 %:sta

12,0 %:iin. Myonteiseen kehitykseen
vaikutti parantuneen tuloksen lisaksi
kdyttdpadoman pienentdminen erityi-
sesti toimitusketjun tehostamisen avul-
la. Oman pddoman tuotto parani sa-
moin selvasti 0,7 %:sta 11,4 %:iin.

Osakekohtainen oikaistu tulos oli 1,72
euroa (0,11 euroa).

Osinkoehdotus

Amer-yhtymén tavoitteisiin kuuluu
aktiivinen, tulosta myoétéileva osinko-
politiikka, jonka mukaan véhintéan
kolmannes vuosittaisesta nettotulokses-
ta maksetaan osinkoina. Hallitus ehdot-
taa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta
1999 maksetaan osinkoa 3,50 markkaa
(0,59 euroa), joka vastaa 34 %:n osin-
gonmaksua tilikauden voitosta.

Toimialakatsaukset

Wilsonin kokonaisliikevaihto nousi

11 % ja oli 593,1 milj. euroa. Myynti
nousi Yhdysvalloissa 10 %, Euroopas-
sa 7 %, Japanissa 23 %, Kanadassa

8 % ja Aasian-Tyynenmeren alueella
29 %. Latinalaisessa Amerikassa
myynti nousi 5 %. Eurooppaa ja Lati-
nalaista Amerikkaa lukuun ottamatta
yhtién kannattavuus parani kaikilla
markkina-alueilla. Lisenssilld valmis-
tettuja Wilsonin tuotteita myytiin kaik-
kiaan 246,8 milj. euron arvosta eri
puolilla maailmaa.

Golfliiketoiminnan liikevaihto nousi
7 %. Myos kannattavuus parani.

58,5
442
22,3
129
95
-20,2

Liikevoitto/-tappio
milj. e

Premium-mailojen myynti kasvoi

24 % Fat Shaft -rautamailojen menes-
tyksen ansiosta. Liikevoitto oli 12,2
milj. euroa (8,8 milj. euroa). Wilsonin
commercial-mailojen myynti laski
seuraten markkinoiden yleistd suunta-
usta. Premium-pallojen myynti laski
hieman, mutta commercial-pallojen
myynti nousi 22 %.

Mailapeliliiketoiminnan liikevaihto
nousi 15 %, ja kannattavuus parani.
Liikevoitto nousi 23,5 milj. euroon
(18,6 milj. euroa). Myonteiseen kehi-
tykseen vaikutti Hyper Carbon -mailo-
jen seka tenniskenkien hyva menekki.
Performance-mailojen myynti nousi
20 % edellisvuodesta. Wilsonin asema
tenniksen johtavana merkkiné vahvis-
tui edelleen, ja markkinaosuus Yhdys-
valloissa nousi 46 %:iin. Euroopassa
Wilsonin osuus pysyi ennallaan. Maail-
manlaajuisesti Wilson oli edelleen ten-
nisvilineiden ykkosmerkki.

Wilsonin vankka asema joukkueurhei-
lulajeissa vahvistui edelleen Yhdysval-
loissa. Joukkueurheiluliiketoiminnan
liikkevaihto nousi 11 %. Kannattavuus
nousi merkittévasti, miké johtui korke-
ampikatteisten, suoritusta parantavien
tuotteiden myynnin kasvusta seka te-
hostetusta alihankinnasta. Liikevoittoa
kertyi 6,7 milj. euroa (4,0 milj. euroa).

Talviurheiluliiketoiminnan kokonaislii-
kevaihto nousi 15 % ja oli 139,1 milj.
euroa. Kannattavuus parani huomatta-
vasti. Laskettelusuksien ja -siteiden
myynti nousi ennakoitua enemmdn, ja

Voitto/tappio
ennen satunnaisia erid
milj. e



AMER-YHTYMAN HALLITUS, YLARIVISSA VASEMMALTA
OIKEALLE: PUHEENJOHTAJA PEKKA KAINULAINEN
TOIMITUSJIOHTAJA ROGER TALERMO JA TIMO
MAASILTA. ALARIVISSA VASEMMALTA OIKEALLE

VARAPUHEENJOHTAJA TAUNO HUHTALA, ANTTI
LEHTINEN JA FELIX BJORKLUND

markkinaosuudet kasvoivat. Laskette-
lusuksien liikevaihto nousi 34 %. Lii-
ketoiminta-alueen kokonaistulos kéan-
tyi selvésti voitolliseksi. Liikevoittoa
kertyi 15,1 milj. euroa, kun vastaava
tulos edellisvuonna oli 11,8 milj. euroa
tappiollinen. Myynnin kasvun liséksi
talviurheiluliiketoiminnan kannattavuu-
teen vaikutti selvasti muun muassa rul-
laluistinliiketoiminnan uudelleenjérjes-
tely. Atomic on maailmanlaajuisesti las-
kettelusuksissa toiseksi suurin merkki.

Amer-Tupakan liikevaihto nousi 6 % ja
oli 93,5 milj. euroa. Liikevoitto nousi
20 % 9,6 milj. euroon (8,0 milj. euroa).
Yhtion savuketoimitusten méaéré kas-
voi 2 % ja osuus Suomen savukemark-
kinoista saavutti kaikkien aikojen en-
nétyksen 76 %. Savukkeiden valmiste-
veroa yhtié maksoi valtiolle 402,5 milj.
euroa. Tammikuussa 2000 uudistettiin
lisenssisopimus Philip Morrisin kanssa.
Uusi sopimus, joka on voimassa vuo-
den 2005 loppuun, jatkuu automaatti-
sesti ilman erillistd irtisanomista. Muil-
ta osin sopimuksen siséltd pysyi
ennallaan.

Muutokset konsernin rakenteessa
Amer-yhtyma hankki 1.10.1999

26,3 % Suunto Oyj:n osakkeista ja teki
samassa yhteydessa julkisen ostotarjo-
uksen yhtion koko osakekannasta. Yh-
tymd tarjoutui ostamaan Suunnon kaik-
ki 4 018 900 osaketta 10 euron kappa-
lehintaan. Vastaava tarjous tehtiin
my®6s Suunnon liikkeelle laskemiin
optiolainoihin liittyvisté optiotodistuk-
sista tai niiden perusteella merkityistéd
uusista osakkeista.

Julkinen ostotarjous alkoi 25.10. ja
paéttyi 19.11.1999. Tarjoushintaa koro-
tettiin 8.11.1999 11,50 euroon osak-
keelta. Julkisen ostotarjouksen jélkeen
yhtymén omistus Suunnossa oli nous-
sut 96,55 %:iin. Tarjousta jatkettiin
vield 30.11.1999 saakka, minka jélkeen
lopuista osakkeista tehtiin lunastustar-
jous, joka oli voimassa 10.1.2000 asti.
Julkisen ostotarjouksen ja lunastustar-
jouksen tuloksena yhtymén omistus

— pOrssisté ostetut Suunnon muut osak-
keet mukaan lukien — nousi 99,74 %:iin.
Tammikuussa kdynnistettiin vilimies-
menettely niiden osakkeiden lunasta-

miseksi, joita ei luovutettu lunastustar-
jouksen perusteella. Yhtyma hakee
kevién aikana Suunto Oyj:n osakkei-
den julkisen noteerauksen lopettamista
Helsingin Porssissd. Lunastustarjouk-
sen perusteella ostetut osakkeet mak-
settiin 9.12.1999. Suunto-konsernin
tase on konsolidoitu Amer-yhtymén
taseeseen 31.12.1999.

Joulukuun lopussa Amer-yhtyma
Oyj:hin fuusioitiin Konalan Hankasuo
Oy ja Farming Oy.

Tammikuussa 2000 yhtyma osti ame-
rikkalaisen baseball- ja softballmailoja
valmistavan DeMarini Inc:in liiketoi-
minnan, joka liitettiin Wilsonin jouk-
kueurheiluliiketoimintaan.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat
78,7 milj. euroa (13,0 milj. euroa),
josta Suunnon osakkeisiin 65 milj.
euroa. Investoinnit muuhun kaytto-
omaisuuteen olivat 13,7 milj. euroa
(13,0 milj. euroa).
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Wilsonin investoinnit olivat 8,6 milj.
euroa. Pddosa niistd kohdistui tuotan-
non automatisointiin yhtion golfpallo-
tehtaalla Humboldtissa. Atomicin in-
vestoinnit olivat 3,4 milj. euroa ja
kohdistuivat muotteihin ja muihin tuo-
tantovilineisiin. Amer-Tupakan inves-
toinnit olivat 1,4 milj. euroa, josta paé-
osa kéytettiin pakkauskapasiteetin
nostamiseen.

Tilikauden aikana myytiin kdyttdomai-
suutta 5,2 milj. euron arvosta.

Tuotekehitys

Tuotekehityskuluihin kéytettiin

10,9 milj. euroa eli 1,3 % liikevaihdos-
ta. Wilsonin osuus oli 8,5 milj. euroa ja
Atomicin 2,4 milj. euroa.

Rahoitus

Vuoden 1999 aikana Amer-yhtymai osti
edelleen vuoden 1993 vaihtovelkakir-
jalainaansa yhteensi 4,1 milj. US-dol-
larilla. Lainan jéljelld ollut osa 31,82
milj. US-dollaria lunastettiin kokonai-
suudessaan takaisin 11.1.2000. Vuoden
1999 aikana ostetut ja vuoden 2000
alussa lunastetut vaihtovelkakirjalainat
olisivat antaneet vaihto-oikeuden

1 614 345 A-osakkeeseen, mika olisi
vastannut 6,6 % yhtion osakkeiden
kokonaismaérasta.

1,72

0.5 0,11 !
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|

0,51
-1,24

Oikaistu tulos/osake, e

Vahvan kassavirran vuoksi yhtyma ei
tehnyt merkittdvid rahoitukseen liitty-
vid uusia toimenpiteitd kertomusvuo-
den aikana. Rahoitustilanne sdilyi hy-
véni ja Suunnon osakkeiden osto
rahoitettiin liiketoiminnan kassavirral-
la. Omavaraisuusaste oli tilikauden
paéttyessd 43,9 % (48,7 %). Omavarai-
suusastetta laski yrityskaupan ohella
Yhdysvaltain dollarin merkittéva vah-
vistuminen. Rahavaroilla vahennetty-
jen korollisten velkojen suhde omaan
pddomaan (gearing) oli 39 % (38 %).
Konsernin nettovelka oli 151,7 milj.
euroa (131,3 milj. euroa). Maksuval-
mius sdilyi hyvind, ja rahavarat olivat
tilikauden péattyesséd 69,8 milj. euroa.

Henkil6sto

Konsernin henkilokunnan méaérd nousi
vuoden 1999 aikana 628 henkildlla ja
oli vuoden paittyessd 4 223 (3 595),
josta Suunnon henkil6stén osuus oli
614. Vuoden aikana yhtymin palveluk-
sessa oli keskimaarin 3 834 (3 990)
henkilod. Wilsonilla henkildston maara
oli vuoden lopussa 2 625 (2 621). Ato-
micin henkildstd oli vuoden lopussa
591 (578). Emoyhtion Amer-yhtyméa
Oyj:n henkil6stomaéra oli vuoden lo-
pussa 42 (45). Keskimédérin emoyhtion
palveluksessa oli 43 henkiloa (47).

1,4
2,6 07 !
37

7.2

Oman padoman tuotto
%

Konsernin henkil6stostd Yhdysvallois-
sa tyoskenteli 1 927, Suomessa 707,
Itdvallassa 564 ja muualla 1 025 henki-
164.

Osakkeen kurssi

Yhtiolld oli tilikauden paéttyessa

11 877 rekisterdityd osakkeenomista-
jaa. Osakkeista oli hallintarekisterissa
noin 50 % (48 %).

Amerin osakekurssin kehitys oli myon-
teinen. Kurssinousu oli 127 % vuoden
aikana. Helsingissd A-osakkeita vaihtui
noin 15 miljoonaa kappaletta eli 61 %
ja Lontoossa 5 miljoonaa kpl eli 20 %.
Kurssi oli alimmillaan tammikuussa ja
ylimmilldédn joulukuussa. Ylin kurssi
Helsingissa oli 20,40 euroa, alin 8,50
euroa ja keskikurssi 14,31 euroa, Lon-
toossa vastaavasti 12,53, 6,00 ja 9,36
puntaa.

Yhtion markkina-arvo 31.12.1999 oli
490 milj. euroa.

Kertomusvuoden pééttyessd hallituk-
sella ei ollut voimassa olevia antival-
tuuksia. Hallituksen omien osakkeiden
osto-, luovutus- ja myyntivaltuudet oli-
vat vuoden lopussa olivat kdyttamatta.
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6,6
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Sijoitetun pddoman tuotto
%



Siirtyminen euroon ja vuoteen 2000
Amer-yhtymén kotivaluutta on
1.1.1999 alkaen ollut euro. Liiketoi-
minnoissa euro on otettu kayttéon asi-
akkaiden tarpeiden mukaan. Merkitt4-
vé osa konsernin eurooppalaisista
asiakkaista haluaa laskutuksen tapahtu-
van edelleen paikallisissa valuutoissa,
ja siirtyminen euron kéyttoon tapahtuu
asteittain.

Konsernin sisdisessé rahoituksessa
siirryttiin euron kdytto6n vuoden 1999
alusta. Emu-maissa olevat yhtiot siirty-
vit kdyttdméan euroa kirjanpitovaluut-
tana vaiheittain vuoden 2001 loppuun
mennessa.

Siirtyminen vuoteen 2000 sujui suunni-
telmien mukaisesti ja ongelmitta eikd
siitd atheutunut yhtymalle merkittavia
lisdkustannuksia.

Vuoden 2000 nékymat

Yhtion arvion mukaan urheiluvilinei-
den kysynnéssé ei tapahdu alkaneena
vuonna merkittdvad muutosta. Yhdys-
valloissa markkinoiden odotetaan py-
syvén ennallaan. Euroopassa on nahta-
vissd merkkejé hienoisesta kasvusta.
Japanissa kysynnén arvioidaan pysy-
vin edelleen nykyiselld alhaisella ta-
sollaan. Sen sijaan Aasiassa urheiluvé-

7,1

43
3,0

1,6

95

Liikevoitto/-tappio
%/ liikevaihto

linemarkkinoiden odotetaan alkavan
hiljalleen elpya.

Vaatimattomasta markkinatilanteesta
huolimatta Amer-yhtymén tavoitteena
on edelleen parantaa tulosta ja kasvaa
kannattavasti, ensisijaisesti nostamalla
avaintuoteryhmien markkinaosuuksia.
Kannattavuutta pyritddn lisdksi nosta-
maan muun muassa lisddmalld edelleen
alihankintaa ja tehostamalla toimitus-
ketjua. Myos strategiaan soveltuvia
yritysostomahdollisuuksia tutkitaan.

Suunnon liiketoiminnan ja strategian
integrointi Amer-yhtyméén on yksi
keskeisid tehtévid alkaneena vuonna.

49 60 58
ROV 44 51
! 3 30
97 97 !!
Omavaraisuusaste Gearing
% %
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

LIIKEVAIHTO JA MYYNTI

1999

milj. e % %
Golf 224,9 27 210,3 7
M0i|0pe|if 225,1 27 196,3 15
Joukkueurheilu 143,1 18 129,2 11
Wilson yhteensa 593,1 72 535,8 11
Atomic 139,1 17 121,4 15
Amer-Tupakka 93,5 11 88,3 6
Likevaihto yhteensa 825,7 100 745,5 11
Valmistevero 402,5 389,1 3
Arvonlisdvero 146,6 139,0 5
Myynti yhteensa 1395,5 1290,4 8

LIIKEVOITTO/-TAPPIO

1999 % liike-

milj. e vaihdosta vaihdosta
Golf 12,2 5 8,8 4
M0i|0pe|if 23,5 10 18,6 9
Joukkueurheilu 6,7 5 4,0 3

Wilson yhteensa 42,4 7 31,4 6

Atomic 15,1 11 -11,8 -

Amer-Tupakka 9,6 10 8,0 9

Keskushallinto 8,6 - 5,3

Yhteensda 58,5 7 22,3 3

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

milj. e % %
Pohjois-Amerikka 420,8 51 386,3 9
Suomi 89,2 11 85,2 5
Muu Eurooppa 205,8 25 178,0 16
Japani 54,4 6 47,2 15
Aasia/Tyynenmeren alue 24,2 3 18,1 34
Muut 31,3 4 30,7 2

Yhteensd 825,7 100 745,5 11




HENKILOSTO TOIMIALOITTAIN Keskim&érin Tilikauden lopussa

1999 1999

Wilson 2722 2766 2 625 2 621
Atomic 709 820 591 578
Amer-Tupakka 357 354 349 348
Suunto - - 614 -
Keskushallinto 46 50 44 48
Yhteensa 3 834 3 990 4223 3 595
HENKILOSTO MAITTAIN Tilikauden lopussa

1999

USA 1927 1941
Suomi 707 393
ltdvalta 564 525
Kanada 279 77
Iso-Britannia 120 121
Meksiko 85 78
Japani 69 78
Saksa 65 66
Ranska 64 55
Malta 64 -
Muut 279 261
Yhteensd 4223 3 595

Investoinnit Henkilosto Sijoitetun padoman
milj. e tilikauden lopussa %-osuudet 1999*)

® Yritysostot ® Wilson 62 %

® Muut e Keskushallinto 23 %

e Atomic 15 %
*) Sijoitettu padoma siséltéaé
toimialan liikearvon.



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

LIIKEVAIHDON KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

1999

milj. e | Il Il \Y | Il 1l \%
Wilson 155,9 178,7 138,7 119,8 149,2 163,4 115,5 107,7
Atomic 19,1 12,0 47 4 60,6 20,2 14,5 40,0 46,7
Amer-Tupakka 20,6 24,5 24,7 23,7 18,6 23,6 23,8 22,3
Yhteensa 195,6 215,2 210,8 204,1 188,0 201,5 179,3 176,7

LIKEVOITON KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

1999

milj. e I Il 11} [\ I Il 1l \%
Wilson 9,2 22,8 8,5 1,9 5,7 20,1 5,3 0,3
Atomic -3,8 -3,7 8,3 14,3 -8,1 -8,1 0,2 4,6
Amer-Tupakka 1,8 3,1 2,3 2,4 1,6 2,7 1,9 1,8
Keskushallinto 2,4 2,7 0,7 2,8 2,0 -1,6 -1,4 0,3

Yhteensa 4,8 19,5 18,4 15,8 -2,8 13,1 5,6 6,4




VIISIVUOTISKATSAUS

milj. e %
Myyntituotot 1395,5 8 1290,4 1314,3 1 308,0 1590,4
Valmistevero 402,5 3 389,1 372,2 317,9 350,0
Arvonlisdvero 146,6 5 139,0 134,2 135,4 186,0
Liikevaihto 825,7 11 745,5 789,5 833,9 1037,0
Ulkomaan myynti 736,5 12 660,3 707,8 682,0 664,7
Poistot 33,0 12 29,5 34,7 42,6 40,0
Tutkimus- ja kehitysmenot 10,9 - 11,0 12,8 11,9 12,4
% litkevaihdosta 1 1 2 1 1
Likevoitto/-tappio 58,5 - 22,3 12,9 20,2 44,2
% liikevaihdosta 7 3 2 - 4
Nettorahoituserdt -15,0 -11 -16,9 21,8 -19,2 20,7
% litkevaihdosta 2 2 3 2 2
Voitto/tappio ennen satunnaisia erié 43,5 - 5,4 -8,9 39,4 23,5
% litkevaihdosta 5 1 - - 2
Voitto/tappio ennen veroja 43,5 - 2,7 3,8 64,6 11,3
% litkevaihdosta 5 - - - 1
Verot 1,9 -32 2,8 4,5 -10,3 11,3
Investoinnit 78,7 - 13,0 21,2 50,0 53,5
% liikevaihdosta 10 2 3 6 5
Realisoinnit 5,2 -52 10,8 54,3 55,8 124,0
Pysyvat vastaavat 4179 21 345,6 403,7 404,3 444,7
Vaihto-omaisuus 141,7 7 132,5 157,6 169,2 178,8
Saamiset 245,8 32 186,3 211,6 220,3 288,0
Likvidit varat 69,8 38 50,4 55,3 50,3 20,0
Oma padoma ja vahemmistdosuus 384,3 10 348,1 355,0 367,5 433,6
Korollinen vieras padoma 221,5 22 181,8 260,6 269,6 239,7
Koroton vieras p&ddoma 269.,4 46 184,9 212,6 207,0 258,2
Taseen summa 875,2 22 714,8 828,2 844,1 931,5
Sijoitetun p&ddoman tuotto (ROI), % 12,0 4,6 2,6 2,5 6,6
Oman p&doman tuotto (ROE), % 11,4 0,7 3,7 7,2 2,6
Omavaraisuusaste, % 44 49 43 44 47
Korollisen vieraan pagoman ja
oman padoman suhde 0,6 0,5 0,7 0,7 0,6
Gearing, % 39 38 58 60 51
Henkildstd keskimadrin 3834 -4 3990 4536 5115 5748

Henkildsté ulkomailla keskimé&drin 3 429 -4 3587 4115 4571 4 668




TULOSLASKELMA

KONSERNI EMOYHTIO
1999 1999
milj. e
MYYNTITUOTOT 1395,5 1290,4
Myynnin oikaisuerat
Valmistevero 402,5 389,1
Arvonlisdvero 146,6 139,0
Alennukset 20,7 16,8
Myynnin oikaisuerdt yhteensa 569,8 544,9
LIIKEVAIHTO 825,7 745,5
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys () -4,6 21,2
Valmistus omaan kayttéon 14,3 12,9
Osuus omistusyhteysyritysten tuloksesta -0,9 0,9 - -
Liiketoiminnan muut tuotot 7,9 9,5 6,7 8,0
LIIKETOIMINNAN KULUT
Materiaalit ja palvelut:
Ostot tilikauden aikana 393,3 374,2
Varastojen lisdys (-) tai véhennys (+) 17,9 -3,0
Ulkopuoliset palvelut 3,0 3,5
Materiaalit ja palvelut yhteensa 414,2 374,7 - -
Henkilstékulut 1) 167,7 164,3 3,6 3,7
Poistot ja arvonalentumiset 2) 33,0 29,5 0,9 1,2
Liiketoiminnan muut kulut 169,0 155,0 6,1 7,0
Liketoiminnan kulut yhteensd 783,9 723,5 10,6 11,9
LIKEVOITTO/-TAPPIO 58,5 22,3 -3,9 -3,9
Rahoitustuotot ja —kulut 3) -15,0 16,9 19,4 22,2
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 43,5 5,4 15,5 18,3
Satunnaiset erat 4) - 2,7 -12,2 -18,7
Konserniavustukset - - 12,1 8,9
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 43,5 2,7 15,4 8,5
Tilinpaatossiirrot . - 0,3 2,0
Verot 5) -1,9 2,8 0,6 0,2
Véhemmistdosuus tuloksesta 0,2 0,2 . -

TILIKAUDEN VOITTO 41,8 0,1 15,1 10,3




RAHOITUSLASKELMA

KONSERNI EMOYHTIO
milj. e
LIIKETOIMINNAN KASSAVIRTA
Liikevoitto/-tappio 58,5 22,3 3,9 -3,9
Poistot 33,0 29,5 0,9 1,2
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 1,5 2,4 0,2 -1,3
Tulorahoitus ennen nettokayttépadoman muutosta 93,0 49,4 2,8 -4,0
Vaihto-omaisuuden lisdys () tai vahennys (+) 26,5 19,1 - -
Lyhytaikaisten litkesaamisten lisays (-) tai vahennys (+) 9,1 16,5 0,1 1,1
Korottomien lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) tai véhennys () 29,3 7,5 0,1 -0,8
Nettokayttopadoman muutos 46,7 28,1 0,0 0,3
Liketoiminnan kassavirta ennen rahoituseria ja veroja 139,7 77,5 2,8 3,7
Maksetut korot litketoiminnasta 21,3 23,2 20,4 22,2
Saadut korot litketoiminnasta 6,6 3,8 25,8 30,2
Maksetut valittdmat verot -5,1 0,2 1,7 2,2
Rahoituserat ja verot -19,8 -19,2 3,7 10,2
Liiketoiminnan kassavirta ennen satunnaisia erid 119,9 58,3 0,9 6,5
Satunnaiset erat - 3,7 -10,1 17,8
Liiketoiminnan kassavirta 119,9 54,6 9,2 -11,3
INVESTOINTIEN KASSAVIRTA
Ostetut konserniyhtiot 21) -62,9 65,0
Myydyt konserniyhtiot 2,3 3,6
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -13,6 -12,9 0,3 -
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 2,7 8,7 1,6 6,1
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,1 0,1 - -3,1
Luovutustulot muista sijoituksista 0,2 2,0 0,2 1,9
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,5 6,3 5 15,0
Saadut korot investoinneista 0,2 0,7 5 0,6
Saadut osingot investoinneista - 0,4 13,8 14,1
Investointien kassavirta 70,7 5,1 -46,1 34,6
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen muutos 11,7 -19,9 34,6 31,6
Pitkdaikaisten lainojen nostot 43,0 45,5 43,0 45,5
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut 22,4 93,2 -18,0 93,2
Lyhytaikaisten saamisten muutos - 1,4 42,1 35,7
Osingonjako -4,1 4,1 -
Saadut konserniavustukset . - 8,9 9,2
Muut rahoituserat* 37,3 2,3 37,3 -
Rahoitustoiminnan kassavirta 32,5 63,9 69,2 34,4
LIKVIDIEN VAROJEN MUUTOS 16,7 4,2 13,9 11,1
Likvidit varat
Likvidit varat tilikauden lopussa 69,8 50,4 41,0 27,1
Likvidit varat tilikauden alussa 53,1 54,6 27,1 38,2
Likvidien varojen muutos 16,7 -4,2 13,9 11,1

Rahoituslaskelman erdt eivat ole suoraan johdettavissa taseesta hankittujen/myytyjen tytaryhtididen ja

valuuttakurssimuutosten takia.
* Sisaltad mm. sisdisten tase-erien suojauksen kassavirran



TASE

KONSERNI EMOYHTIO
1999 1998 1999 1998
milj. e
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 9)
AINEETTOMAT HYODYKKEET 6)
Aineettomat oikeudet 15,8 18,2 0,2 0,1
Konsernin liikearvo 201,1 143,6 . -
Muut pitkévaikutteiset menot 4,6 4,2 0,1 0,1
221,5 166,0 0,3 0,2
AINEELLISET HYODYKKEET 6)
Mac- ja vesialueet 22,4 22,5 2,4 2,7
Rakennukset ja rakennelmat 86,0 88,3 16,9 17,6
Koneet ja kalusto 48,5 47,8 0,4 0,5
Muut aineelliset hyodykkeet 0,7 0,5 0,6 0,6
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 5,6 6,6 - -
163,2 165,7 20,3 21,4
SIJOITUKSET
Osuudet saman konsernin yrityksissa 7) . - 193,2 135,7
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 7) 2,3 3,1 - -
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 10) 0,5 0,5 0,5 0,5
Muut osakkeet ja osuudet 7,6 7.6 6,4 6,5
Laskennalliset verosaamiset 8) 20,5 - - -
Muut saamiset 2,3 2,7 - -
33,2 13,9 200,1 142,7
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 417,9 345,6 220,7 164,3
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet 35,3 27,8
Keskenerdiset tuotteet 6,3 5,5
Valmiit tuotteet/Tavarat 99,9 99,2
Ennakkomaksut 0,2 -
141,7 132,5
SAAMISET
Myyntisaamiset 208,6 166,3 0,1 0,2
Saamiset saman konsernin yrityksilta 10) - - 362,7 401,6
Lainasaamiset 0,3 0,2 5 -
Laskennalliset verosaamiset 8) 12,9 -
Muut saamiset 9,7 8,5 - -
Siirtosaamiset 11) 14,3 11,3 1,0 1,0
245,8 186,3 363,8 402,8
RAHOITUSARVOPAPERIT
Muut arvopaperit 18,3 5,8 18,3 5,8
RAHAT JA PANKKISAAMISET 51,5 44,6 22,7 21,3
VASTAAVAA 875,2 714,8 625,5 594,2
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KONSERNI EMOYHTIO
1999 1998 1999 1998
milj. e
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 12)
Osakepadoma 82,7 82,7 82,7 82,7
Ylikurssirahasto 183,7 183,7 183,7 183,7
Arvonkorotusrahasto 2,9 3,0 5 -
Edellisten tilikausien voitto 63,1 68,6 71,7 65,6
Tilikauden voitto 41,8 0,1 15,1 10,3
OMA PAAOMA YHTEENSA 374,2 338, 1 353,2 342,3
VAHEMMISTOOSUUS 10,1 10,0
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 13) 1,9 2,2
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 0,4 0,5 0,4 0,5
Muut pakolliset varaukset 3,7 2,9 . -
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 4,1 3,4 0,4 0,5
VIERAS PAAOMA 14)
Pitkdaikainen 15)
Joukkovelkakirjalainat 37,4 37,4 37,4 37,4
Vaihtovelkakirjalainat - 30,8 5 30,8
Lainat rahoituslaitoksilta 63,7 31,3 57,7 31,3
Elakelainat 16,1 16,3 13,6 16,3
Laskennalliset verovelat 8) 30,1 - 2 -
Muut velat 16) 6,9 9,9 . -
154,2 125,7 108,7 115,8
Lyhytaikainen
Korolliset velat 17) 101,9 60,0 89,9 57,1
Saadut ennakot 0,2 - . -
Ostovelat 69,6 45,4 0,2 0,2
Velat saman konsernin yrityksille 18) = - 63,4 68,1
Muut velat 19) 79,0 66,8 0,1 1,6
Siirtovelat 20) 81,9 65,4 7.7 6,4
332,6 237,6 161,3 133,4
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 486,8 363,3 270,0 249,2
VASTATTAVAA 875,2 714,8 625,5 594,2
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Laadintaperiaatteet

Tilinp4étds laaditaan suomalaisen lainsdddanndn mukaisesti.
International Accounting Standards Committeen julkaisemis-
ta laskentastandardeista (IAS) se poikkeaa ldhinnd joidenkin
erittelyvaatimusten osalta. Tilinpdétos esitetddn euroissa, ja se
perustuu alkuperdisiin hankintahintoihin lukuunottamatta eréi-
td kdyttdomaisuuden erid, jotka sisdltdvét arvonkorotuksia.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpditos siséltad kaikki suomalaiset ja ulkomaiset
tytéryhtiot, joissa emoyhtiolld on joko suoraan tai vélillisesti
yli 50 % &dénivallasta, sekd omistusyhteysyritykset, joissa
osuus ddnistd on 20-50 %. Tilikauden aikana hankitut yhtict
sisdltyvit konsernitilinpaatokseen hankintahetkesta lahtien.
Vastaavasti myydyt toiminnot ovat mukana myyntihetkeen
saakka.

Konsernitilinpdétos laaditaan hankintamenomenetelman mu-
kaan. Tytéryhtididen hankinta-arvon ja tasearvon ero on kon-
sernitaseessa kohdistettu osittain tytaryhtididen kdyttGomai-
suuteen. Kéypien arvojen ylimenevé osa esitetddn omana
litkkearvoerdnd. Liikearvo poistetaan vaikutusaikanaan poisto-
ajan vaihdellessa viidestd 20 vuoteen riippuen hankinnan
kohteen strategisesta merkityksestd konsernin liiketoiminnal-
le. Wilson Sporting Goods Co:n hankintaan liittyva liikearvo
poistetaan kuitenkin alkuperéisen suunnitelman mukaisesti
amerikkalaiseen kdytdnt6on perustuen 40 vuodessa.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat eliminoidaan. Vihemmis-

toosuus erotetaan tuloksesta ja esitetddn omana eréndén tulos-
laskelmassa. Vihemmistoosuus esitetddn myos taseessa oma-
na eranaan.

Omistusyhteysyritysten osuus tuloksesta késitellaén padoma-
osuusmenetelmalld. Konsernin tuloslaskelmaan sisiltyy kon-
sernin osuus omistusyhteysyritysten tuloksista huomioiden
saadut osingot ja litkearvon poistot. Konsernitaseessa omis-
tusyhteysyritysten hankintamenoon ja konsernin kertyneisiin
voittovaroihin lisdtddn konsernin osuus hankinnan jélkeen
kertyneestd omistusyhteysyritysten nettovarallisuudesta.

Liikevaihto

Liikevaihto lasketaan vahentimalla tuotteiden ja palveluiden
myyntituotoista valmiste- ja arvonlisédverot, alennukset ja
kurssierot.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan joko FIFO-periaatteen mukaan
laskettuun hankintahintaan tai sitd alempaan todenndkdiseen
luovutushintaan. Itse valmistettujen tuotteiden osalta hankin-
tahinta siséltda tuotteiden valmistuksesta aiheutuneet valitto-
mit palkka- ja raaka-ainekustannukset sekd osuuden valmis-
tuksen vilillisistd kustannuksista. Todennékdinen
luovutushinta on hinta, joka saadaan normaalin liiketoimin-
nan tuloksena ja josta myyntikustannukset on vihennetty.

Ulkomaanrahan maérdiset erdt

Emoyhti6 ja suomalaiset tytaryhtiot kirjaavat ulkomaanrahan
madraiset liikketapahtumat tapahtumapéaivin kurssiin. Tilikau-
den péttyessd avoimena olevien, muiden kuin euroalueen
kansallisten valuuttojen mééréisten saatavien ja velkojen

muuntamisessa kédytetdén tilinpddtdspdivan Euroopan keskus-
pankin keskikurssia. Euroalueen valtioiden kansallisissa va-
luutoissa olevat ulkomaanrahan méérdiset erdt muunnetaan
Euroopan keskuspankin 31.12.1998 vahvistamien peruutta-
mattomien muuntokerrointen mukaan.

Rahoitukseen liittyvét kurssivoitot ja -tappiot kirjataan netto-
médrdisind rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Valuutta- ja korkoriskien kattamiseksi tehtyjen suojausten
arvonmuutokset kirjataan tulosvaikutteisesti siten, ettd korko-
jen osuus jaksotetaan korkotuotoksi ja -kuluksi. Avoinna ole-
vat suojausinstrumentit arvostetaan tilinpaatospéivan keski-
kurssiin ja kirjataan tulosvaikutteisesti lukuunottamatta kon-
sernin nettokassavirtaan liittyvid termiinejd, jotka kirjataan
tulosvaikutteisesti kassavirran toteutuessa. Rahoitusriskien
hallintaa kasitellddn s. 44.

Ulkomaiset tytaryhtiot

Ulkomaisten tytaryhtididen varat ja velat muunnetaan euroik-
si Euroopan keskuspankin vahvistaman tilinpaatospéivéan
keskikurssin mukaan sekd tuloslaskelmat tilikauden keski-
kurssin mukaan. Oman pddoman muuntamisesta syntyneet
kurssierot kirjataan konsernin vapaaseen omaan padomaan.

Konserni suojaa osittain ulkomaisiin tytiryhtidihin tehtyja
oman piddoman sijoituksia valuuttamaériisilla rahoitusinstru-
menteilla equity hedging -menetelméd kayttiden. Ndiden kurs-
sierot kohdistetaan vapaaseen omaan pddomaan kunkin tytér-
yhtién oman pddoman muuntoeroa vastaan.

Konsolidoinnissa on kéytetty seuraavia valuuttakursseja:

Tuloslaskelma Tase

1999 1998 12/99 12/98
USD 1,07 1,11 1,00 1,17
CAD 1,58 1,65 1,46 1,81
YEN 120,68 145,10 102,69 132,81
GBP 0,66 0,67 0,62 0,71

Pysyvdt vastaavat

Pysyvit vastaavat esitetddn hankintahinnan ja kumulatiivisten
poistojen erotuksena. Maa-alueiden, rakennusten ja kiinteisto-
osakkeiden tasearvoihin siséltyy arvonkorotuksia, jotka esite-
taén taseen liitetiedoissa.

Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan todennakdisen kayt-
t6idn perusteella tasapoistoin alkuperdisestd hankintahinnasta
tai arvonkorotukset siséltdvistd arvosta. Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet ja

muut pitkdvaikutteiset menot 5-15 vuotta
Rakennukset 40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Maa- ja vesialueista ei tehdd poistoja.

Pakolliset varaukset

Vastaiset menot ja menetykset, joihin on sitouduttu tai joiden
toteutumista pidetddn varmana tai todenndkdisend, kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan asianomaiseen kuluerdén. Taseessa
ne esitetddn pakollisissa varauksissa silloin, kun niiden tés-



mallistd médraa tai toteutumisajankohtaa ei tiedetd. Muussa
tapauksessa ne esitetddn siirtoveloissa.

Leasing
Konsernissa ei ole merkittdvid rahoitus- ja kdyttdleasingsopi-
muksia. Kéyttoleasingmaksut késitellddn vuokrakuluina.

Tutkimus- ja tuotekehitys
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan kuluksi niiden syn-
tymisvuonna.

Eldkejarjestelyt

Emoyhtidn ja sen suomalaisten tytdryhtididen tydntekijoiden
eldketurva lisdetuineen vakuutetaan eldkevakuutusyhtiossé ja
kirjataan eldkevakuutusyhtion laskelmien ja veloitusten mu-
kaisesti.

Vihiinen osa lisdeldkkeistd on emoyhtion vastuulla. Ne kirja-
taan kuluiksi, ja eldkevastuu esitetdéin pakollisissa varauksis-
sa.

Ulkomaiset tytéryhtiot hoitavat eldkejérjestelynsd ja kirjaavat
eldkevastuut paikallisen kdytdnnon mukaisesti.

Satunnaiset erdt

Satunnaiset tuotot ja kulut ovat tavanomaiseen toimintaan
kuulumattomia, olennaisia ja kertaluonteisia tapahtumia, esi-
merkiksi toiminnoista luopumisen yhteydessa syntyvié tuot-
toja ja kuluja.

Tilinpdatéssiirrot

Tytaryhtididen tilinpddtoksissé olevat, tilinpaatdssiirtoihin
sisdltyvit vapaachtoisten varausten ja poistoeron muutokset

jaetaan konsernitilinpadtoksessé kyseisessd maassa voimassa
olevan verokannan mukaiseen laskennallisen verovelan muu-
tokseen ja tilikauden tulokseen.

Tilinpédtdssiirtojen kertyma jaetaan konsernitaseessa lasken-
nalliseksi verovelaksi ja vapaaksi omaksi pddomaksi, ja va-
hemmistdlle erotetaan sille kuuluva osuus.

Verot

Veroihin siséltyy tilikauden tuloksen tai osingonjaon ja kun-
kin yhtion kotipaikan verolainsdddédnnon perusteella lasketut
tilikauden verot ja aikaisemmilta tilikausilta maksuun pannut
tai palautetut verot.

Uudistettua IAS 12 -standardia on sovellettu konsernitilinpéa-
toksessd 1.1.1998 ldhtien. Kirjanpidollisen ja verotettavan
tuloksen vilisille jaksotuseroille lasketaan verosaaminen tai
-velka tilinpddtdshetken tai arvioidun veronmaksuhetken
verokannan mukaisesti.

Merkittdvimmat jaksotuserot syntyvit vahvistetuista tappiois-
ta, poistoeroista, pakollisista varauksista, arvonkorotuksista ja
sisdisestd varastokatteesta. Yhdistelytoimenpiteistd aiheutuvat
laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan konsernitasee-
seen, mikéli vastaiset verovaikutukset ovat ilmeisid. Tytdryh-
tididen jakamattomien voittovarojen verovaikutuksesta kirja-
taan laskennallinen verovelka, jos voitonjako on toden-
nékdinen ja se aiheuttaa veroseuraamuksia. Laskennallinen
verosaaminen huomioidaan vahvistetuista tappioista siltd osin
kuin on todennékdistd, ettd tappioita voidaan kéyttdd tulevina
tilikausina. Laskennallisen verosaamisen tai -velan muutos
kirjataan tuloslaskelmaan.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

KONSERNI EMOYHTIO
milj. e
1. HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot 135,8 131,7 2,7 2,7
Henkildsivukulut
Elakekulut 7,5 9,0 0,6 0,7
Muut henkildsivukulut 24,4 23,6 0,3 0,3
167,7 164,3 3,6 3,7
Hallituksen j@senten sekd toimitusjohtajien palkat ja palkkiot, 4,5 3,6
joista toimitusjohtajien palkat ja palkkiot 4,3 3,5
Toimitusjohtajaa lukuunottamatta hallituksen
jasenilla ei ole elgkesopimuksia yhtién kanssa.
Emoyhtidn toimitusjohtajalla ja suomalaisen
tytaryhtion toimitusjohtajalla on 60 vuoden eldkeika.
2. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 1,9 1,9
Konsernin liikearvo 4,3 4,9 -
Muut pitkavaikutteiset menot 0,4 0,5 5 0,1
Rakennukset ja rakennelmat 8,3 5,4 0,7 0,9
Koneet ja kalusto 18,1 16,8 0,2 0,2
33,0 29,5 0,9 1,2
3. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 13,7 13,7
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissd - - - 0,3
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 0,2 0,7 0,1 0,6
Kurssivoitot - 2,2 - 1,1
Muut korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta - - 22,0 26,0
Muut korko- ja rahoitustuotot 7,3 3,7 4,2 3,1
Kurssitappiot 0,5 0,2 0,6 -
Korkokulut ja muut rahoituskulut saman konsernin yrityksille - - 2,3 -4,9
Muut korko- ja rahoituskulut 22,0 23,3 17,7 17,7
15,0 16,9 19,4 22,2
4. SATUNNAISET ERAT
Fuusiovoitto/-tappio 0,3 0,9
Lainojen anteeksiannot - - -8,6
Liiketoimintojen lopettamiskulut ja myyntitappiot 2,7 -12,5 9,2
27 12,2 18,7
5. VALITTOMAT VEROT
Tilikauden tuloverot 5,5 2,8 0,3 0,1
Muut vélittémat verot -0,3 0,3 -0,1
Laskennallisen verovelan muutos 3,9 - 5
1,9 2.8 0,6 0,2



TASEEN LIITETIEDOT

6. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

KONSERNI
Muut Raken- Muut  Ennakko-
Kon- pitk&- Maa- nukset aineel- maksut ja
Aineet- sernin vaikut- ja ja Koneet liset kesken-
tomat liike- teiset vesi- raken- ja  hyddyk- erdiset
milj. e oikeudet arvo menot alueet nelmat kalusto keet hankinnat
Alkuperdinen hankintahinta
tai arvonkorotuksella
oikaistu arvo 1.1.1999 26,6 190,2 11,1 22,5 138,1 162,0 0,5 6,6
Kauden investoinnit 0,3 - 0,1 - 0,5 6,8 - 6,0
Yritysostot 0,4 54,3 0,9 0,6 6,3 10,9 0,2 0,1
Yritysmyynnit
ja muut vahennykset 0,9 - 0,4 0,9 -8,5 3,6 - -
Siirrot 0,1 -12,9 -1,9 - 2,3 0,2 - 7,8
Muuntoero - 30,7 1,2 0,2 6,1 14,7 - 0,7
Arvo 31.12.1999 26,3 262,3 11,0 22,4 140,2 190,6 0,7 5,6
Kumulatiiviset poistot
1.1.1999 8,4 46,6 6,9 - 49,9 114,2
Kauden poistot 1,9 4,3 0,4 - 8,3 18,1
Yritysostot 0,3 5,1 0,5 - 0,9 6,6
Yritysmyynnit
ja muut vahennykset - - 0,2 - 3,4 2,8
Siirrot 0,1 2,6 -1,9 - -3,2 -4,8
Muuntoero - 7,8 0,7 - 1,7 10,8
Arvo 31.12.1999 10,5 61,2 6,4 - 54,2 142,1 - -
Tasearvo 31.12.1999 15,8 201,1 4,6 22,4 86,0 48,5 0,7 5,6
EMOYHTIO
Muut Raken- Muut  Ennakko-
Kon- pitka- Maa- nukset aineel- maksut ja
Aineet sernin vaikut- ja ja Koneet liset  kesken-
tomat liike- teiset vesi- raken- ja  hyddyk- erdiset
milj. e oikeudet arvo menot alueet nelmat kalusto keet hankinnat
Alkuperdinen hankintahinta
tai arvonkorotuksella
oikaistu arvo 1.1.1999 0,1 - 2,2 2,7 26,4 4,5 0,6
Kauden investoinnit 0,1 - - - - 0,2 -
Vahennykset - - - 0,7 - -0,1
Siirrot - - -1,9 0,4 - -1,8 -
Arvo 31.12.1999 0,2 - 0,3 2,4 26,4 2,8 0,6
Kumulatiiviset poistot
1.1.1999 - - 2,1 - 8,8 4,0
Kauden poistot - - - - 0,7 0,2
Véhennykset - - - - - -
Siirrot - - -1,9 - - -1,8
Arvo 31.12.1999 - - 0,2 - 9,5 2,4

Tasearvo 31.12.1999 0,2 - 0,1 2,4 16,9 0,4 0,6
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7. OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA JA OMISTUSYHTEYSYRITYKSISSA 31.12.1999

) ) ) Onmistus- Kirjanpito-
EMOYHTION TYTARYHTIOT osuus % arvo, milj. e
Amer Holding Company, Chicago, USA 100,0 64,1

Atomic Ski USA Inc., Amherst, USA 100,0
Wilson Sporting Goods Co., Chicago, USA 100,0
Amer Sports Canada Inc., Belleville, Kanada 100,0
Amer Sports Deutschland GmbH, Grafelfing, Saksa 100,0
Wilson Sporting Goods CS Ltd., Praha, Tsekki 100,0
Amer Sports France S.A., Pariisi, Ranska 100,0
Wilbras LTDA., Sao Paulo, Brasilia 100,0
Wilson Japan, Inc., Tokio, Japani 100,0
Wilson Sporting Goods Asia Pacific Pte Ltd, Singapore 100,0
Wilson Sporting Goods Australia Pty Ltd, Braeside, Australia 100,0
Wilson Sporting Goods Company Limited, Irvine, Skotlanti 100,0
Grupo Wilson, S.A. de C.V., Mexico City, Meksiko 100,0
Asesoria Deportiva Especializada, S.A. de C.V., Mexico City, Meksiko 100,0
Wilson Sporting Goods Co. de Mexico, S.A. de C.V., Mexico City, Meksiko 100,0
Wilson Sporting Goods Espana, S.A., Barcelona, Espanja 100,0
Wilson Sporting Goods HK Limited, Hongkong 100,0
Wilson Sporting Goods Korea Ltd., Soul, Korea 100,0
Wilson Sporting Goods Malaysia Sdn Bhd, Kuala Lumpur, Malesia 100,0
Wilson Sporting Goods (Thailand) Inc., Bangkok, Thaimaa 49,01
Amer Sport AG, Littau, Sveitsi 100,0 0,1
Amer Sport Oy, Helsinki 100,0 0,9
Amer Sports Sverige AB, Malmg, Ruotsi 100,0
Amer-Tupakka Oy, Tuusula 100,0 2,1
Amer Tobacco As, Tallinna, Viro 100,0
Amera Oy, Helsinki 100,0
Amernet Holding B.V., Rotterdam, Alankomaat 100,0 15,4
Atomic Austria GmbH, Altenmarkt, Itavalta 90,0 30,0
Kiinteistd Oy Autoprint, Helsinki 100,0 0,2
Kiinteistd Oy Maistraatinportti 4, Helsinki 50,8 7,5
Kiinteistdc Oy Mannerheimintie 40, Helsinki 52,8 5,5
Koflach Sport GmbH, Kéflach, Itavalta 100,0 0,2
Konemuovi Oy, Rymattyla 100,0 0,2
Suunto Oyj, Espoo 99,4 65,0
llotulitus Oy, Tuusula 100,0
Nores Oy, Espoo 100,0
Suunto Benelux B.V., Roosendaal, Alankomaat 60,0
Suunto Holding B.V., Rotterdam, Alankomaat 100,0
FitzWright Holdings Ltd., Langley, B.C., Kanada 100,0
FitzWright Company Ltd., Langley, B.C., Kanada 100,0
FitzWright Europe (Malta) Ltd., Malta 100,0
Bare Sportwear Corp., Wellington, Yhdysvallat 100,0
Suunto AG, Biel, Sveitsi 100,0
Recta AG, Biel, Sveitsi 100,0
Suunto France S.A., Marseille, Ranska 100,0
Suunto Europe S.a.r.l, Strasbourg, Ranska 100,0
Suunto Inc., Carlsbad, Yhdysvallat 100,0
Suunto USA Inc., Carlsbad, Yhdysvallat 100,0
Teletekno Oy, Helsinki 100,0
Teletekno Balti AS., Tallinna, Viro 100,0
Ursuk Oy, Turku 60,0
VARPAT Patentverwertungs AG, Littau, Sveitsi 100,0 2,0
Ei-toimivat nimenkantoyhtict -
Yhteensd 193,2
TYTARYHTIOIDEN OSUUDET OMISTUSYHTEYSYRITYKSISSA
Stronghold Paper Group B.V., Amersfoort, Alankomaat 35,0 2,3
Viking Optical Ltd, Suffolk, Englanti 25,0

1 Osuus aanista 85,0 %



8. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

KONSERNI

1999

Laskennalliset verosaamiset

Vahvistetut tappiot 22,3
Pakolliset varaukset 0,4
Muut erat 10,7
33,4
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 7,0
Muut erat 23,1
30,1
Laskennalliset verot konsernitaseessa
Pitkdaikaiset saamiset 20,5
Lyhytaikaiset saamiset 12,9
Pitkdaikaiset velat 30,1

Konsernilla oli 31.12.1999 vahvistettuja tappioita ja muita jaksotuseroja 125,1 milj. e,
joista ei ole laskettu verosaamista, koska niiden kéytaminen lghivuosina on epévarmaa.

9. PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVONKOROTUKSET

KONSERNI EMOYHTIO
1999 1999
Mac- ja vesialueet 1,4 1,6 0,4 0,5
Rakennukset 1,7 1,8 0,8 0,9
Osakkeet ja osuudet 2,3 2,4 2,3 2,4
5,4 5,8 3,5 3,8
10. SAAMISET SAMAN KONSERNIN )
YRITYKSILTA/OMISTUSYHTEYSYRITYKSILTA
Lainasaamiset - - 350,6 392,7
Siirtosaamiset - - 12,1 8,9
Saamiset saman konsernin yrityksilta . - 362,7 401,6
Lainasaamiset 0,5 0,5 0,5 0,5
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 0,5 0,5 0,5 0,5
11. SIIRTOSAAMISET
Verosaamiset 2,9 1,2 0,3 0,7
Jaksotetut korot 0,6 - 0,5 -
Jaksotetut markkinointikulut 2,9 3,2 = -
Muut siirtosaamiset 7,9 6,9 0,2 0,3

14,3 11,3 1,0 1,0
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TASEEN LIITETIEDOT

KONSERNI EMOYHTIO
1999 1999
12. OMA PAAOMA
Osakepddoma tilikauden alussa/lopussa
A-osakkeet 81,7 81,7 81,7 81,7
Muu osakepddoma 1,0 1,0 1,0 1,0
82,7 82,7 82,7 82,7
Ylikurssirahasto tilikauden alussa/lopussa 183,7 183,7 183,7 183,7
Arvonkorotusrahasto tilikauden alussa 3,0 3.4
Arvonkorotuksen peruutus 0,1 -0,4
Arvonkorotusrahasto tilikauden lopussa 2,9 3,0
Kertyneet voittovarat tilikauden alussa 68,7 74,9 75,9 67,9
Osingonjako 4,1 - 4,1 )
Muuntoero 3,1 -1,1 - -
Arvonkorotuksen peruutus - 2,4 -0,1 2,3
Muu ero 4,6 2,8 . _
Tilikauden voitto 41,8 0,1 15,1 10,3
Kertyneet voittovarat tilikauden lopussa 104,9 68,7 86,8 75,9
Oma padoma tilikauden lopussa 374,2 338,1 353,2 342,3
Jakokelpoiset varat 104,9 68,7
13. POISTOERO
Kirjanpidollisten ja suunnitelman mukaisten
poistojen kertynyt erotus
Rakennukset ja rakennelmat 1,7 1,9
Koneet ja kalusto 0,2 0,3
1,9 2,2
14. LAINOJEN VALUUTTAJAKAUMA 31.12.1999 VUOSILYHENNYKSINEEN
usb CAD JPY GBP Muut
76 % 8 % 6% 5% 5%
15. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA (KOROLLINEN)
Jadannds Takaisinmaksut
31.12.99
Joukkovelkakirjalaina 37,4 - 37,4 -
Lainat rahoituslaitoksilta 88,9 25,2 27,2 36,5 -
Elakelainat 19,2 3,1 2,3 4,4 9,4
Muut pitkdaikaiset velat 34,1 31,7 0,2 0,1 2,1
179,6 60,0 67,1 41,0 11,5

Vuoden 1998 84,1 milj. euron maardisesta joukkovelkakirjalainasta merkittiin 37,4 milj. e.

Laina-aika on 23.6.1998-15.9.2001 ja korko 5 %.



KONSERNI

EMOYHTIO

1999 1998 1999 1998
16. PITKAAIKAISET MUUT VELAT
Korolliset 2,4 6,0
Korottomat 4,5 3,9
6,9 9,9
17. KOROLLISET LYHYTAIKAISET VELAT
Yritystodistukset 26,6 30,1 26,6 30,1
Lainojen lyhennykset 60,0 14,8 57,0 14,8
Muut korolliset lyhytaikaiset velat 15,3 15,1 6,3 12,2
101,9 60,0 89,9 57,1
18. VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE
Lyhytaikaiset velat 63,4 68,1
19. LYHYTAIKAISET MUUT VELAT
Valmisteverovelka 41,1 35,2
Arvonlisaverovelka 20,2 18,8 -
Tuloverovelka . 1,5 . 1,5
Muut korottomat velat 17,7 11,3 0,1 0,1
79,0 66,8 0,1 1,6
20. SIIRTOVELAT
Jaksotetut henkildstokulut 31,9 24,3 1,8 1,2
Jaksotetut verot 2,7 4,2 2 -
Jaksotetut korot 6,2 4,9 5,0 4,7
Jaksotetut vuokrat 6,8 6,1 5
Jaksotetut markkinointikulut 11,5 8,6 5 -
Muut siirtovelat 22,8 17,3 0,9 0,5
81,9 65,4 7,7 6,4

21. OSTETUT KONSERNIYHTIOT

Tilikauden aikana ostettiin 99,4 % Suunto Oyj:n osakekannasta hintaan 65 milj. euroa.
Konsernitaseeseen sisdllytetyt Suunnon varat ja velat sekd konserniliikearvo ovat seuraavat:

Rahat ja pankkisaamiset 2,1
Vaihto-omaisuus 18,1
Saamiset 19,7
Konserniliikearvo 46,3
Muut pysyvat vastaavat 14,0
Lyhytaikainen vieras p&goma 24,1
Pitkdaikainen vieras padoma -11,1
Hankintahinta 65,0
./. Rahavarat 2,1
Investointi tytaryritykseen 62,9



TASEEN LIITETIEDOT

VASTUUSITOUMUKSET KONSERNI EMOYHTIO
1999 1999

milj. e

Annetut pantit

Elékelainat, joiden vakuutena pantteja on 16,5 19,5 16,5 19,5
panttien kirionpi’tocrvo 12,6 12,4 12,6 12,4
Muut konserniyhtididen vastuut:

panttien kirjanpitoarvo 9,5 5,6 1,3 1.3
Muiden puolesta annettujen panttien kirjanpitoarvo - 0,2 - 0,2
Panttien kirjanpitoarvo yhteensa 22,1 18,2 13,9 13,9

(Elakelainojen vakuutena myds kiinnityksid)

Kiinnitykset
Elékelainat, joiden vakuutena kiinnityksia on 17,6 19,5 16,5 19,5
kiinnitysten nimellisarvo 19,7 20,1 13,7 13,7
Muut konserniyhtididen vastuut:
kiinnitysten nimellisarvo 19,3 3,2 2,7 2,7
Kiinnitysten nimellisarvo yhteensa 39,0 23,3 16,4 16,4

(Elakelainojen vakuutena myés pantteja)

Takaukset
Tytaryhtiot - - 15,6 17,4
Muut 2,6 2,9 1,6 2,1
2,6 2,9 17,2 19,5
Leasing- ja vuokrasopimusvastuut
Toimitilat vuonna 2000/1999 6,7 57 0,3 0,5
Muut vuonna 2000/1999 2,3 0,8 0,1 0,1
Toimitilat mydhemmin 30,8 26,7 1,5 3,
Muut mydhemmin 3,1 1,9 - -
42,9 35,1 1,9 3,7
Muut vastuut 46,0 26,1 - 0,3

Johdon, osakkaiden tai omistusyhteysyritysten puolesta ei ole annettu pantteja tai muita vastuusitoumuksia.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT KONSERNI EMOYHTIO

1999 1999

Nimellisarvo

Valuuttatermiinit 330,7 454,8 412,0 545,8
Korkotermiinit 100,0 471 ,4 100,0 4714
Kaypad arvo

Valuuttatermiinit ! -6,4 4,2 5,9 5,2

Korkotermiinit 2 0,0 0,3 0,0 0,3




') Valuuttatermiinien kurssiero lasketaan arvostamalla termiinisopimukset tilinpaatéspéivan keskikurssiin ja vertaamalla saa-
tua arvoa termiinien tekohetken avistakurssin kautta laskettuun vasta-arvoon. Valuuttatermiinien korkoero eli sopimuskurssin
ja tekohetken avistakurssin vélinen ero jaksotetaan sopimuksen voimassaoloajalle, ja jaksotettu osuus kirjataan korkokuluihin

tai uottoihin. Ennakoitujen tulevien valuuttavirtojen suojaamiseksi otettuja valuuttajohdannaisia ei arvosteta tilinpaatoksessa.

2 Suljettujen korkotermiinien toteutuneet korkoerot jaksotetaan termiinien juoksuajalle ja kirjataan korkotuottoihin tai -
kuluihin. Avoimien korkotermiinien arvostuseroa ei kirjata tulokseen. Naiden osalta tilinpaétéspdivan arvostusero nékyy
vastuuna johdannaisia koskevassa liitetiedossa. Avoin korkotermiini arvostetaan vertaamalla sopimuskorkoa
arvostuspdivand vastaavalle ajanjaksolle noteerattuun korkoon.

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

OIKAISTU TULOS/OSAKE:
Voitto/tappio ennen satunnaisia erid - verot +/- vahemmistéosuus
Tilikauden keskimaarainen osakkeiden osakeantioikaistu maara

OMA PAAOMA/OSAKE, OIKAISTU:
Oma p&doma
Tilinpaatospdivan osakkeiden osakeantioikaistu maara

OIKAISTU OSINKO/OSAKE
Kokonaisosinko jaettuna tilinpaatdspdivan osakkeiden maaralla
ja sen jalkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukertoimilla

OSINKO/TULOS, %:
Oikaistu osinko
100 x Oikaistu tulos

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO, %:
100 x Oikaistu osinko
Oikaistu kurssi

HINTA/VOITTO-SUHDE, P/E:
Oikaistu kurssi
Oikaistu tulos/osake

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO:
Tilikauden lopun osakemadra x viimeisen pdivan kurssi

OIKAISTU KURSSI:
Osakeantien vaikutuksella oikaistu kurssi tilikauden lopussa

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO (ROI), %:
100 x Voitto/tappio ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut
Taseen loppusumma - korottomat velat *)

OMAN PAAOMAN TUOTTO (ROE), %:
Voitto/tappio ennen satunnaisia erid - verot
100 x — ~ —
Oma padoma + vahemmistdosuus* *)

OMAVARAISUUSASTE, %:

Oma padoma + vahemmistdosuus
100 x

Taseen loppusumma

GEARING, %:
Korolliset velat - likvidit varat** *)
100 x — .4 —
Oma padoma + vahemmistdosuus

*) Tilikauden kuukausittainen keskiarvo
**)  Tilikauden alun ja lopun keskiarvo
***) Rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit
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RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Amer-yhtymain rahoitusriskien hallin-
taa ohjaa hallituksen hyvéksyma rahoi-
tusstrategia, joka sisdltdd taserakentee-
seen, rahoittajasuhteisiin ja riskinhal-
lintaan liittyvét periaatteet ja riskilimii-
tit. Hallitus késittelee rahoitusriskeja
véhintddn kerran vuodessa. Konsernis-
sa toimii lisdksi kuukausittain kokoon-
tuva rahoitusryhma, joka seuraa rahoi-
tusstrategian toteutumista. Yhtyman
rahoitusjohto sopii litketoimintojen ja
tytéryhtididen kanssa rahoituksen peri-
aatteiden soveltamisesta.

Amer-yhtymén konsernirahoituksen
(treasury) tehtdvénd on hankkia toimin-
nan edellyttima riittdva ja kilpailuky-
kyinen rahoitus oman ja vieraan paa-
oman ehtoisilla instrumenteilla.
Valuutta- ja korkoriskejd hallitaan si-
ten, ettd markkinakurssien muutokset
eivit aiheettomasti vaaranna yrityksen
arvoa, vuositulosta tai omavaraisuusas-
tetta. Lisdksi konsernirahoitus vastaa
konsernin vakuutuksista. Konsernira-
hoitus ei ole tulosyksikk®, jolle asetet-
taisiin vuosittainen tuottotavoite. Sen
toiminnan tulosta seurataan kuitenkin
erilaisten benchmarkien avulla.

Rahoitusrakenne

Yhtyma pyrkii tasapainoiseen ja moni-
puoliseen rahoitusrakenteeseen. Laino-
jen erddntymisaikataulussa viltetdan
liiallisia keskittymid. Rahoitusta hanki-
taan useista vaihtoehtoisista léhteisti ja
konsernin nikyvyyttd pddomamarkki-
noilla ylldpidetdén laskemalla séannol-
lisesti liikkkeelle mm. yritystodistuksia.
Konsernin rahoitussopimuksissa on
kovenantteja, jotka koskevat muun
muassa vakuuksien kdyttod, rahoittaji-
en tasa-arvoa sekd erditd taloudellisia
tunnuslukuja. Rahoituskustannukset
pyritddn optimoimaan suhteessa rahoi-
tusrakenteelle ja -riskeille asetettuihin
tavoitteisiin.

Yhtymén vieras pddoma hankitaan
padsadintdisesti emoyhtion nimissa.
Suurimpien rahoittajien ja rahoituksen
jarjestdjien kanssa pyritdédn pitkdaikai-
seen ja luottamukselliseen suhteeseen
suhdannesyklien yli siten, ettd myos
dkillisiin rahoitustarpeisiin pystytdan
reagoimaan nopeasti.

Likviditeettiriski
Lyhytaikaista rahoitusta hoidetaan
yritystodistusohjelmin ja lyhytaikaisten

pankkilimiittien avulla. Ylijadmélikvi-
diteetti sijoitetaan erikseen vahvistettu-
jen sijoituslimiittien puitteissa. Likvidi-
teettiriskin hallitsemiseksi ylldpidetddn
riittédvésti rahoitusldhteitd yllattavien-
kin lyhytaikaisten tarpeiden rahoittami-
seen.

Valuuttariski

Konsernin valuutta-asema muodostuu
sisdisistd ja ulkoisista valuuttaveloista
ja -saatavista, termiini- ja optiosopi-
muksista, ulkomaisten tytaryhtididen
péddomista, valuuttatileistd ja muista
valuuttaméaardisista erista.

Amer-yhtymén merkittdvimmat valuut-
tariskit syntyvit myytiessd tuotteita
paikallisissa valuutoissa mutta hankin-
tojen tapahtuessa suurelta osin Yhdys-
valtain dollareissa. Yhtymaé ostaa netto-
maédrdisesti vuodessa noin 100 miljoo-
naa dollaria eri valuutoilla, joista mer-
kittdvimpid ovat euro, Englannin punta
ja Japanin jeni. Merkittéva osa yhty-
mén myymistd tuotteista valmistetaan
Kaukoidéssé. Siten my0s tdimén alueen
valuuttakehitys vaikuttaa ostettujen
tuotteiden kustannuksiin, vaikka han-
kintasopimukset ovat padsaantoisesti
Yhdysvaltain dollareissa.

Pédvaluuttojen ohella yhtymalld on
valuuttariskeja my0s useissa Aasian ja
Latinalaisen Amerikan valuutoissa.
Viime vuosina nididen riskien aktiivi-
nen suojaaminen on ollut kallista va-
luuttaepdvarmuudesta seuranneiden
korkeiden paikallisten korkojen vuoksi.

Valuuttariskien hallinta on keskitetty
emoyhtioon. Tytéryhtiot terminoivat
ennakoitavissa olevat valuuttavirtansa
konsernirahoituksen kanssa. Termi-
nointiaika voi tapauskohtaisesti vaih-
della, mutta padsadntdisesti pyritddn 12
kuukauden rullaavaan suojaukseen
siten, ettd suojausten maird vastaa
50-80 prosenttia seuraavan kahdentois-
ta kuukauden ennakoiduista valuutta-
ostoista tai -myynneistd. Kullekin mer-
kittavélle tytaryhtidlle on laadittu oma
valuuttapolitiikka. Konsernirahoituk-
sen valuuttapositiolle on médritetty
limiitit, ja position riskid sekd markki-
na-arvostusta seurataan paivittdin. Kat-
tamattomia valuutta- tai korko-optioita
el saa asettaa.

Kaikki taseen valuuttamédrdiset erdt ja
niitd vastaavat valuuttajohdannaiset

arvostetaan tilinpaétospéivin viralli-
seen keskikurssiin ja arvostuksesta
syntyneet kurssierot kirjataan tulok-
seen.

Emoyhtidlle aiheutuu tytdryhtididen
rahoittamisesta niiden kotivaluutassa
valuuttakurssiriski, joka suojataan.
Suojauskustannus voi olla merkittéva,
mikéli euron korkotaso alittaa selvasti
tytéryhtididen kotivaluutan korkotason.
Etenkin euron ja Yhdysvaltain dollarin
vilinen korkoero on Amer-yhtymalle
tarked. Tilikaudella 1999 tasté korko-
erosta aiheutui noin viiden miljoonan
euron kustannus.

Tytéryhtididen omiin pddomiin liittyva
valuuttakurssiriski suojataan rahoitus-
ryhmén péatdsten mukaisesti 0-50
-prosenttisesti.

Yhtyman sisdinen maksuliikenne hoi-
detaan nettingin kautta. Yhti6 on kdyn-
nistényt selvityksen mahdollisuuksista
tehostaa likviditeetin hallintaa euro-
alueella.

Korkoriski

Konsernin rakenteellinen korkoasema
lasketaan koko taseen perusteella siten,
ettd jokaiselle tase-erdlle arvioidaan
joko sen sopimukseen tai taloudelli-
seen kayttoikddn perustuva maturiteet-
ti. Korkoasemaa arvioidaan laskemalla
sekd saatavien ettéd velkojen duraatio ja
arvioitujen virtojen nykyarvon herk-
kyys yhden prosentin koronmuutoksel-
le. Yhtion rakenteellinen korkoriski on
véhiinen.

Vakuutukset

Yhtymén vakuutukset on pddsidantoi-
sesti jarjestetty maailmanlaajuisten
omaisuus- ja vastuuvakuutusten avulla.
Paikallisia vakuutuksia kéytetdén tay-
dentdméidn muun muassa lainsdadan-
nostd johtuvia erityistarpeita.



HALLINNOINTI

Amer-yhtyma Oyj:n hallitustydskente-
ly ja hallinnointimenettely noudattavat
padosin Helsingin Porssin suosittamaa
soveltamisohjetta, jonka Keskuskaup-
pakamari ja Teollisuuden ja Ty&nanta-
jain Keskusliitto ovat antaneet julkisten
osakeyhtididen hallinnoinnista.

Hallituksen tehtévdt ja vastuu
Hallituksen tehtdvit ja vastuu maéréy-
tyvit ensisijaisesti Suomen osakeyhtio-
lain ja yhtidjarjestyksen méardysten
pohjalta. Kaikki yhtymén toiminnan
kannalta laajakantoiset asiat késitelldin
yhtién hallituksessa. Naitd ovat muun
muassa strategisten suuntaviivojen
hyvéksyminen ja vahvistaminen, vuo-
tuisten budjettien ja toimintasuunnitel-
mien vahvistaminen sekd paéttiminen
suurista investoinneista tai omaisuuden
myynneista.

Hallituksen jésenten valinta

ja toimikaudet

Amer-yhtymd Oyj:n hallitukseen kuu-
luu yhtigjarjestyksen mukaan vahin-
tédn viisi ja enintdén seitsemaén jésenta.
Hallituksen nykyisistd kuudesta jése-
nesté yksi on yhtion toimitusjohtaja,
muut viisi jdsentd ovat asiantuntijajase-
nid, jotka eivit ole padtoimisesti yhtion
palveluksessa.

Hallituksen jédsenet valitsee varsinainen
yhtidkokous, joka kokoontuu padsdin-
toisesti maaliskuussa, yhtidjarjestyksen
mukaan vuosittain kesédkuun loppuun
mennessa. Hallituksen jésenten toimi-
kausi on kolme vuotta siten, etté jése-
nistd eroaa vuosittain kolmannes tai
sitd 1dhinnd oleva méara. Toimikauden
alkamisen ja padttymisen ajankohtana
on varsinainen yhtiokokous.

Hallitus valitsee puheenjohtajansa ja
varapuheenjohtajansa vuodeksi kerral-
laan. Hallitus kokoontuu vuoden aika-
na keskiméadrin kerran kuukaudessa.
Suuri osa hallituksen kokouksista pide-
tédn yhtion padkonttorissa Helsingissd,
mutta osa kokouksista jarjestetdan kon-
sernin muissa toimipisteissi samassa
yhteydessi kun hallituksen jasenet
tutustuvat konsernin eri toimintoihin.

Toimitusjohtaja

Yhtion toimitusjohtajan valitsee halli-
tus. Toimitusjohtajana on vuodesta
1996 toiminut Roger Talermo. Hanet
valittiin tuolloin my6s hallituksen jése-
neksi.

Liiketoimintojen organisointi

ja vastuunjako

Emoyhtion ohella Amer-yhtyméén
kuuluvat Wilson Sporting Goods Co.,
Atomic Austria GmbH ja Amer-Tupak-
ka Oy tytédryhtidineen sekd 9.12.1999
alkaen Suunto Oyj tytaryhtidineen.

Wilsonilla, Atomicilla, Amer-Tupakal-
la ja Suunnolla on hallitukset, joihin
kuuluvat yhtymén toimitusjohtaja,
talousjohtaja sekd tytaryhtion toimitus-
johtaja. Liséksi niilld on sisdiset johto-
ryhmit. Tehtdva- ja vastuunjako ilme-
nevit sivulla 52 olevasta luettelosta.

Liiketoiminnan raportoinnin osalta
yhtymé on ollut jaettuna viiteen liike-
toiminta-alueeseen, jotka ovat golf,
mailapelit, joukkueurheilu, talviurheilu
ja Amer-Tupakka. Kuluvan vuoden
alusta mukaan ovat tulleet uusina liike-
toiminta-alueina Suunnon retkeily- ja
sukellusinstrumentit sekd elektroniik-
karyhma.

Tuotteiden jakelu on organisoitu omien
myyntiyhtididen kautta, joita konser-
nilla on yhteensd 26 maassa. Oma ja-
keluorganisaatio toimii 1ahinnd Euroo-
passa Amer Sports -nimelld. Muissa
maissa jakelun hoitavat itsendiset maa-
hantuonti- ja jakeluyhtiot. Strategian
mukaisesti omat myyntiyhtiét ja tér-
keimmat itsendiset maahantuontiyhtiét
vastaavat yhtymén koko tuoteportfoli-
on jakelusta.

Palkat ja palkkiot

Hallituksen jdsenten seka toimitusjoh-
tajien palkat, palkkiot ja bonukset vuo-
delta 1999 olivat yhteensé 4,5 milj.
euroa (3,6 milj. euroa). Tastd summas-
ta maksettiin nykyiselle 11.3.1999
valitulle hallitukselle palkkioina 0,2
milj. euroa.

Toimitusjohtajaa lukuun ottamatta
hallituksen jésenilld ei ole eldkesopi-
muksia yhtion kanssa. Emoyhtion toi-
mitusjohtajalla on 60 vuoden varhen-
nettu eldkeika. Joidenkin keskushallin-
toon ja kotimaisen tytéryhtion johtoon
kuuluvien henkildiden elékeikd on
myds 60 vuotta. Ulkomaiset tytéryhtict
hoitavat eldkejarjestelynsa paikallisen
kéytdnnon mukaisesti.

Yhtymalla on kéytossa pitkdn aikavélin
kannustinjdrjestelmad, jonka piirissé oli
vuodenvaihteessa 25 emoyhtion ja sen

tytéryhtididen johto- ja asiantuntijateh-
tavissd olevaa henkilod. Liséksi yhty-
malld on laajalti kdytossé oleva lyhyen
aikavilin bonusjérjestelma.

Yhtymin kaksi optiojérjestelyd, toinen
vuodelta 1994 ja toinen vuodelta 1998,
on esitetty sivulla 18. Toimitusjohtajaa
lukuunottamatta yhtion hallituksen
jésenet eivit ole optiojarjestelyjen pii-
rissé.

Yhtion hallituksen jdsenten omistami-
en osakkeiden yhteismaérd 31.12.1999
oli 7343 (2 843) ¢li 0,03 % (0,01 %)
osakkeista ja ddnista.

Sisapiiri

Amer-yhtyméssé on noudatettu vuo-
desta 1996 lahtien sisdpiiriohjetta, joka
perustuu Rahoitustarkastuksen tuolloin
antamaan ohjeeseen porssiyhtididen
arvopaperimarkkinalain soveltamises-
ta. Toimintaohjetta on tdydennetty vuo-
den 2000 alusta Helsingin Porssin,
Keskuskauppakamarin sekd Teollisuu-
den ja Tyonantajain Keskusliiton val-
misteleman uuden sisdpiiriohjeen mu-
kaiseksi. Yhtio pitdd sisdpiirirekiste-
ridén Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
SIRE-jarjestelméssa.

Tilintarkastus

Konserniin kuuluvien yhtididen tilin-
tarkastuksesta vastaavat maailmanlaa-
juisesti Pricewaterhouse Coopers
-yhteisot. Amer-yhtymé Oyj:n tilintar-
kastusyhteiso SVH Pricewaterhouse
Coopers Oy, padvastuullisena tilintar-
kastajanaan KHT Goran Lindell, vas-
taa tilintarkastustyon ohjeistuksesta ja
koordinoinnista koko konsernin osalta.
Tilintarkastuksen laajuutta ja sen sisél-
tod madriteltiessd otetaan huomioon,
ettd yhtiolla ei ole omaa erillistd sisdi-
sen tarkastuksen organisaatiota.
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YMPARISTO JA SOSIAALINEN VASTUU

Ympériston huomioon ottaminen ja sosiaalinen vastuu ovat Amer-yhtyméssé térked osa jokapdiviisté toimintaa. Vastuu kaytin-
ndn ympéristdasioista on yhtymén liiketoiminta-alueilla. Ne vastaavat siitd, ettd kaikessa toiminnassa ja jokaisessa toimipisteessé
lahtokohtana on ympaéristonsuojelulakien ja viranomaisten vaatimusten tayttdminen seka yleisesti hyvéksyttyjen periaatteiden
noudattaminen. My6s ympéristovahinkojen riskit pyritdén ennakoimaan.

Wilsonilla ympadristoriskit pyritdan minimoimaan siten, ettd johto osallistuu tehdastoimintojen sédannolliseen tarkastamiseen yh-
dessd ulkopuolisten konsulttien kanssa. Tuotannossa ei kdytetd merkittdvid madrid ymparistolle haitallisia raaka-aineita, ja raaka-
aineita ja tuotteita kierrétetdan mahdollisuuksien mukaan.

Atomicilla ensisijaisena tavoitteena on ehkdistd jatteiden syntymistd ja minimoida energiankulutusta. Yhtion kannan mukaan
kéytetyt sukset on ekologisesti seké taloudellisesti parempi havittdd polttamalla kdyttden hyvéksi siitd saatava energia kuin hajot-
tamalla ne osiin ja kierrdttdmalla osat.

Amer-Tupakalla ympiristdasioiden kehitystyon painopiste on raaka-aineiden ja energian kdyton optimoinnissa, mink4 johdosta
tuotantolaitoksen pédstot ovat selvdsti pienemmit kuin teollisuudessa yleensé.

Wilson ostaa raaka-aineita ja osia seki valtaosan valmiista tuotteista alihankkijoilta. Alihankinnasta vastaava henkildsto tarkastaa
kaikki alihankkijoiden tuotantotilat sddnndllisesti. Tarkastusten yhteydessa kdydaén ldpi tydolosuhteet, palkkataso ja tyohonotto-
kéyténto, jotta varmistetaan, ettd alihankkijat toimivat sekd Yhdysvaltain ettd paikallisten lakien ja asetusten mukaisesti. Yhtio ei
teetd t6itd valmistajilla, jotka rikkovat sen tydolosuhteita koskevia sdantdja tai kdyttavit lapsityovoimaa.

Amer-Tupakan litketoiminnan osalta yhtion kanta tupakkatuotteisiin liittyvisté riskeistd on esitetty sivulla 17.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Tilinpéitoksen 31.12.1999 mukaan konsernin vapaa oma padoma on 623 361 000 markkaa (104 842 000) euroa. Emoyhtion
vapaa oma padoma on 515 864 241,69 markkaa (86 762 137,15 euroa).

Hallitus on paittényt ehdottaa varsinaiselle yhtikokoukselle, ettd vuodelta 1999 maksetaan osinkoa 3,50 markkaa (0,59 euroa)
osakkeelta eli yhteensd 85 144 132,50 markkaa (14 320 215,10 euroa).

Helsingissa 9. helmikuuta 2000

P. Kainulainen Tauno Huhtala Felix Bjorklund
Antti Lehtinen Timo Maasilta Roger Talermo
Toimitusjohtaja



TILINTARKASTUSKERTOMUS

Amer-yhtymd Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Amer-yhtyma Oyj:n kirjanpidon, tilinpddtoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.1999. Hallituksen ja
toimitusjohtajan laatima tilinpdétos siséltdd toimintakertomuksen sekd konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetie-
dot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaétoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpadtoksen laatimisperiaatteita, siséltdd ja
esittdmistapaa on tdlloin tarkastettu riittdvassé laajuudessa sen toteamiseksi, etti tilinpdétos ei sisélld olennaisia virheité tai puut-
teita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jasenten sekd toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtitlain
sddnndsten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, etté tilinpaétos on laadittu kirjanpitolain seka tilinpddtdksen laatimista koskevien muiden sdénndsten
ja madrdysten mukaisesti. Tilinpadtds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvit tiedot konsernin sekd emoyhti-
6n toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Tilinpédtds konsernitilinpaétoksineen voidaan vahvistaa seké vastuuvapaus myontdd emoyhtion hallituksen jasenille seka toimi-
tusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen késittelystd on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingissd 9. helmikuuta 2000

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy
KHT-yhteiso

Goran Lindell
KHT
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VUODEN 1999 TIEDOTTEITA

Tammikuu

Amer osti vuoden 1993 vaihtovelkakir-
jalainaansa 640 000 US-dollarin arvos-
ta, miké olisi oikeuttanut 28 780 A-
osakkeeseen. Vuoden aikana
vaihtovelkakirjalainaa ostettiin yhteen-
sd 4,1 milj. US-dollarin arvosta. Ostot
olisivat oikeuttaneet kaikkiaan 183 467
A-osakkeeseen.

Helmikuu

Atomic vei kolmoisvoiton alppihiih-
don maailmanmestaruuskisojen avauk-
sessa Vailissa, USA:ssa.

Atomic toi markkinoille uuden maasto-
hiihtosuksen. Uusi malli perustuu
Beta-teknologiaan, joka on alunperin
kehitetty laskettelusuksia varten.

Vuoden 1998 tilinpaétostiedot julkis-
tettiin 10.2. Liikevoitto nousi 22,4 milj.
euroon (133 Mmk) edellisvuoden 13
milj. eurosta (77 Mmk). Liikevaihto oli
745 milj. euroa (4 432 Mmk), kun se
oli edellisvuonna 789,5 milj. euroa (4
694 Mmk). Hallitus esitti yhtiokokouk-
selle, ettd osinkoa jaetaan 0,17 euroa
(1,00 mk) osakkeelta.

Amer tiedotti, ettd yhtion hallitus ha-
kee yhtiokokoukselta valtuuksia omien
osakkeiden ostoon, luovuttamiseen ja
myyntiin. Esityksen mukaan hankitta-
vat osakkeet edustavat enintiddn 5 %
yhtion koko osake- ja ddnimaérasta.
Hankittavia osakkeita voidaan kayttaa
yhtién paddomarakenteen kehittdamisek-
si ja kdytettavéksi vastikkeena, kun
yhti6 hankkii liiketoimintaansa kuulu-
vaa omaisuutta sekd mahdollisissa
yrityskaupoissa.

Amer ilmoitti, ettd hallituksen osinko-
esityksen mukainen osingonjaon tis-
méaytyspdiva oli 16.3. ja osingon mak-
supdiva 23.3.1999.

Atomic kerési alppihiihdon maailman-
mestaruuskisoissa yhteensd kymmenen
mitalia, joista neljd oli kultaa.

Maaliskuu

Atomic oli Ramsaun ja Vailin maail-
manmestaruuskisojen ykkosmerkki.
Atomicin kilpatalli voitti eniten kulta-
mitaleja seka alppihiihdossa etti poh-
joismaisissa lajeissa. Kaikkiaan mitale-
jatuli 42.

Yhtiokokous vahvisti tilikauden 1998
tilinpdétoksen ja hyviksyi hallituksen
osingonjakoesityksen seka esityksen
omien osakkeiden hankkimisesta, luo-
vuttamisesta ja myymisestd. Uudeksi
hallituksen jaseneksi valittiin Felix
Bjorklund. Tauno Huhtala valittiin
uudelleen toimikaudeksi 1999-2001.
Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin
Pekka Kainulainen ja varapuheenjohta-
jaksi Tauno Huhtala.

Atomicin kilpatalli vei alppihiithdon
maailmancupin kokonaiskilpailun voi-
ton seké kaksi lajimestaruutta. Koko-
naiskilpailun kymmenen parhaan jou-
kossa kaikkiaan kuudella oli Atomicin
vilineet. Suksivalmistajista Atomic
kerési selvisti eniten maailmancup-
pisteita.

Atomic menestyi pohjoismaisten lajien
maailmancupissa, jossa Atomicin vali-
neilld kilpailevat urheilijat voittivat
yhteensé 31 mitalia.

Huhtikuu

Amer ilmoitti sponsoroivansa heini-
kuussa pelattavaa Amer-Wilson-Tam-
pere -tennisturnausta yhdessd Amer
Sport Oy:n kanssa.

Toukokuu

Amer ilmoitti, ettd Silchester Interna-
tional Investors Limitedin méardysval-
lassa olevat suursijoittajat ja rahastot
omistavat 8,26 % yhtion osakepaé-
omasta ja 4dnimadrasti.

Kesdkuu

Vuoden ensimméinen osavuosikatsaus
julkistettiin 1.6. Tammi-huhtikuun
tuloskehitys jatkui odotetun myonteise-
né. Liikevaihto kasvoi 4 %, ja liike-
voittoa kertyi 12,8 milj. euroa (1998:
3,6 milj. euroa).

Fidelity International Limitedin omis-
tus Amerissa oli 10,20 %.

Amer uudisti Wilson-, Atomic- ja Oxy-
gen-tuotteiden jakeluorganisaatiota
Pohjoismaissa. Uudistuksen tavoittee-
na oli kasvattaa merkkien markkina-
osuuksia vahvistamalla logistiikkaa ja
asiakaspalvelua. Amer perusti Ruotsiin
uuden tytéryhtion, Amer Sports
Sverige AB:n.

Heindkuu

Wilson Golfin johtajaksi nimitettiin
Luke Reese, joka siirtyi uuteen tehti-
véinsd Amer Sports Europen johtoteh-
tavista.

Wilsonin golfmailoilla pelaava Paul
Lawrie voitti golfin arvoturnauksiin
lukeutuvan British Openin.

Elokuu

Wilson toi markkinoille uuden suku-
polven golfpallon seké uudet rautamai-
lat. Smart-Core-golfpallo reagoi ainut-
laatuisen koostumuksensa ansiosta eri
tavalla pitkiin ja lyhyisiin lyonteihin.
Uuden Fat Shaft -rautamailan varressa
on kdytetty Hyper Carbon -hiilikuitua,
jonka ansiosta maila on entistikin tar-
kempi.

Maa- ja vesitekniikan tuki ry:n ja sen
madraysvallassa olevan Tukinvest
Oy:n omistus Amerin osakepiddomasta
oli 1.4.1999 yhteensd 5,44 %.

Tennisammattilaiset Venus ja Serena
Williams allekirjoittivat Wilsonin kans-
sa sopimuksen, jonka mukaan he pe-
laavat jatkossa Wilsonin mailoilla.

Syyskuu

Amerin litkevaihto nousi alustavien
tietojen mukaan 7 % tammi-elokuussa
1999. Eniten myyntiddn kasvattivat
Wilsonin tennismailat ja Atomicin
laskettelusukset.

Yhdysvaltain avoimen tennisturnauk-
sen kahdeksasta semifinalistista nelja
pelasi Wilsonin mailalla ja heistd kaksi
selviytyi loppuotteluun. Naisten kilpai-
lun voitti Serena Williams.

Fidelity International Limitedin osuus
yhtion osakkeiden ja ddnten kokonais-
madrasta laski 9,51 %:iin.

Lokakuu

Amer teki julkisen tarjouksen Suunto
Oyj:n koko osakekannasta hintaan 10
euroa osakkeelta. Amer oli jo ostanut
26,3 % Suunnon osakkeista samaan
hintaan. Tarjouksen edellytyksena oli,
ettd Amer saa vihintdén 90 % Suunnon
osakkeiden ja optioiden perusteella
merkittdvissé olevien osakkeiden yh-
teismaAdrasta.



Tammi-elokuun osavuosikatsaus jul-
kistettiin 5.10. Tuloskehitys jatkui hy-
vénd, ja hyvén kehityksen arvioitiin
jatkuvan vuoden viimeiselld kolman-
neksella. Liikevoittoa kertyi 32,9 milj.
euroa, kun edellisvuoden vastaava luku
oli 12,5 milj. euroa. Liikevaihto oli
538,0 milj. euroa (1998: 504,6 milj.
euroa).

Vuoden 2000 tulostiedotuksen ajan-
kohdat julkistettiin: tilinpdatdstiedote
9.2., vuosikertomus viikolla 8 ja osa-
vuosikatsaukset tammi-maaliskuu 4.5.,
tammi-kesdkuu 3.8. ja tammi-syyskuu
2.11.

Suunto Oyj:n osakkeista tehtyyn tarjo-
ukseen liittyvé tarjousasiakirja julkis-
tettiin. Tarjous oli voimassa 25.10. -
19.11.1999.

Marraskuu
Amer korotti Suunto Oyj:n osakkeista
tekemédnsa tarjoushintaa 11,50 euroon
osakkeelta.

MeritaNordbanken ja Pohjola-yhti6t
ilmoittivat hyvéksyneensd Amerin
korotetun ostotarjouksen.

Suunnon osakkeenomistajista 96,55 %
hyviksyi Amerin tarjouksen. Tarjous-
aikaa péitettiin jatkaa 30.11.1999 asti.

Joulukuu

Amer ilmoitti lunastavansa loput vuo-
den 1993 vaihtovelkakirjalainastaan.
Lunastuspaivé oli 11.1.2000.

Amerin omistus Suunnossa nousi
98,7 %:iin.

Hovioikeus piti Amerin entisen halli-
tuksen sakkotuomion ennallaan. Vuo-
den 1996 hallituksen jdsenid tuomittiin
arvopaperimarkkinalain rikkomuksesta
20 péivésakon sakkorangaistuksiin,
koska hallituksen katsottiin tiedotta-
neen yhtion tuloksen heikkenemisesti
liian hitaasti.

Amer tiedotti, ettd Atomic on nouse-
massa johtavaksi talviurheilumerkiksi.
Yhti6 tuo markkinoille uudet Atomic-
merkkiset lumilaudat. Samalla tiedotet-
tiin, ettd Atomic-konsernin vuoden
1999 tulos on selvisti voitollinen.
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OSOITTEITA

AMER-YHTYMA OY)
Mikeldnkatu 91

00610 Helsinki

PL 130, 00601 Helsinki

Puh. (09) 7257 800

Fax (09) 7257 8200

Kotisivu: www.amer.fi
Séhkoposti:
amer.communications@amer.fi

WILSON

Wilson Sporting Goods Co.

8700 W. Bryn Mawr Ave
Chicago, Illinois 60631

USA

Puh. +1-773-714 6400

Fax +1-773-714 4565

Kotisivu: www.wilsonsports.com

ATOMIC

Atomic Austria GmbH
Lackengasse 301

5541 Altenmarkt

Austria

Puh. +43-6452-3900 0

Fax +43-6452-3900 12
Kotisivut: www.atomic.at,
www.oxygensnowboards.com

Myyntiyhtiot

Eurooppa

Amer Sports Europe
Am Kirchenhélzl 13
82166 Grifelfing
Germany

Puh. +49-89-89 801 01
Fax +49-89-89 801 129

Atomic Austria GmbH
Lackengasse 301

5541 Altenmarkt
Austria

Puh. +43-6452-3900 0
Fax +43-6452-3900 12

Amer Sports France

Z.1. Petite Montagne Sud
54 rue du Cantal CE 1812
91018 Evry Cedex
France

Puh. +33-1-6086 2222
Fax +33-1-6086 0551

Amer Sports Germany
Am Kirchenholzl 13
82166 Grifelfing
Germany

Puh. +49-89-89 801 02
Fax +49-89-89 801 129

Wilson Sporting Goods Company Limited
1 Tanners Yard

London Road

Bagshot

Surrey GU19 SHD

United Kingdom

Puh. +44-1294-316 200

Fax +44-1294-316 255/6

Wilson Sporting Goods CS spol. s.r.o.
Nad VrSovskou horou 88/4

100 00 Prague 10

Czech Republic

Puh. +420-2-6731 5682

Fax +420-2-6710 7366

Wilson Sporting Goods Espafia, S.A.
C/ de I’ Atlantic, 115

Nave A.5.1, (Z.AL)

08040 Barcelona

Spain

Puh. +34-3-262 51 00

Fax +34-3-262 51 01

Amer Sports Sverige Ab
Vistkustvagen 7

21124 Malmo

Sweden

Puh. +46-40-932 700
Fax +46-40-937 060

Amer Sport Oy
Ahertajantie 5
02100 Espoo

Puh. (09) 251 0220
Fax (09) 251 022 55

Japani

Wilson Japan, Inc.

Pola Bldg. 12 F

9-5, Nishigotanda 8-Chome
Shinagawa-Ku, Tokyo 141-8544
Japan

Puh. +81-3-3491 7811

Fax +81-3-3491 4718

Yhdysvallat

Atomic Ski USA Inc.

9 Columbia Drive

Ambherst, New Hampshire 03031
USA

Puh. +1-603-880 6143

Fax +1-603-880 6099

DeMarini Sports, Inc.
6435 N.W. Croeni Road
Hillsboro, Oregon 97124
USA

Puh. +1-503-531 5500
Fax +1 -503-531 5506

Muu maailma

Wilson Sporting Goods Australia Pty Ltd
16-18 Lakewood Blvd

P.O. Box 333

Braeside, Victoria, 3185

Australia

Puh. +61-3-9587-2284

Fax +61-3-9587-2289

Wilson Brazil

Av. Brigadeiro Faria Lima, 2391
Conjunto 82

Sao Paulo SP CEP 01452-000
Brazil

Puh. +55-11-867 0100

Fax +55-11-210 7442

Amer Sports Canada

145 Shields Court
Markham, Ontario L3R 9T5
Canada

Puh. +1-905-470 9966

Fax +1-905-470 4315

Wilson Sporting Goods Co Ltd Korea
NamDo Building, 3rd Floor

No. 53-4 ChungDam-Dong
Kangnam-Gu, Seoul

Korea

Puh. +82-2-545 7348/9

Fax 82-2-547-5464

Wilson Sporting Goods Co. Mexico S.A
de C.V.

Constituyentes 1000 ler Piso

Colonia Lomas Altas

Mexico, D.F. C.P. 11950

Puh. +52-5-259 4242

Fax +52-5-257 1905

Wilson Sporting Goods Co.,
Kaohsiung Branch

14-2, 6 Ming-Chuan 2nd Road
Chien-Chen 806, Kaohsiung
Taiwan, Republic of China
Puh. +886-7-336 5088

Fax +886-7-331 1090

Wilson Sporting Goods Co.,
Taichung Branch

26-2, Road 18th

Taichung Industrial Park
Taichung, Taiwan

Republic of China

Puh. +886-4-359 5363

Fax +886-4-359 5702

Wilson Sporting Goods (Malaysia) Sdn Bhd
Asia Pacific Division

40 & 42 Jalan BM1/2

Taman Bukit Mayang Emas

47301 Petaling Jaya

Selangor

Malaysia

Puh. +60-3-704 9748

Fax +60-3-704 9749

Wilson Sporting Goods Africa
62 Wierda Road East

Wierda Valley

Sandton 2146

South Africa

Puh. +27-11-784 1793

Fax +27-11-784 1794

Wilson Sporting Goods (Thailand) Co., Ltd.
49 Soi Youyen Ramintra Road

Tarang District, Bangkhen

Bangkok 10230

Thailand

Puh. +662-943 6700

Fax +662-943 6866



Tuotantolaitokset
Atomic Austria GmbH
Lackengasse 301

5541 Altenmarkt
Austria

Puh. +43-6452-3900 0
Fax +43-6452-3900 12

Koflach Sport GmbH
Alte Hauptstrasse 5-7
8580 Koflach
Austria

Puh. +43-3144-707 0
Fax +43-3144-707 51

Wilson Sports Equipment

85 Davy Road

P.O. Box 909

Belleville, Ontario K&N 5B6
Canada

Puh. +1-613-966 9220

Fax +1-613-966 9366

Wilson Sporting Goods Co. Ltd.
Ayr Road, Irvine

Ayrshire KA12 8HG

Scotland

Puh. +44-1294-316 200

Fax +44-1294-316 300

Hye Precision Co.

745 Carroll Street
P.O. Box 1589

Perry, Georgia 31069
USA

Puh. +1-912-987 0405
Fax +1-912-987 1290

Wilson Sporting Goods Co.
217 North Liberty Street
Ada, Ohio 45810

USA

Puh. +1-419-634 9901

Fax +1-419-634 4630

Wilson Sporting Goods Co.

206 Georgia Street

Fountain Inn, South Carolina 29644
USA

Puh. +1-864-862 4416

Fax +1-864-862 6150

Wilson Sporting Goods Co.
2330 Ultra Drive
Humboldt, Tennessee 38343
USA

Puh. +1-901-784 5335

Fax +1-901-784 5338

Wilson Sporting Goods Co.
4600 Roberts Matthew Hwy
Sparta, Tennessee 38583
USA

Puh. +1-931-738 7500

Fax +1-931-738 3575

Wilson Sporting Goods Co.
601 Central Ave

Springfield, Tennessee 37172
USA

Puh. +1-615-384 4572

Fax +1-615-384 3336

Wilson Sporting Goods Co.
303 Wilson Avenue
Tullahoma, Tennessee 37388
USA

Puh. +1-615-455 5491

Fax +1-615-455 5570

SUUNTO

Suunto Oyj

Juvan teollisuuskatu 8
02920 Espoo

Puh. (09) 8524 050

Fax (09) 8524 0591
Kotisivu: www.suunto.fi
Séhkoposti: info@suunto.fi

Retkeilyvalineryhma:
Recta AG

Rue du Viaduc 3

2502 Biel

Switzerland

Puh. +41-32-328 4060
Fax +41-32 328 4069

Suunto USA, Inc.

2151 Las Palmas Drive
Carlsbad, California 92009
USA

Puh. +1-760-931 6788

Fax +1-760-931 9875
Kotisivu: www.suuntousa.com

Suunto Europe

10, rue Jean Monnet

67087 Strasbourg Cedex 2
France

Puh. +33-389 210 740

Fax +33-389 210 745
Séhkoposti: azimut@rmenet. fr

Ilotulitus Oy

PL 29

04301 Tuusula
Puh. (09) 275 0161
Fax (09) 275 0361

Sukellus- ja vesiurheiluryhma:
FitzWright Co. Ltd

5760 Production Way
Langley, B.C. V3A 4N4
Canada

Puh. +1-604-533 7848

Fax +1-604-530 8812

FitzWright Europe (Malta) Ltd
Factory B 19, Bulebel Industrial Estate
Zetjun

Malta

Puh. +356-693 323

Fax +356-693 343

Suunto Benelux B.V.
Belder 24-C

4704 RK Roosendaal
The Netherlands

Puh. +31-165-571 280
Fax +31-165-529 542

Ursuk Oy
Teollisuuskatu 34
20521 Turku

PL 15, 20521 Turku

Puh. (02) 274 3550

Fax (02) 237 7430

Kotisivu: www.ursuk.com
Séhkoposti: info@ursuk.com

Elektroniikkaryhma:
Teletekno Oy

Nores Oy

Ristipellontie 16

00390 Helsinki

PL 60, 00391 Helsinki

Puh. (09) 3968 11

Fax (09) 3968 1207
Kotisivu: www.teletekno.fi,
www.nores.f1

Séhkoposti: info@teletekno.fi,
sales@nores.fi

Teletekno Balti AS
Akademia tee 28
0026 Tallinn
Estonia

Puh. +372-677 9940
Fax. +372-677 9942

Teletekno Oy, Representative Office
Riga Technical University

Azenes 12

1048 Riga

Latvia

Puh. +371-7-602 788

Fax +371-7-326 493

Séhkoposti: teletekno@apollo.lv

Teletekno Oy, Representative Office
Helsinki Center, Nevski Prospekt 1
191186 St. Petersburg

Russia

Puh. +7-812-312 6463

Fax +7-812-312 5122

Séhkoposti: telete@mail. wplus.net

AMER-TUPAKKA

Amer-Tupakka Oy

Amerintie 1, 04300 Tuusula

PL 12, 04301 Tuusula

Puh. (09) 273 011

Fax (09) 275 5627

Séhkoposti: atinfo@amertobacco.fi

Amer Tobacco AS
Kesk-Sojamée 3a
Tallinn 11415
Estonia

Puh. +372-6-271 070
Fax +372-6-271 071

Muut osoitteet

Konsernin toimipaikkojen ja maahan-
tuojien yhteystietoja pidetddn ajan tasalla
yhtididen kotisivuilla. Yhteystietoja voi
liséksi tiedustella puhelimitse numerosta
(09) 7257 8309, faksitse numerosta (09)
791 385 ja sdhkopostitse osoitteesta
amer.communications@amer.fi.

Ulkoasu: Spokesman Oy
Painopaikka: Libris Oy
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ORGANISAATIO

HALLITUS

Puheenjohtaja:

Tekn. lis. Pekka Kainulainen, 58

Oy Liikkeenjohdon Koulutuskeskus Ab,
toimitusjohtaja

Jésen vuodesta 1985, varapuheenjohtaja
1995-97, puheenjohtaja vuodesta 1997
Toimikausi 1998-2000

Varapuheenjohtaja:

Ekonomi Tauno Huhtala, 61
LHX Consulting Oy, partneri
Jasen vuodesta 1986,
varapuheenjohtaja vuodesta 1997
Toimikausi 1999-2001

Jasenet:

Dipl. ekon. Felix Bjorklund, 56
Nordic Capital, partneri

Jésen vuodesta 1999
Toimikausi 1999-2001

Kauppat. maist. Antti Lehtinen, 60
Jésen vuodesta 1998
Toimikausi 1998-1999

Dipl. ins. Timo Maasilta, 45
Maa- ja vesitekniikan tuki r.y.,
hallituksen puheenjohtaja
Jasen vuodesta 1986
Toimikausi 1998-1999

Kauppat. maist. Roger Talermo, 44
Amer-yhtyma Oyj,

toimitusjohtaja vuodesta 1996
Jasen vuodesta 1996

Toimikausi 1998-2000

KESKUSHALLINTO

TOIMITUSJOHTAJA
Roger Talermo

TALOUS JA RAHOITUS
Pekka Paalanne

RAHOITUS JA SIIOITTAJASUHTEET
Jari Melgin

TALOUS
Disa Séderman

VIESTINTA
Marja-Leena Simola

YRITYSSUUNNITTELU
Eero Alperi

WILSON

TOIMITUSJOHTAJA
Jim Baugh

TALOUS JA HALLINTO
Steve Millea

GOLF
Luke Reese

MAILAPELIT
John Embree

JOUKKUEURHEILU
Chris Considine

INTERNATIONAL MARKETS
Steve Millea

EUROOPPA JA AMER SPORTS
Kari Kauniskangas (vt.)

JAPANI
Matt Gold

ATOMIC

TOIMITUSJOHTAJA
Michael Schineis

TALOUS JAHALLINTO
David Taylor

TUOTEKEHITYS JATUOTANTO
Rupert Huber

MYYNTI JA MARKKINOINTI
Thomas Zettler

SUUNTO

VT. TOIMITUSJOHTAJA
Heikki Kunnas

TALOUS JAHALLINTO
Heikki Kunnas

RETKEILY
Hans-Aage Moustgaard

SUKELLUS- JA VESIURHEILU
Ari Lahteenmaki

TUOTEKEHITYS JATUOTANTO
Ari Nikkola

TELETEKNO
Paul-Erik Sjoman

AMER-TUPAKKA

TOIMITUSJOHTAJA
Jukka Ant-Wuorinen

MARKKINOINTI
Jan-Erik Gronlund

TUOTANTO
Veijo Rosimo

TALOUS JAHALLINTO
Timo Levéanen

LAKIASIAT JA VIESTINTA
Kalle Soikkanen



