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Amer Sports Oyj      PÖRSSITIEDOTE 1(12) 
        24.10.2007 klo 13.00 
 
AMER SPORTS OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-SYYSKUU 2007  
Amer Sportsin koko vuoden näkymät pysyvät ennallaan. 
 
- Amer Sportsin liikevaihto laski 5 % ja oli 1 154,9 milj. euroa (1 211,1 milj. 

euroa vuonna 2006). Vertailukelpoisin valuutoin liikevaihto oli viime vuoden 
vastaavan kauden tasolla.  

- Liiketulos oli 38,5 milj. euroa (50,5) ja tulos/osake 0,23 euroa (0,33). 
- Leuto talvi vähensi odotettua enemmän talviurheilun ennakkotilauksia. 

Talviurheiluvälineliiketoiminnan tulos tulee jäämään tappiolliseksi. Tästä 
syystä vuonna 2007 Amer Sportsin liiketulos ei yllä viime vuoden tasolle.  

 
Milj. euroa Q3/ 

2007 
Q3/
2006

Muutos
%

1-9/
2007

1-9/
2006

Muutos 
% 2006

Liikevaihto 462,8 471,9 -2 1 154,9 1 211,1 -5 1 792,7
Bruttokate 192,1 192,0 0 462,2 477,0 -3 697,4
Liiketulos 59,1 57,9 2 38,5 50,5 -24 120,2
Rahoitustuotot 
ja -kulut -7,8 -7,0 -15,6 -18,3  -23,6
Tulos ennen 
veroja 51,3 50,9 1 22,9 32,2 -29 96,6
Nettotulos 38,5 36,6 5 17,2 23,5 -27 70,5
   
Tulos/osake, e  0,53 0,52 0,23 0,33  0,98

 
Toimitusjohtaja Roger Talermo: 
 
"Amer Sportsin kolmannen neljänneksen liikevaihto ja -tulos kehittyivät 
kutakuinkin odotusten mukaisesti. Erityisen hyvin kehittyivät asusteet ja 
Salomonin jalkineet sekä Precor. Myös Suunnon ja Mavicin positiivinen kehitys 
jatkui. Wilsonin myynti ja tulos jäivät Yhdysvalloissa hieman tavoitteista. Syynä 
tähän olivat joukkueurheilun odotettua heikompi kysyntä sekä Amer Sportsin 
globaalin SAP-toiminnanohjausjärjestelmän käyttöönotosta aiheutuneet 
käynnistysvaikeudet. Osa Wilsonin toimituksista siirtyi vuoden viimeiselle 
neljännekselle. Tällä ei ole merkittävää vaikutusta Wilsonin koko vuoden 
myyntiin. Arvioimme edelleen Wilsonin tuloksen paranevan loppuvuoden aikana. 
 
Talviurheiluliiketoiminnan toimitukset ovat käynnistyneet hyvin.  
 
Kesällä aloitettu organisaatiomme rakenteen ja johdon uudelleenorganisointi 
etenee. Merkittävimmät toimenpiteet tapahtuvat talviurheiluliiketoiminnassa. 
Näistä muutoksista tiedotamme lisää mahdollisimman nopeasti." 
 
 
 
AMER SPORTS OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-SYYSKUU 2007 (IFRS:n mukaisesti) 
 
Amer Sportsin liikevaihto tammi-syyskuussa 2007 laski 5 % ja oli 1 154,9 milj. 
euroa (1 211,1 milj. euroa vuonna 2006). Vertailukelpoisin valuutoin liikevaihto 
oli viime vuoden vastaavan kauden tasolla. 
 
Liiketoimintasegmenteittäin liikevaihto jakautui seuraavasti: Wilson 37 %, 
Salomon 33 %, Precor 18 %, Atomic 7 % ja Suunto 5 %. Wilsonin myynti laski 7 % ja 
Atomicin 34 %. Salomonin myynti oli edellisvuoden tasolla. Precorin myynti kasvoi 
7 % ja Suunnon 12 %. Vertailukelpoisin valuutoin Salomonin myynti kasvoi 2 %, 
Precorin 14 % ja Suunnon 15 %. Wilsonin myynti laski 2 % ja Atomicin 33 %. 
 
Markkina-alueittain liikevaihto jakautui seuraavasti: Amerikka (mukaan lukien 
Väli- ja Etelä-Amerikka) 50 %, EMEA (Eurooppa, Lähi-itä ja Afrikka) 41 % ja Aasia 
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9 %. Myynti laski Aasiassa 15 %, Amerikassa 5 % ja EMEA:ssa 1 %. 
Vertailukelpoisin valuutoin liikevaihto kasvoi Amerikassa 2 % ja laski EMEA:ssa  
1 % ja Aasiassa 10 %. 
 
Konsernin liiketulos oli 38,5 milj. euroa (50,5). Tuloksen heikkeneminen johtui 
talviurheiluvälineiden liikevaihdon laskusta sekä Wilsonin joukkueurheilun 
odotettua hitaammasta kehityksestä. 
 
Tulos ennen veroja oli 22,9 milj. euroa (32,2). Osakekohtainen tulos oli 0,23 
euroa (0,33). Nettorahoituskulut olivat 15,6 milj. euroa (18,3). 
Nettorahoituskuluja alensivat toukokuussa puretut koronvaihtosopimukset, joista 
realisoitui voittoa 6,4 milj. euroa. 
 
HEINÄ-SYYSKUUN LIIKEVAIHTO JA LIIKETULOS 
 
Heinä-syyskuussa konsernin liikevaihto laski 2 % ja oli 462,8 milj. euroa 
(471,9). Vertailukelpoisin valuutoin liikevaihto oli edellisvuoden tasolla. 
Salomonin myynti nousi vertailukelpoisin valuutoin 11 %, Precorin 28 % ja Suunnon 
21 %. Wilsonin myynti laski 4 % ja Atomicin 31 %. 
 
Liiketulos oli 59,1 milj. euroa (57,9). Nettorahoituskulut olivat 7,8 milj. euroa 
(7,0). Tulos ennen veroja oli 51,3 milj. euroa (50,9). 
 
INVESTOINNIT 
 
Konsernin käyttöomaisuusinvestoinnit olivat yhteensä 40,9 milj. euroa (25,7). 
Investointeja kasvattivat edelliseen vuoteen verrattuna Amer Sportsin globaalin 
SAP-toiminnanohjausjärjestelmän käyttöönotto Wilsonissa, Yhdysvalloissa ja 
Wilsonin muutto uuteen pääkonttoriin Chicagossa. Investointeja kasvatti myös Amer 
Sports Winter & Outdoor -yksikön perustaminen Ogdeniin.  
 
Konsernin poistot olivat 23,1 milj. euroa (23,9).  
 
TUOTEKEHITYS 
 
Tuotekehitykseen käytettiin 41,9 milj. euroa (41,9) eli 3,6 % liikevaihdosta. 
 
RAHOITUSTILANNE JA KASSAVIRRAN KEHITYS 
 
Konsernin nettovelka oli syyskuun lopussa 614,5 milj. euroa (585,4 milj. euroa 
31.12.2006).  
 
Liiketoiminnan nettorahavirta korkojen ja verojen jälkeen oli 28,5 milj. euroa 
(21,4). Investointien nettorahavirta oli -36,3 milj. euroa (-56,7). 
 
Vuoden 2005 joulukuussa sovitusta 575 milj. euron lainajärjestelystä maksettiin 
pois kesäkuussa 165 milj. euroa. Katsauskauden lopussa tästä järjestelystä oli 
nostettuna 100 milj. Yhdysvaltain dollaria, ja sitovana käyttämättömänä 
luottolimiittinä oli 325 milj. euroa. Lainajärjestely erääntyy vuoden 2011 
lopulla. Lyhytaikaista rahoitusta hoidetaan kotimaisella 500 milj. euron 
yritystodistusohjelmalla, josta 30.9.2007 oli käytetty 413,3 milj. euroa. 
 
Rahavarat olivat katsauskauden päättyessä 32,6 milj. euroa (26,5). 
 
Omavaraisuusaste oli 31,8 % (31,3 %) ja nettovelkaantumisaste 120 % (120 %). 
 
AMER SPORTSIN OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT  
 
Katsauskauden päättyessä Amer Sportsilla oli 12 928 rekisteröityä 
osakkeenomistajaa. Osakkeista ulkomaalaisomistuksessa oli 61,2 % (55 %). 
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Amer Sportsin osakkeita vaihdettiin Helsingin Pörssissä katsauskauden aikana 
kaikkiaan 107,9 milj. kappaletta 1 814,8 milj. euron kokonaishintaan. Vaihtuvuus 
oli 149,7 %. 
 
Amer Sports Oyj:n osakkeiden viimeinen kauppa katsauskauden lopussa Helsingin 
Pörssissä päätettiin hintaan 16,25 euroa. Ylin kurssi Helsingin Pörssissä oli 
18,49 euroa ja alin 15,51 euroa. Keskikurssi oli 16,82 euroa. 
 
30.9.2007 yhtiön markkina-arvo oli 1 166,2 milj. euroa ilman omia osakkeita  
(1 266,1). 
 
Amer Sports Oyj:n hallitus päätti yhtiökokoukselta 8.3.2007 saamansa 
valtuutuksen pohjalta käynnistää uuden omien osakkeiden osto-ohjelman. 
Osakkeita hankittiin yhtiön osakepohjaisen 2007 kannustinjärjestelmän 
toteuttamiseksi. Osakkeiden hankinta Helsingin Pörssissä käynnistyi 23.8.2007 
ja päättyi 31.8.2007. Hankittu määrä oli 445 000 osaketta. 
 
30.9.2007 yhtiön rekisteröity osakepääoma oli 288 839 748 euroa ja osakkeiden 
kokonaismäärä 72 209 937 kappaletta. Vuoden 2006 lopussa osakkeita merkittiin 
vuoden 2002 optiotodistuksilla 386 880 kappaletta. Näistä merkinnöistä johtuvat 
osakepääoman korotukset merkittiin kaupparekisteriin seuraavasti: 16. tammikuuta 
1 433 520 euroa ja 8. helmikuuta 114 000 euroa. Osakkeita merkittiin maalis-
toukokuussa vuoden 2002 optiotodistuksilla 121 428 kappaletta ja heinäkuussa 
vuoden 2003 optiotodistuksilla 4 005 kappaletta. Näistä merkinnöistä johtuvat 
osakepääomien korotukset merkittiin kaupparekisteriin seuraavasti: 22. toukokuuta 
26 760 euroa, 20. kesäkuuta 458 952 euroa ja 4. syyskuuta 16 020 euroa. 
 
Franklin Resources Inc. ilmoitti 30.1.2007, että sen määräysvallassa olevien 
rahastojen ja yksittäisten sijoittajien omistamat osakkeet edustavat 5,09 % Amer 
Sports Oyj:n osakepääomasta ja äänimäärästä. 11.6.2007 Sports Direct International 
Plc ilmoitti, että sen omistamat osakkeet edustavat 5,4 % Amer Sports Oyj:n 
osakepääomasta ja äänimäärästä. 31.7.2007 Sports Direct ilmoitti, että sen 
omistamat osakkeet edustavat 10,64 % Amer Sports Oyj:n osakepääomasta.  
 
Ajanta Oy ilmoitti 24.8.2007, että sen osuus Amer Sports Oyj:n äänimäärästä ja 
osakepääomasta ylitti yhden kahdeskymmenesosan (1/20) termiinikaupoilla, jotka 
tehtiin 23.8.2007, ja jotka erääntyvät 21.12.2007. Kauppojen seurauksena 
omistusosuus oli 5,57 %. Lokakuun 12. päivänä Ajanta Oy ilmoitti, että sen osuus 
Amer Sports Oyj:n äänimäärästä ja osakepääomasta ylitti yhden kymmenesosan (1/10) 
termiinikaupoilla, jotka tehtiin 12.10.2007, ja jotka erääntyvät 21.12.2007. 
Kauppojen seurauksena omistusosuus nousi 10,02 %:iin. 
 
Nordea Bank AB:n suomalainen tytäryhtiö Nordea Pankki Suomi Oyj ilmoitti 
29.8.2007, että se on ostanut 256 000 Amer Sports Oyj:n osaketta. Kaupan myötä 
Nordea Pankki Suomi Oyj:n omistusosuus Amer Sports Oyj:ssä nousi yli 1/20 eli oli 
5,15 % Amer Sports Oyj:n osakepääomasta ja äänimäärästä. Lisäksi Nordea Pankki 
Suomi Oyj ilmoitti, että se on tehnyt Amer Sports Oyj:tä koskevia 
termiinisopimuksia. Termiinisopimuksia erääntyi syyskuussa 2007 (4 500 osaketta), 
joulukuussa 2007 erääntyy (3 848 600 osaketta) ja helmikuussa 2008 (95 000 
osaketta).  
 
Arvopaperimarkkinalain 2. luvun 9. pykälän mukaisesti Amer Sports Oyj on 
ilmoittanut yllä mainituista kaupoista julkistamissaan pörssitiedotteissa, jotka 
löytyvät yhtiön internetsivustolta, osoitteesta www.amersports.com. 
 
HENKILÖSTÖ JA ORGANISAATIO 
 
Amer Sports Oyj ilmoitti uudistavansa ylimmän johdon rakennetta. Muutoksella 
pyritään varmistamaan kehitys- ja muutoshankkeiden tehokas toteutuminen. 
Muutokset astuivat voimaan 1.9.2007. Lisää tietoa aiheesta löytyy 2.7.2007 klo 
14.00 julkistetusta pörssitiedotteesta, osoitteesta www.amersports.com. 
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Amer Sports Oyj:n myynti- ja jakelujohtaja ja johtoryhmän jäsen Kari Kauniskangas 
ilmoitti eroavansa omasta pyynnöstään Amer Sports Oyj:n palveluksesta 
siirtyäkseen Fiskars Oyj Abp:n toimitusjohtajaksi vuoden 2008 alussa. 
Kauniskangas jatkaa Amer Sportsin Winter & Outdoor -liiketoiminta-alueen vetäjänä 
työsuhteensa loppumiseen asti. Lisää tietoa aiheesta löytyy 13.8.2007 
julkistetusta pörssitiedotteesta, osoitteesta www.amersports.com. 
 
Konsernin henkilöstön määrä oli kauden päättyessä 6 706 henkilöä (6 845) ja 
kauden aikana keskimäärin 6 660 (6 827) henkeä. Katsauskauden lopussa 
henkilöstöstä työskenteli EMEA:ssa 3 408, Amerikassa 2 641 ja Aasiassa 657. 
 
LIIKETOIMINTASEGMENTIT 
 
SALOMON 
 
Milj. e Q3/

2007
Q3/
2006

Muutos
%

1-9/
2007

1-9/ 
2006 

Muutos 
% 2006

Liikevaihto   
  Talviurheiluvälineet 90,2 91,1 -1 119,6 138,2 -13 324,6
  Asusteet ja jalkineet 78,0 62,1 26 174,8 142,2 23 205,6
  Mavic 27,5 24,5 12 83,7 78,0 7 107,8
  Lopetetut 
  liiketoiminnot 0,1 1,9 -95 1,2 20,9 -94 23,4
Liikevaihto yhteensä 195,8 179,6 9 379,3 379,3 0 661,4
Liiketulos 36,3 23,6 54 -5,4 -16,7 68 23,6
 
Salomonin tammi-syyskuun liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 2 %. 
Liikevaihto jakautui seuraavasti: talviurheiluvälineet 32 %, asusteet ja 
jalkineet 46 % sekä Mavic 22 %. Liikevaihdosta EMEA:n osuus oli 64 %, Amerikan  
28 % ja Aasian 8 %. Myynti nousi vertailukelpoisin valuutoin EMEA:ssa 6 %, 
Amerikassa 2 % ja laski Aasiassa 22 %. 
 
Salomonin liiketulos oli -5,4 milj. euroa (-16,7). Liiketuloksen parantumiseen 
vaikutti asusteiden ja jalkineiden myynnin selkeä parantuminen sekä 
talviurheiluvälineiden alhaisemmat kulut. Myös Mavicin myynti kehittyi 
myönteisesti.  
 
Liiketoiminta-alueet 
 
Salomonin talviurheiluvälineiden liikevaihto laski vertailukelpoisin valuutoin  
11 %. Viime vuoden vertailulukuja alensivat logistiikkaongelmat. Kuluvan vuoden 
liikevaihdon ennuste pysyy ennallaan, myynti jäänee noin 20 % edellisvuotta 
alhaisemmaksi.  
 
Asusteiden ja jalkineiden liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 26 %. 
Myyntiä kasvattivat Salomonin maastojuoksukenkämalliston sekä Salomonin ja 
Arc'teryxin asustemallistojen vahvat myynnit. Asusteiden ja jalkineiden 
kevät/kesäkauden 2008 ennakkotilaukset ovat loppusuoralla ja ennakoivat hyvän 
myynnin kehityksen jatkuvan. 
 
Pyöräilykomponenttien valmistajan, Mavicin, myönteinen kehitys jatkui odotetusti. 
Sen liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 9 %. Myyntiä kasvatti Mavicin 
huippuvanteiden vahva kysyntä. 
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WILSON 
 
Milj. e Q3/ 

2007 
Q3/
2006

Muutos
%

1-9/
2007

1-9/ 
2006 

Muutos 
% 2006

Liikevaihto    
   Mailapelit 55,7 58,5 -5 191,9 193,4 -1 235,3
   Joukkueurheilu 36,0 40,6 -11 148,1 167,4 -12 219,6
   Golf 18,2 21,2 -14 83,9 97,3 -14 114,7
Liikevaihto yhteensä 109,9 120,3 -9 423,9 458,1 -7 569,6
Liiketulos 5,4 7,9 -32 40,2 49,4 -19 54,6
 
Wilsonin liikevaihto laski vertailukelpoisin valuutoin 2 %. Liikevaihto jakautui 
seuraavasti: mailapelit 45 %, joukkueurheilu 35 % ja golf 20 %. Liikevaihdosta 
Amerikan osuus oli 64 %, EMEA:n 23 % ja Aasian 13 %. Myynti nousi 
vertailukelpoisin valuutoin EMEA:ssa 8 % ja laski 3 % Amerikassa ja Aasiassa  
12 %. 
 
Kolmannella neljänneksellä Wilsonin liikevaihto laski. Merkittävimpänä syynä 
tähän olivat Amer Sportsin globaalin SAP-toiminnanohjausjärjestelmän 
käynnistysvaikeudet Nashvillen logistiikkakeskuksessa. Noin 10 miljoonan dollarin 
arvosta toimituksia siirtyi Yhdysvalloissa vuoden viimeiselle neljännekselle.  
 
Wilsonin liiketulos laski vertailukelpoisin valuutoin 12 % ja oli 40,2 milj. 
euroa. Liiketuloksen laskuun vaikuttivat myynnin laskun lisäksi investoinnit 
myyntiin ja markkinointiin. Wilsonin tuloksen arvioidaan paranevan loppuvuoden 
aikana. 
 
Liiketoiminta-alueet 
 
Mailapeliliiketoiminnan liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 4 %. 
Vuoden alussa lanseerattu [K] Factor -tennismallisto on saanut hyvän vastaanoton 
markkinoilla. Tennismailojen myynti kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 7 %. [K] 
Factor –mallisto laajenee ensi vuonna. 
 
Joukkueurheiluliiketoiminnan liikevaihto laski vertailukelpoisin valuutoin 5 %, 
johtuen pääasiassa jalkapallojen sekä baseballmailojen ja -räpylöiden 
alhaisemmasta kysynnästä sekä SAP-toiminnanohjausjärjestelmän käyttöönotosta 
aiheutuneesta toimitusviiveestä. Viimeisen neljänneksen myynnin ennustetaan 
kehittyvän hyvin. 
 
Golfliiketoiminnan liikevaihto laski odotusten mukaisesti vertailukelpoisin 
valuutoin 10 %. Strategian mukaisesti golfliiketoiminnassa keskitytään pääasiassa 
rautamailoihin ja keskihintaisiin golfpalloihin. Näiden tuoteryhmien myynti on 
kehittynyt myönteisesti. Toimenpiteitä, joilla varmistetaan golfliiketoiminnan 
positiivinen tulos ensi vuonna, jatketaan. 
 
PRECOR 
 
Milj. e Q3/ 

2007 
Q3/
2006

Muutos
%

1-9/
2007

1-9/
2006

Muutos 
% 2006

Liikevaihto 72,3 60,4 20 205,8 192,6 7 275,6
Liiketulos 8,1 6,0 35 24,2 22,1 10 34,8
 
Precorin liikevaihto jatkoi hyvää kehitystään ja kasvoi vertailukelpoisin 
valuutoin 14 %. Liikevaihdosta Amerikan osuus oli 77 %, EMEA:n 16 % ja Aasian  
7 %. Myynti nousi vertailukelpoisin valuutoin Aasiassa 21 %, Amerikassa 14 % ja 
EMEA:ssa 12 %. 
 
Precorin liiketulos kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 19 % ja oli 24,2 milj. 
euroa. Precorin koko vuoden näkymät ovat hyvät ja tuloksen uskotaan paranevan. 
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Precorin myynti kuntosaleille jatkoi kasvuaan. Salimyyntiä edistivät uudet 
tuotteet, kuten Adaptive Motion Trainer -kuntolaite sekä laaja 
oheispalvelutarjonta, kuten laitteisiin integroidut Cardio Theater -
viihdelaitteistot. Myös onnistuneet markkina-avaukset etenkin hotelleihin 
edistivät myynnin vahvaa kehitystä.  
 
Precorin tuotteiden kysyntä Pohjois-Amerikan kuluttajamarkkinoilla jatkuu 
vahvana. Precor on lanseerannut kuluneena vuonna enemmän tuotteita kuin koskaan 
aikaisemmin. Kolmannella neljänneksellä kuluttajasegmentin tuotevalikoima laajeni 
selvästi, kun Precor lanseerasi muun muassa neljä uutta kotitalouksille 
suunniteltua elliptistä kuntolaitetta ja kaksi uutta juoksumattoa.  
 
ATOMIC 
 
Milj. e Q3/ 

2007 
Q3/
2006

Muutos
%

1-9/
2007

1-9/
2006

Muutos 
% 2006

Liikevaihto 63,2 93,3 -32 80,5 122,6 -34 204,8
Liiketulos 11,2 23,4 -52 -13,2 1,8 - 16,6
 
Atomicin liikevaihto laski vertailukelpoisin valuutoin 33 %. Liikevaihdosta 
EMEA:n osuus oli 74 %, Amerikan 21 % ja Aasian 5 %. Myynti nousi 
vertailukelpoisin valuutoin Aasiassa 4 % ja laski 27 % Amerikassa ja 36 % 
EMEA:ssa. 
 
Atomicin liiketulos heikkeni myynnin laskun myötä ja oli -13,2 milj. euroa (1,8).  
 
Vuoden ensimmäisen neljänneksen poikkeuksellisen leudot talviolosuhteet 
heikensivät talviurheiluliiketoiminnan kuluvan vuoden näkymiä. Ennakkotilausten 
määrä talvikaudelle 2007/08 jäi ennakoitua pienemmäksi kaikilla Atomicin 
päämarkkina-alueilla. Kuluvan vuoden liikevaihdon ennuste pysyy ennallaan ja 
myynti jäänee yli 20 % edellisvuotta alhaisemmaksi.  
 
SUUNTO 
 
Milj. e Q3/ 

2007 
Q3/
2006

Muutos
%

1-9/
2007

1-9/
2006

Muutos 
% 2006

Liikevaihto 21,6 18,3 18 65,4 58,5 12 81,3
Liiketulos 1,4 1,0 40 4,3 5,8 -26 7,0
 
Suunnon liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 15 %. Liikevaihdosta 
EMEA:n osuus oli 56 %, Amerikan 32 % ja Aasian 12 %. EMEA:ssa myynti nousi 
vertailukelpoisin valuutoin 17 %, Amerikassa 12 % ja Aasiassa 10 %. 
 
Rannetietokoneiden myynti kasvoi katsauskaudella 32 %. Myyntiä kasvatti 
erityisesti Training-tuoteryhmän hyvä kysyntä. Suunnon sukellusinstrumenttien 
myynti laski 2 %. Sukellusinstrumenttien ja rannetietokoneiden osuus Suunnon 
liikevaihdosta oli 71 % (69 %). 
 
Suunnon liiketulos laski vertailukelpoisin valuutoin 22 % ja oli 4,3 milj. euroa. 
Vertailukauden, 1-9/2006, tulos sisälsi 2,5 milj. euron vakuutuskorvauksen. 
Kolmannen neljänneksen liikevoitto kasvoi 40 % ja oli 1,4 milj. euroa. 
 
Suunnon liikevaihdon ennakoidaan nousevan vuonna 2007 uusien tuotteiden 
lanseerausten myötä. 
 
TULEVAISUUDEN NÄKYMÄT JA OHJEISTUS 
 
Amer Sportsin koko vuoden näkymät pysyvät ennallaan. Vuonna 2007 Amer Sportsin 
liiketulos ei yllä viime vuoden tasolle. Leuto talvi vähensi odotettua enemmän 
talviurheilun ennakkotilauksia ja lisäsi epävarmuutta loppuvuoden 
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lisätilauksista. Talviurheiluvälineliiketoiminnan tulos tulee jäämään 
tappiolliseksi.  
 
 
 
Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti. Laadintaperiaatteet ja 
tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty vuoden 2006 tilinpäätöksessä, eikä 
niihin ole tullut muutoksia. 
 
Luvut tilintarkastamattomia 
 
Milj. euroa 
 
KONSERNITULOS 
 

 
1-9/ 
2007 

1-9/
2006

Muutos
%

7-9/
2007

7-9/ 
2006 

Muutos 
% 

1-12/
2006

LIIKEVAIHTO 1 154,9 1 211,1 -5 462,8 471,9 -2 1 792,7
Myytyjen suoritteiden
hankintameno -692,7 -734,1 -270,7 -279,9  -1 095,3
BRUTTOKATE 462,2 477,0 -3 192,1 192,0 0 697,4
Lisenssituotot 13,1 15,6 4,0 6,5  22,4
Liiketoiminnan muut 
tuotot 1,7 5,7 0,3 1,0  7,2
Tuotekehityskulut -41,9 -41,9 -13,2 -13,2  -58,5
Myynnin ja  
markkinoinnin 
kulut -300,9 -305,3 -94,1 -96,8  -416,5
Hallinnon ja muut 
liiketoiminnan kulut -95,7 -100,6 -30,0 -31,6  -131,8
LIIKETULOS 38,5 50,5 -24 59,1 57,9 2 120,2
% liikevaihdosta 3,3 4,2 12,8 12,3  6,7
Rahoitustuotot ja 
–kulut -15,6 -18,3 -7,8 -7,0  -23,6
TULOS ENNEN VEROJA 22,9 32,2 -29 51,3 50,9 1 96,6
Verot -5,7 -8,7 -12,8 -14,3  -26,1
NETTOTULOS 17,2 23,5 -27 38,5 36,6 5 70,5
    
Jakautuminen:    
Emoyhtiön omistajille 16,9 23,3 38,4 36,6  70,3
Vähemmistölle 0,3 0,2 0,1 0,0  0,2
    
Osakekohtainen  
tulos, e 0,23 0,33 0,53 0,52  0,98
Laimennettu  
osakekohtainen 
tulos, e 0,23 0,32 0,53 0,50  0,97
      
Osakkeiden oikaistu  
keskimääräinen määrä,
milj. kpl 72,1 71,5 72,1 71,5  71,5
Osakkeiden oikaistu  
keskimääräinen määrä,
laimennettu, 
milj. kpl 73,0 72,4 73,0 72,4  72,4
Oma pääoma/osake, e 7,08 7,14   7,71
ROCE, % *) 10,4 6,5   12,0
ROE, % 4,2 5,9   12,9
Käytetty keskikurssi:
EUR 1,00 = USD 1,34 1,24   1,26
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*) 12 kk:n liukuva keskiarvo 
 
Veroina on kirjattu koko vuoden arvioiduista veroista katsauskauden tulokseen 
suhteutettu osuus. 
 
LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTASEGMENTEITTÄIN 
 

 
1-9/ 
2007 

1-9/
2006

Muutos
%

7-9/
2007

7-9/ 
2006 

Muutos 
% 

1-12/
2006

Salomon 379,3 379,3 0 195,8 179,6 9 661,4
Wilson 423,9 458,1 -7 109,9 120,3 -9 569,6
Precor 205,8 192,6 7 72,3 60,4 20 275,6
Atomic 80,5 122,6 -34 63,2 93,3 -32 204,8
Suunto 65,4 58,5 12 21,6 18,3 18 81,3
Liikevaihto yhteensä 1 154,9 1 211,1 -5 462,8 471,9 -2 1 792,7
 
LIIKETULOS LIIKETOIMINTASEGMENTEITTÄIN 
 

 
1-9/ 
2007 

1-9/
2006

Muutos
%

7-9/
2007

7-9/ 
2006 

Muutos 
% 

1-12/
2006

Salomon -5,4 -16,7 68 36,3 23,6 54 23,6
Wilson 40,2 49,4 -19 5,4 7,9 -32 54,6
Precor 24,2 22,1 10 8,1 6,0 35 34,8
Atomic -13,2 1,8 - 11,2 23,4 -52 16,6
Suunto 4,3 5,8 -26 1,4 1,0 40 7,0
Konsernihallinto -11,6 -11,9 3 -3,3 -4,0 18 -16,4
Liiketulos yhteensä 38,5 50,5 -24 59,1 57,9 2 120,2
 
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN 
 

 
1-9/ 
2007 

1-9/
2006

Muutos
%

7-9/
2007

7-9/ 
2006 

Muutos 
% 

1-12/
2006

Amerikka 575,2 608,6 -5 204,4 211,9 -4 815,7
EMEA 471,0 475,0 -1 220,1 212,0 4 781,8
Aasia 108,7 127,5 -15 38,3 48,0 -20 195,2
Yhteensä 1 154,9 1 211,1 -5 462,8 471,9 -2 1 792,7
 
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA 
 

 
1-9/
2007

1-9/ 
2006 

1-12/
2006

Liiketulos 38,5 50,5 120,2
Poistot ja muut  
liiketoiminnan rahavirran  
oikaisut 22,5 24,8 32,8
Käyttöpääoman muutos -0,5 -6,5 -60,1
Liiketoiminnan rahavirta  
ennen rahoituseriä ja veroja 60,5 68,8 92,9
Maksetut ja saadut korot  
liiketoiminnasta -11,8 -12,4 -19,8
Maksetut välittömät verot -20,2 -35,0 -27,6
Liiketoiminnan nettorahavirta 28,5 21,4 45,5
Ostetut konserniyhtiöt -33,4 -33,4
Investoinnit aineellisiin ja  
aineettomiin hyödykkeisiin -40,9 -25,7 -41,3
Aineellisten ja aineettomien  
hyödykkeiden luovutustulot 4,6 2,4 2,8
Investointien nettorahavirta -36,3 -56,7 -71,9
Maksetut osingot -36,1 -35,9 -35,9
Maksullinen osakeanti 2,5 1,5 6,5
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Omien osakkeiden hankinta -7,5  
Nettovelan ja muiden  
rahoituserien muutos 36,4 48,5 54,1
Rahoitustoimintojen  
nettorahavirta -4,7 14,1 24,7
Rahavarat 1.1. 45,5 48,7 48,7
Muuntoero -0,4 -1,0 -1,5
Rahavarojen muutos -12,5 -21,2 -1,7
Rahavarat 30.9./31.12. 32,6 26,5 45,5
 
KONSERNITASE 
 
Vastaavaa 30.9.2007 30.9.2006 31.12.2006
Liikearvo 275,6 297,8 290,3
Muut aineettomat hyödykkeet 208,8 211,7 209,9
Aineelliset hyödykkeet 129,3 110,9 118,8
Muut pitkäaikaiset varat 53,7 68,5 55,5
Vaihto-omaisuus 358,3 392,0 290,4
Saamiset 549,3 535,0 647,1
Rahavarat 32,6 26,5 45,5
Vastaavaa 1 607,6 1 642,4 1 657,5
  
Vastattavaa  
Oma pääoma 511,9 514,5 556,1
Pitkäaikaiset korolliset velat 228,7 252,9 243,9
Muut pitkäaikaiset velat 17,4 24,8 18,7
Lyhytaikaiset korolliset velat 418,4 391,1 387,0
Muut lyhytaikaiset velat 381,5 374,5 382,4
Varaukset 49,7 84,6 69,4
Vastattavaa 1 607,6 1 642,4 1 657,5
  
Omavaraisuusaste, % 31,8 31,3 33,6
Nettovelkaantumisaste, % 120 120 105
EUR 1,00 = USD 1,42 1,27 1,32
 
LASKELMA OMAN PÄÄOMAN MUUTOKSISTA 
 

 

Osake- 
pää- 
oma 

Yli- 
kurssi- 
rahasto 

Omat
osak-
keet 

Muun-
to-
erot

Arvon-
muutos-
rahasto

Kerty-
neet

voitto-
varat Yht. 

Vähem- 
mistö- 
osuus 

Oma
pääoma
yht.

Oma pääoma 
1.1.2006 285,9 1,3 -14,2 -0,6 260,4 532,8 3,4 536,2
Muunto- 
erot   -16,8 -16,8  -16,8
Tulevien 
rahavir- 
tojen  
suojaus   4,8 4,8  4,8
Suoraan  
omaan  
pääomaan  
kirjatut  
netto- 
tulot   -16,8 4,8 -12,0  -12,0
Netto- 
tulos   23,3 23,3 0,2 23,5
Muu muutos 
vähemmis- 
töosuu- 
dessa    -0,1 -0,1
Kaudelle   -16,8 4,8 23,3 11,3 0,1 11,4
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kirjatut 
tuotot ja 
kulut 
yhteensä 
Osingon- 
jako   -35,7 -35,7  -35,7
Osake- 
optiot   1,1 1,1  1,1
Osake- 
pääoman  
korotus  
optioilla 0,2 1,3 1,5  1,5
 0,2 1,3 -34,6 -33,1  -33,1
Oma pääoma 
30.9.2006 286,1 2,6 -31,0 4,2 249,1 511,0 3,5 514,5
     
Oma pääoma 
1.1.2007 286,8 6,9 -41,5 4,2 296,1 552,5 3,6 556,1
Muunto- 
erot   -15,0 -15,0  -15,0
Tulevien  
raha- 
virtojen  
suojaus   -5,6 -5,6  -5,6
Suoraan  
omaan  
pääomaan  
kirjatut  
netto- 
tulot   -15,0 -5,6 -20,6  -20,6
Netto- 
tulos   16,9 16,9 0,3 17,2
Kaudelle  
kirjatut  
tuotot ja  
kulut  
yhteensä   -15,0 -5,6 16,9 -3,7 0,3 -3,4
Omien  
osakkeiden 
hankinta   -7,5 -7,5  -7,5
Osingon- 
jako   -36,1 -36,1  -36,1
Osake- 
optiot   0,3 0,3  0,3
Osake- 
pääoman  
korotus  
optioilla 2,0 0,5 2,5  2,5
 2,0 0,5 -7,5 -35,8 -40,8  -40,8
Oma pääoma 
30.9.2007 288,8 7,4 -7,5 -56,5 -1,4 277,2 508,0 3,9 511,9
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VASTUUSITOUMUKSET, KONSERNI 
 
 30.9.2007 30.9.2006 31.12.2006
Velan vakuudeksi annetut kiinnitykset 3,1 3,5 3,5
Takaukset 4,2 4,9 4,3
Leasing- ja vuokrasopimusvastuut 117,3 99,8 103,0
Muut vastuut 42,2 53,5 50,9
 
Johdon, osakkaiden tai omistusyhteysyritysten puolesta ei ole annettu pantteja 
tai muita vastuusitoumuksia. 
 
JOHDANNAISINSTRUMENTIT 
 
 30.9.2007 30.9.2006 31.12.2006
Nimellisarvo  
Valuuttatermiinit 430,2 339,8 341,3
Korkotermiinit 200,0 221,0 275,9
Korkoswapit 220,5 268,5 225,9
  
Käypä arvo  
Valuuttatermiinit -0,3 -0,4 4,3
Korkotermiinit 0,0 0,2 0,2
Korkoswapit -0,5 4,3 5,7
 
LIIKEVAIHTO JA LIIKETULOS NELJÄNNESVUOSITTAIN 
 
 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4

 2007 2007 2007 2006 2006 2006 2006 2005
LIIKEVAIHTO     
Salomon 195,8 73,0 110,5 282,1 179,6 76,4 123,3 255,2
Wilson 109,9 150,4 163,6 111,5 120,3 159,5 178,3 119,7
Precor 72,3 59,7 73,8 83,0 60,4 59,3 72,9 80,7
Atomic 63,2 4,8 12,5 82,2 93,3 5,6 23,7 85,9
Suunto 21,6 22,4 21,4 22,8 18,3 21,0 19,2 17,0
Liikevaihto  
yhteensä 462,8 310,3 381,8 581,6 471,9 321,8 417,4 558,5
     
 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4

 2007 2007 2007 2006 2006 2006 2006 2005*)
LIIKETULOS     
Salomon 36,3 -19,1 -22,6 40,3 23,6 -17,9 -22,4 37,9
Wilson 5,4 15,0 19,8 5,2 7,9 17,2 24,3 2,9
Precor 8,1 6,2 9,9 12,7 6,0 4,1 12,0 13,6
Atomic 11,2 -11,1 -13,3 14,8 23,4 -12,2 -9,4 19,0
Suunto 1,4 1,4 1,5 1,2 1,0 3,7 1,1 -0,7
Konserni- 
hallinto -3,3 -5,2 -3,1 -4,5 -4,0 -3,9 -4,0 -4,9
Liiketulos  
yhteensä 59,1 -12,8 -7,8 69,7 57,9 -9,0 1,6 67,8
 
*) Pro forma 
 
 
Kaikki tässä katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat johdon 
tämänhetkiseen näkemykseen talouden kehityksestä, ja todelliset tulokset voivat 
olla merkittävästikin erilaiset. 
 
 
AMER SPORTS OYJ 
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Hallitus 
 
 
Lisätietoja: 
Roger Talermo, toimitusjohtaja, puh. (09) 7257 8210 
Pekka Paalanne, talous- ja rahoitusjohtaja, puh. (09) 7257 8212 
Tommy Ilmoni, sijoittajasuhdejohtaja, puh. (09) 7257 8233 
 
Yhdistetty tiedotustilaisuus, puhelinkonferenssi ja suora internetlähetys 
(webcast) osavuosikatsauksesta järjestetään 24.10.2007 klo 15.00 yhtiön 
pääkonttorissa osoitteessa Mäkelänkatu 91, Helsinki. Tilaisuus on 
englanninkielinen. Ohjeet puhelinkonferenssiin osallistumiseen löytyvät Amer 
Sportsin internetsivuilta www.amersports.com. 
 
 
AMER SPORTS OYJ 
Viestintä 
 
 
Maarit Mikkonen 
Viestintäpäällikkö 
Puh. (09) 7257 8306, sähköposti: maarit.mikkonen@amersports.com 
www.amersports.com 
 
JAKELU 
Helsingin Pörssi 
Keskeiset tiedotusvälineet 
www.amersports.com 
 


