
AMER-YHTYMÄ OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-MAALISKUU 2004 (IFRS:N MUKAISESTI)

Amer-yhtymän liikevaihto tammi-maaliskuussa 2004 oli 293,4 milj. euroa (281,2 milj. euroa tammi-maaliskuussa 2003). Liikevoitto oli 46,7
milj. euroa (20,6) sisältäen Philip Morrisin maksaman korvauksen Philip Morris -tuotteiden valmistus- ja myyntilisenssin ennenaikaisesta
päättämisestä. Voitto ennen veroja ja vähemmistöosuutta oli 45,1 milj. euroa (18,4). Tulos/osake oli 1,30 euroa (0,56).

Amer-yhtymän urheiluvälineliiketoiminnan koko vuoden liikevaihdon ja liikevoiton arvioidaan kasvavan vertailukelpoisin valuutoin vuodesta
2003 (pois lukien vuoden 2003 patenttikorvaus).

TAMMI-MAALISKUUN LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO
Amer-yhtymän liikevaihto tammi-maaliskuussa 2004 nousi 4 % ja oli 293,4 milj. euroa (281,2 milj. euroa tammi-maaliskuussa 2003). Suuntoa
lukuun ottamatta kaikkien urheiluliiketoiminta-alueiden myynti kasvoi. Tammi-maaliskuun myyntilukuja kasvatti toimitusten ajoittuminen
viime vuotta aikaisemmaksi.

Merkkejä urheiluvälineiden kysynnän vilkastumisesta oli havaittavissa vuoden 2003 viimeisellä neljänneksellä, ja vuosi 2004 on alkanut
urheiluvälinemarkkinoilla positiivisissa merkeissä.

Amer-yhtymän golfliiketoiminnan vuosi on alkanut hyvin: tammi-maaliskuun liikevaihto kasvoi 16 % verrattuna vuoden 2003 vastaavaan
ajankohtaan, ja tulos oli voitollinen. Golfvälinemarkkinoiden sesonkiluonteisuuden vuoksi vuoden toinen neljännes on välinemyynnin kannalta
tärkein. Mailapeli- ja joukkueurheiluliiketoiminnat jatkoivat hyvää suoritustaan. Talviurheiluliiketoiminnassa sesonki oli lopuillaan myynnin
noustessa kuitenkin huomattavasti vuoden 2003 alun luvuista, jolloin Saksan ja Itävallan talviurheilumarkkinoita painoi vähäluminen alkutalvi.
Kuntolaiteliiketoiminnassa kasvu jatkui liikevaihdon noustessa 7 %. Suunnon liikevaihtoa pienensi ydinliiketoimintaan kuulumattomien
tuoteryhmien myynnin supistuminen.

Markkina-alueittain liikevaihto jakautui seuraavasti: Amerikka (mukaan lukien Väli- ja Etelä-Amerikka) 60 %, EMEA (Eurooppa, Afrikka ja
Lähi-itä) 32 % ja Aasia 8 %. Myynti kasvoi Amerikassa 4 %, EMEA:ssa 6 % ja Aasiassa 2 %. Vertailukelpoisin valuutoin liikevaihto nousi
Amerikassa 19 %, EMEA:ssa 7 % ja Aasiassa 7 %.

Liikevoitto oli 46,7 milj. euroa (20,6) sisältäen Philip Morrisilta saadun korvauksen Philip Morris -tuotteiden valmistus- ja myyntilisenssin
ennenaikaisesta päättämisestä. Tupakkaliiketoiminnasta irtautumisen vaikutus Amer-yhtymän tammi-maaliskuun liikevoittoon oli 18,0 milj.
euroa. Tammi-maaliskuun liikevoittoa nosti myös huhtikuussa 2003 aloitettu Wilsonin uudelleenorganisointi ja siihen liittynyt kustannus-
rakenteen sopeuttaminen liiketoimintaan.

Voitto ennen veroja ja vähemmistöosuutta oli 45,1 milj. euroa (18,4). Tulos/osake oli 1,30 euroa (0,56).

Valuuttakurssivaihtelut laskivat Amer-yhtymän liikevaihtoa 23,0 milj. euroa, mikä johtui euron vahvistumisesta erityisesti suhteessa Yhdysval-
tain dollariin. Valuuttakurssivaihteluiden vaikutus liikevoittoon oli lievästi negatiivinen.

Sidotun pääoman tuottoprosentti (ROCE) oli 25,9 (12 kuukauden liukuva keskiarvo) (1-3/2003: 19,3 %).
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INVESTOINNIT
Konsernin bruttoinvestoinnit olivat yhteensä 2,6 milj. euroa (4,8).

Konsernin poistot olivat 4,0 milj. euroa (4,8).

TUOTEKEHITYS
Tuotekehitykseen käytettiin 7,4 milj. euroa (7,5) eli 2,5 % liikevaihdosta.

RAHOITUSTILANNE JA KASSAVIRRAN KEHITYS
Konsernin nettorahoituskulut olivat katsauskaudella 1,6 milj. euroa (2,2).

Rahoitusasema ja maksuvalmius säilyivät hyvinä. Liiketoiminnan kassavirta korkojen ja verojen jälkeen oli 41,5 milj. euroa (27,9). Investointien
nettokassavirta sisältäen yritysostot ja tupakkaliiketoiminnan myynnin oli 2,8 milj. euroa (-4,2). Osinkoja maksettiin 30,5 milj. euroa.

Konsernin nettovelka oli maaliskuun lopussa 124,6 milj. euroa (140,6 milj. euroa 31.12.2003). Valuuttakurssit pienensivät nettovelkaa 6,0 milj. euroa.

Pitkäaikaisten korollisten velkojen määrä oli 32,8 milj. euroa. Lisäksi sitovia käyttämättömiä luottolimiittejä konsernilla oli 126,5 milj. euroa,
joista 12 kuukauden jälkeen erääntyviä 61,4 milj. euroa.

Rahavarat olivat kauden päättyessä 28,0 milj. euroa.

Omavaraisuusaste nousi 48,1 %:iin (31.3.2003: 42,2 %), ja nettovelkaantumisaste oli 29 % (31.3.2003: 53 %).

HENKILÖSTÖ
Konsernin henkilöstön määrä oli kauden lopussa 4.046 (31.3.2003 4.085) ja kauden aikana keskimäärin 4.177. Katsauskauden lopussa
henkilöstöstä työskenteli Yhdysvalloissa 1.781, Itävallassa 651, Suomessa 370 ja muualla 1.244 henkilöä.

AMER-YHTYMÄN OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
Yhtiön osakkeita vaihtui kauden aikana yhteensä 16,7 %: Helsingin Pörssissä 3,88 milj. kappaletta ja Lontoon pörssissä 60.000 kappaletta eli
yhteensä 3,94 milj. kappaletta. Kauden alin kurssi oli Helsingissä 34,46 euroa, ylin 40,88 ja keskikurssi 37,91 euroa. Yhtiön markkina-arvo
omilla osakkeilla vähennettynä oli 31.3.2004 919,5 milj. euroa.

Rekisteröityjen osakkeenomistajien lukumäärä oli kauden lopussa 12.426. Hallintarekisterissä osakkeista oli 46 %.

Vuonna 1998 liikkeeseen laskettujen optio-oikeuksien merkintäaika päättyi 31.3.2004. Tammi-maaliskuun aikana rekisteröitiin 91.100 uutta
osaketta, jotka oli merkitty viime vuoden puolella vuoden 1998 A/B/C-optiotodistuksilla. Vastaavan osakepääoman korotuksen jälkeen yhtiön
osakepääoma oli maaliskuun lopussa 98.178.480 euroa ja osakkeiden määrä 24.544.620. Osakkeiden kokonaismäärä nousee vuoden 1998
optio-ohjelman perusteella tehdyillä merkinnöillä vielä 230.300 kappaleella toukokuussa.

AMER-YHTYMÄ OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-MAALISKUU 2004 (IFRS:N MUKAISESTI)
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Katsauskauden päättyessä hallituksella ei ollut voimassa olevia antivaltuuksia.

YHTIÖKOKOUKSEN PÄÄTÖKSET
Yhtiökokouksen 17.3.2004 tekemän päätöksen mukaisesti osinkoa maksettiin 1,40 euroa osakkeelta. Maksupäivä oli 29.3.2004.

Yhtiökokous hyväksyi hallituksen ehdotuksen yhtiöjärjestyksen 6 §:n 3 momentin muuttamisesta. Momentti muutettiin kuulumaan seuraa-
vasti: "Hallituksen jäsenten toimikausi päättyy vaalia seuraavan ensimmäisen varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä. Hallituksen jäseneksi
ei voida valita henkilöä, joka on täyttänyt 66 vuotta. Hallitus valitsee keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan."

Yhtiökokouksen hyväksyttyä yhtiöjärjestyksen muuttamisen hallituksen jäsenet Felix Björklund, Ilkka Brotherus, Tuomo Lähdesmäki ja Timo
Maasilta jättivät paikkansa yhtiökokouksen täytettäviksi. Hallituksen jäsenistä erovuorossa olivat Pekka Kainulainen ja Roger Talermo.

Hallituksen jäsenten lukumääräksi yhtiökokous päätti seitsemän (7). Hallituksen jäseniksi toimikaudelle 2004 valittiin Felix Björklund, Ilkka
Brotherus, Pekka Kainulainen, Tuomo Lähdesmäki, Timo Maasilta, Roger Talermo sekä uutena jäsenenä Anssi Vanjoki. Hallitus valitsi
yhtiökokouksen jälkeen pitämässään kokouksessa puheenjohtajakseen Pekka Kainulaisen ja varapuheenjohtajakseen Ilkka Brotheruksen.
Palkitsemisvaliokunnan jäseniksi valittiin Pekka Kainulainen (valiokunnan puheenjohtaja), Ilkka Brotherus ja Felix Björklund sekä nimitys-
valiokunnan jäseniksi Felix Björklund (valiokunnan puheenjohtaja), Pekka Kainulainen ja Timo Maasilta.

Yhtiökokouksessa hyväksyttiin uusi optio-ohjelma yhtiön avainhenkilöille. Optio-oikeuksien määrä on 550.000 kappaletta, jotka oikeuttavat
merkitsemään 550.000 osaketta. Näistä vuonna 2004 annetaan avainhenkilöiden merkittäväkseen 150.000 optio-oikeutta. 400.000 optio-
oikeutta annetaan Amer-konserniin kuuluvalle Amera Oy:lle, jotta ne voidaan myöhemmin luovuttaa yhtiön hallituksen määräämille avain-
henkilöille edellyttäen, että hallituksen asettamat taloudelliset tavoitteet kasvulle ja kannattavuudelle saavutetaan. Optio-oikeudet on
merkittävä 10.4.-30.6.2004 välisenä aikana. Osakkeen merkintähinta on 40,60 euroa, mikä on Amer-yhtymä Oyj:n osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi Helsingin Pörssissä 2.1.-14.2.2004 lisättynä kymmenellä (10) prosentilla. Osakkeiden merkintäaika alkaa 1.1.2007 ja
päättyy 31.12.2009.

Kokouksessa päätettiin alentaa yhtiön vuoden 2002 optio-oikeuksien enimmäismäärä 519.100 kappaleeseen ja mitätöidä Amera Oy:n hallussa
olevat 53.400 optio-oikeutta. Lisäksi päätettiin alentaa yhtiön vuoden 2003 optio-oikeuksien enimmäismäärä 159.999 kappaleeseen ja
mitätöidä Amera Oy:n hallussa olevat 390.001 optio-oikeutta. Muutosten johdosta yhtiön osakepääoma voi vuoden 2002 optio-oikeuksien
nojalla tehtyjen osakemerkintöjen seurauksena nousta 2.076.400 eurolla ja osakkeiden lukumäärä 519.100 osakkeella. Osakepääoma voi
vuoden 2003 optio-oikeuksien nojalla tehtyjen osakemerkintöjen seurauksena nousta 639.996 eurolla ja osakkeiden lukumäärä 159.999
osakkeella.

Yhtiökokous hyväksyi hallituksen ehdotuksen osakepääoman alentamisesta 3.873.200 eurolla mitätöimällä yhtiön hallussa olleet 968.300
omaa osaketta. Osakepääoman alentaminen merkittiin kaupparekisteriin 16.4.2004. Yhtiön osakepääoman määrä alentamisen jälkeen on
94.305.280 euroa ja osakkeiden määrä 23.576.320.

Yhtiön tilintarkastajaksi yhtiökokous valitsi KHT-yhteisö PricewaterhouseCoopers Oy:n, päävastuullisena tilintarkastajanaan Göran Lindell, KHT.

AMER-YHTYMÄ OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-MAALISKUU 2004 (IFRS:N MUKAISESTI)
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TUNNUSLUVUT

1-3/2004 1-3/2003 Muutos %

LIIKEVAIHTO, milj. e 58,7 56,0 5

LIIKEVOITTO, milj. e 7,2 3,9

Sidotun pääoman tuotto (ROCE), 12 kk:n liukuva keskiarvo, % 57,6 52,6

MAILAPELIT

Vertailukelpoisin valuutoin mailapeliliiketoiminnan liikevaihto nousi tammi-maaliskuussa 13 % verrattuna viime vuoden vastaavaan kauteen.
Mailapeliliiketoiminta jatkoi näin vuoden 2003 jälkimmäisellä puoliskolla alkanutta hyvää suoritustaan. Myynti kasvoi Amerikassa 17 %,
EMEA:ssa 8 % ja Aasiassa 12 %.

Wilsonin tennismailojen myynti kasvoi tammi-maaliskuussa 8 %. Erityisesti korkeamman hintaluokan mailojen myynti kasvoi. Vuonna 2003
markkinoille tuodun korkeamman hintaluokan Series H -malliston suosio jatkui. Tennispallojen myynti nousi 19 % ja jalkineiden 5 %.

Wilson on tennismailojen ykkösmerkki maailmassa: myydyin mailamerkki Pohjois-Amerikassa ja Japanissa sekä toiseksi myydyin maila-
merkki Euroopassa. Tennispalloissa Wilson on maailmanmarkkinoilla kolmanneksi suurin.

AMER-YHTYMÄ OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-MAALISKUU 2004 (IFRS:N MUKAISESTI)
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TUNNUSLUVUT

1-3/2004 1-3/2003 Muutos %

LIIKEVAIHTO, milj. e 48,6 41,8 16

LIIKEVOITTO, milj. e 3,2 -1,2

Sidotun pääoman tuotto (ROCE), 12 kk:n liukuva keskiarvo, % -26,3 10,7

GOLF

Golfliiketoiminnan liikevaihto ja tulos kehittyivät katsauskaudella odotuksia paremmin. Liikevaihto nousi vertailukelpoisin valuutoin tammi-
maaliskuussa 24 % verrattuna viime vuoden vastaavaan kauteen. Myynti nousi Amerikassa 32 %, EMEA:ssa 12 % ja Aasiassa 21 %.
Golfmailojen myynti nousi 23 % ja golfpallojen 14 %. Toimitukset urheiluvälinekaupalle ovat edenneet hyvin. Vuotta aikaisemmin myyntiä laski
kevään uutuustuotteiden viivästyminen.

Kasvaneen myynnin sekä vuonna 2003 käynnistetyn Wilsonin uudelleenorganisoinnin ansiosta golfliiketoiminnan tulos kääntyi voitolliseksi.
Kannattavuutta heikensi tuotteiden keskihinnan lasku.

Wilsonin uudelleenorganisointi ja siihen liittyvä kustannusrakenteen sopeuttaminen liiketoimintaan tuottavat Amer-yhtymälle vuonna 2004
noin 12 milj. dollarin säästöt, jotka kohdistuvat valtaosin golfliiketoimintaan. Osana uudelleenorganisointia golfmailojen ja -bägien jäljellä
ollut oma kokoonpano Yhdysvalloissa ulkoistettiin vuoden 2004 alussa.

Yhdysvaltojen golfmarkkinoilla vuosi on alkanut hyvin. Pelattujen kierrosten määrä Yhdysvalloissa nousi tammi-maaliskuussa 5 %.
Golfmailojen myynti kaupalle nousi 10 % ja golfpallojen 16 %. (National Golf Foundation 4/2004)

Golfvälinemarkkinoiden sesonkiluonteisuudesta johtuen vuoden toinen neljännes on välinemyynnin kannalta tärkein. Vuonna 2004 golf-
liiketoiminnan tärkein tavoite on liiketoiminnan kannattavuus.

AMER-YHTYMÄ OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-MAALISKUU 2004 (IFRS:N MUKAISESTI)



TUNNUSLUVUT

1-3/2004 1-3/2003 Muutos %

LIIKEVAIHTO, milj. e 61,5 62,2 -1

LIIKEVOITTO, milj. e 12,3 11,4 8

Sidotun pääoman tuotto (ROCE), 12 kk:n liukuva keskiarvo, % 40,5 38,9

JOUKKUEURHEILU

Joukkueurheiluliiketoiminnan liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 14 % ja liikevoitto 26 %. Yhdysvaltojen ulkopuolella myynti kasvoi 5 %.

Tuoteryhmistä myyntiä kasvattivat erityisesti koripallot (43 %) sekä amerikkalaiset jalkapallot (31 %). Baseball- ja softballmailojen myynti
nousi 21 % DeMarini-mailojen suosion jatkuessa myös Yhdysvaltojen ulkopuolella. Baseballräpylöiden myynti laski 12 %.

Myynnin kasvua vauhditti marraskuussa 2003 hankittu Athletic Training Equipment Company Inc. (ATEC), joka tarjoaa baseballin ja softballin
harjoitteluvälineitä. ATECin vuosittainen liikevaihto on noin 11 milj. dollaria. Integrointi osaksi joukkueurheiluliiketoimintaa on edennyt hyvin.

Wilson on Yhdysvaltojen johtava joukkueurheiluvälineiden toimittaja, ja sen asema on erityisen vahva amerikkalaisessa jalkapallossa,
koripallossa sekä baseballvälineissä.
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TUNNUSLUVUT

1-3/2004 1-3/2003 Muutos %

LIIKEVAIHTO, milj. e 28,9 25,9 12

LIIKEVOITTO, milj. e -5,1 -3,6

Sidotun pääoman tuotto (ROCE), 12 kk:n liukuva keskiarvo, % 35,2 46,1

TALVIURHEILU

Talviurheiluliiketoiminnan liikevaihto nousi tammi-maaliskuussa vertailukelpoisin valuutoin 15 % verrattuna vuoden 2003 vastaavaan ajankohtaan, jolloin
Saksan ja Itävallan talviurheilumarkkinoita painoi vähäluminen alkutalvi. Talviurheiluliiketoiminnassa toimitukset painottuvat vuoden loppupuolelle
kiireisimmän toimitusjakson ollessa syys-lokakuussa. Sesongin ollessa lopuillaan liiketoiminnan tulos oli tammi-maaliskuussa 5,1 milj. euroa tappiollinen.

Myynti nousi EMEA:ssa 30 % ja Amerikassa 12 %. Tuoteryhmistä laskettelusuksien myynti nousi 11 %.

Tulosta heikensi tuotteiden keskihinnan lasku sekä jakeluketjun vahvistamiseen liittyneet investoinnit erityisesti Japanissa.

Yhtiö arvioi talviurheilun kokonaismarkkinoiden kasvaneen hieman kaudella 2003/2004. Kauden päättyessä kaupan varastotilanne oli Euroopas-
sa pääosin normaalilla tasolla, kun taas Pohjois-Amerikassa ja Japanissa kauppa on raportoinut viimevuotista korkeammista varastotasoista.

Helmikuussa Atomic esitteli uuden, leveän Metron-suksen, joka Beta 5 -teknologiansa ansiosta toimii sekä puuterilumella, hoidetuilla
rinteillä että jäisellä alustalla. Lisäksi kevään aikana esiteltiin uudet Neox-laskettelusiteet. Joulukuussa ostetusta Volant-tuotemerkistä
tuodaan markkinoille uudistettu suksimallisto kaudelle 2004/2005. Uudella mallistolla pyritään entisestään vahvistamaan Volantin asemaa
korkeimman hintaluokan suksimerkkinä.

Ennakkotilaukset ovat edenneet määrällisesti suunnitelmien mukaisesti. Hintakilpailun arvioidaan jatkuvan myös tulevalla kaudella.
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TUNNUSLUVUT

1-3/2004 1-3/2003 Muutos %

LIIKEVAIHTO, milj. e 55,1 51,4 7

LIIKEVOITTO, milj. e 9,5 8,9 7

Sidotun pääoman tuotto (ROCE), 12 kk:n liukuva keskiarvo, % 124,4 92,6*

*Pro forma

KUNTOLAITTEET

Vertailukelpoisin valuutoin kuntolaiteliiketoiminnan liikevaihto nousi 23 % ja liikevoitto 23 %. Tuoteryhmistä kasvoi erityisesti elliptisten kunto-
laitteiden myynti ennen kaikkea kotikäyttöön. Amerikan markkinoiden ulkopuolella kuntolaiteliiketoiminnan myynti kasvoi 16 %.

Kuntosalien jäsenmäärät kasvoivat Yhdysvalloissa 9 % vuonna 2003. Vuoden 2003 lopulla Pohjois-Amerikassa alkanut kuntolaitteiden kysynnän
vilkastuminen jatkui tammi-maaliskuussa. Euroopassa hintakilpailu jatkui.

Tammikuussa 2004 kuntolaiteliiketoiminta vahvisti asemaansa kuntolaitteiden kokonaistoimittajana, kun yhtiö osti voimaharjoitteluvälineitä
tarjoavan Fitness Products Internationalin (FPI) liiketoiminnat. Kauppahinta oli 11,8 milj. Yhdysvaltain dollaria. Yhtiön vuosittainen liikevaihto on
noin 13 milj. dollaria, ja yhtiön liiketoiminta on kannattavaa. Tammikuussa ostettiin lisäksi ClubCom, joka tarjoaa kuntosaleille video- ja
audioviihdepalveluja. Samalla ostettiin ClubComin kuvan- ja äänentoistolaitteita tarjoava yksikkö, Cardio Theater. Kauppahinta oli 22 milj.
Yhdysvaltain dollaria. ClubComin vuosittainen liikevaihto on noin 15 milj. dollaria, josta valtaosa on Cardio Theaterin myyntiä. Cardio Theaterin
toiminta on kannattavaa, kun taas ClubCom on vielä kustannuksia aiheuttavassa kehitysvaiheessa. Sekä FPI:n että ClubComin yhdistäminen
osaksi kuntolaiteliiketoimintaa on edennyt hyvin.

Tehdyistä yrityshankinnoista aiheutunut liikearvon lisäys konsernin taseessa 31.3.2004 on 23,4 milj. euroa. Liikearvoa lukuun ottamatta
hankinnoista ei aiheutunut muita merkittäviä omaisuuserien lisäyksiä konsernitaseeseen. Hankituilla toiminnoilla ei ollut merkittävää vaikutus-
ta tammi-maaliskuun tulokseen.
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TUNNUSLUVUT

1-3/2004 1-3/2003 Muutos %

LIIKEVAIHTO, milj. e 18,8 20,1 -6

LIIKEVOITTO, milj. e 1,8 2,2 -18

Sidotun pääoman tuotto (ROCE), 12 kk:n liukuva keskiarvo, % 28,5 36,5

URHEILUINSTRUMENTIT

Vertailukelpoisin valuutoin Suunnon liikevaihto laski tammi-maaliskuussa 4 %. Maantieteellisesti myynti laski EMEA:ssa 4 % ja Amerikassa 6 %.
Liikevaihtoa alensi ydinliiketoimintaan kuulumattomien tuotteiden myynnin lasku.

Rannetietokoneiden myynti nousi katsauskaudella 9 %. Suunnon sukellusinstrumenttien myynti kasvoi 2 %. Rannetietokoneiden ja sukellus-
instrumenttien osuus Suunnon liikevaihdosta oli katsauskaudella yhteensä 61 %.

Tammikuussa Suunto toi Pohjois-Amerikan markkinoille yhteistyössä Microsoftin kanssa Suunto n3 -rannetietokoneen, joka vastaanottaa
käyttäjän internetissä määrittelemiä tietoja kuten uutisia, urheilutuloksia ja säätietoja. Maaliskuussa markkinoille tuotiin retkeilykäyttöön
tarkoitettu GPS-toiminnolla varustettu Suunto X9. Huhtikuussa markkinoille tuotiin golfaajien Suunto G3.

Toukokuussa Suunto tuo markkinoille Suunto t6 -rannetietokoneen, joka ilmoittaa harjoittelusta aiheutuneen happivajeen ja näin mittaa
harjoittelun rasittavuutta sekä palautumista.

AMER-YHTYMÄ OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-MAALISKUU 2004 (IFRS:N MUKAISESTI)
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TUPAKKALIIKETOIMINNASTA IRTAUTUMINEN
Tammikuussa Amer-Tupakka ja Philip Morris sopivat Philip Morris -tuotteiden valmistus- ja myyntilisenssin ennenaikaisesta päättämisestä
sekä tiettyjen omaisuuserien kaupasta. Philip Morrisin maksama korvaus oli 29,0 milj. euroa. Tupakkaliiketoiminnasta irtautumisen vaikutus
Amer-yhtymän tammi-maaliskuun liikevoittoon oli 18,0 milj. euroa. Kauppa ei sisällä Amer-Tupakan tehdaskiinteistöä. Kilpailuviranomaiset ovat
hyväksyneet kaupan.

Amer-Tupakalle myönnetty yksinoikeus Philip Morris -tuotteiden valmistukseen ja myyntiin Suomessa päättyi 26.3.2004. Tuotannon loppumisen
vuoksi työt päättyivät 250 henkilöltä. Philip Morrisin palvelukseen siirtyi Amer-Tupakasta 70 henkilöä.

Amer-Tupakan liikevaihto tammi-maaliskuussa oli 21,8 milj. euroa ja liikevoitto 0,9 milj. euroa.

IFRS-SÄÄNNÖSTEN KÄYTTÖÖNOTTO
Amer-yhtymä siirtyi 1.1.2004 taloudellisessa raportoinnissaan kansainvälisten IFRS-standardien (International Financial Reporting Standards)
mukaisiin laskenta- ja tilinpäätössääntöihin. Amer-yhtymän IFRS-standardien mukainen taloudellinen informaatio vuodelta 2003 löytyy yhtiön
kotisivuilta osoitteesta www.amersports.com kohdasta Investor Relations – Financial Reports. Annetuista siirtymätiedoista poiketen Amer-
yhtymä soveltaa standardia IFRS 5 (Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations) vuoden 2005 alusta lähtien.

LOPPUVUODEN 2004 NÄKYMÄT
Tupakkaliiketoiminnasta irtautumisen myötä Amer-yhtymä on sataprosenttisesti urheiluvälineyhtiö, jonka tavoitteena on tulla maailman
johtavaksi alallaan. Vahva liiketoiminnan kassavirta ja tase sekä hyvä asema urheiluvälinemarkkinoilla antavat Amer-yhtymälle vakaan alustan
kehittää toimintaansa edelleen strategiansa mukaisesti. Amer-yhtymä uskoo vahvasti urheiluvälinemarkkinoiden kasvuun, kun vapaa-aika
lisääntyy, elintaso nousee ja ihmisten tietoisuus fyysisen ja henkisen hyvinvoinnin tärkeydestä kasvaa.

Urheiluvälinemarkkinoilla vuosi on lähtenyt liikkeelle positiivisissa merkeissä, ja Amer-yhtymän vuosi 2004 on alkanut suotuisasti. Vielä on
kuitenkin liian aikaista arvioida, ovatko urheiluvälinemarkkinat kääntyneet pysyvämpään kasvuun. Toinen vuosineljännes on tärkein jakso
kesäkauden tuotteiden kuluttajamyynnissä. Myös talviurheiluvälineiden ennakkotilauskanta selviää vuoden toisen neljänneksen aikana.

Uusien tuotteiden, vahvistetun Amer Sports -jakeluketjun sekä tehtyjen yritysostojen ansiosta Amer-yhtymän urheiluvälineliiketoiminnan
liikevaihdon ja liikevoiton arvioidaan kasvavan vuonna 2004 vertailukelpoisin valuutoin vuodesta 2003 (pois lukien vuoden 2003 patenttikorvaus).
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KONSERNITULOS, IFRS

MILJ. e. LUVUT TILINTARKASTAMATTOMIA. 1-3/2004 1-3/2003 Muutos, % 1-12/2003

LIIKEVAIHTO 293,4 281,2 4 1.094,1
Myytyjen suoritteiden hankintameno -179,3 -171,2 -673,3
BRUTTOKATE 114,1 110,0 4 420,8
Lisenssituotot 3,8 2,7 10,3
Liiketoiminnan muut tuotot 1,9 2,9 28,5
Tuotekehityskulut -7,4 -7,5 -30,7
Myynnin ja markkinoinnin kulut -65,0 -65,5 -231,2
Hallinnon ja muut liiketoiminnan kulut -18,7 -22,0 -80,0
Luovutusvoitto tupakka-liiketoiminnasta 18,0 - -
LIIKEVOITTO 46,7 20,6 117,7
Rahoitustuotot ja –kulut -1,6 -2,2 -8,2
VOITTO ENNEN VEROJA JA VÄHEMMISTÖOSUUTTA 45,1 18,4 109,5
Verot -14,4 -5,2 -31,0
Vähemmistöosuus tuloksesta -0,1 -0,1 -0,4
NETTOVOITTO 30,6 13,1 78,1

Tulos/osake, e 1,30 0,56 3,35
Tulos/osake, laimennettu, e 1,29 0,55 3,33
Osakkeiden oikaistu keskimääräinen määrä, milj. kpl 23,5 23,2 23,3
Osakkeiden oikaistu keskimääräinen määrä, laimennettu, milj. kpl 23,7 23,6 23,4
Oma pääoma/ osake, e 18,22 16,47 18,03
ROCE, % *) 25,9 19,3 21,0
ROE, % 28,7 13,3 18,8
Käytetty keskikurssi: EUR 1,00 = USD 1,25 1,07 1,13
*) 12 kk:n liukuva keskiarvo

Veroina on kirjattu koko vuoden arvioiduista veroista katsauskauden tulokseen suhteutettu osuus.
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LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN

MILJ. e. 1-3/2004 1-3/2003 Muutos, % 1-12/2003
Mailapelit 58,7 56,0 5 207,4
Golf 48,6 41,8 16 156,1
Joukkueurheilu 61,5 62,2 -1 181,0
Talviurheilu 28,9 25,9 12 188,2
Kuntolaitteet 55,1 51,4 7 175,5
Urheiluinstrumentit 18,8 20,1 -6 76,6

271,6 257,4 6 984,8
Tupakka 21,8 23,8 -8 109,3
Liikevaihto yht. 293,4 281,2 4 1.094,1

LIIKEVOITTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN
Mailapelit 7,2 3,9 20,6
Golf 3,2 -1,2 -12,4
Joukkueurheilu 12,3 11,4 8 23,3
Talviurheilu -5,1 -3,6 28,3
Kuntolaitteet 9,5 8,9 7 26,8
Urheiluinstrumentit 1,8 2,2 -18 7,7
Keskushallinto -1,1 -2,5 -6,6
Kertaluonteinen patenttikorvaus - - 20,5

27,8 19,1 46 108,2
Tupakka 18,9 1,5 9,5
Liikevoitto yht. 46,7 20,6 117,7

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
Amerikka 174,5 168,3 4 573,2
EMEA 94,3 88,7 6 417,8
Aasia 24,6 24,2 2  103,1
Yhteensä 293,4 281,2 4 1.094,1
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KONSERNIN KASSAVIRTALASKELMA

MILJ. e. 1-3/2004 1-3/2003 1-12/2003
Liiketoiminnan nettokassavirta 41,5 27,9 88,6
Investointien nettokassavirta 2,8 -4,2 -23,8
Rahoitustoimintojen nettokassavirta
     Maksetut osingot -30,5 -30,5 -33,0
     Maksullinen osakeanti 3,2 - 4,9
     Nettovelan muutos -16,3 3,0 -40,6
Likvidien varojen lisäys/vähennys 0,7 -3,7 -3,9
Likvidit varat 1.1. 27,3 32,4 31,0
Likvidit varat 31.3./31.12. 28,0 28,6 27,1

KONSERNITASE, IFRS
Vastaavaa 31.3.2004 31.3.2003 31.12.2003
Konserniliikearvo 304,1 296,0 275,1
Muut aineettomat hyödykkeet 9,0 10,0 10,4
Aineelliset hyödykkeet 86,7 108,6 93,5
Pitkäaikaiset sijoitukset 42,3 42,6 35,5
Vaihto-omaisuus 132,5 156,5 136,9
Saamiset 290,5 266,1 293,6
Rahoitusarvopaperit - 1,0 1,0
Rahat ja pankkisaamiset 28,0 27,6 26,1
Vastaavaa 893,1 908,4 872,1

Vastattavaa
Oma pääoma 429,6 383,0 423,4
Pitkäaikaiset korolliset velat 32,8 65,3 32,2
Muut pitkäaikaiset velat 25,9 19,5 25,3
Lyhytaikaiset korolliset velat 119,8 164,8 135,5
Muut lyhytaikaiset velat 259,1 254,0 227,7
Varaukset 25,9 21,8 28,0
Vastattavaa 893,1 908,4 872,1
Omavaraisuusaste, % 48,1 42,2 48,6
Nettovelkaantumisaste, % 29 53 33
EUR 1,00 = USD 1,22 1,09 1,26
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LASKELMA OMAN PÄÄOMAN MUUTOKSISTA, IFRS

Yli- Arvon- Vähem-
Osake- kurssi- korotus- Omat mistö- Muunto- Arvostus- Kertyneet

MILJ. e. pääoma rahasto rahasto osakkeet osuus erot erot voittovarat Yhteensä
Oma pääoma 31.12.2002 (FAS) 96,8 181,8 2,9 24,9 0,0 0,0 0,0 163,8 470,2
IFRS:n käyttöönotto:
IAS 1 Tilinpäätöksen esittäminen 3,2 3,2
IAS 12  Tuloverot 11,4 11,4
IAS 19 Työsuhde-etuudet -17,6 -17,6
IAS 32 Rahoitusinstrumentit -49,8 24,9 -24,9
IAS 36
Omaisuuserien arvon alentuminen -35,1 -35,1
Oma pääoma 1.1.2003 (IFRS) 96,8 181,8 2,9 -24,9 3,2 0,0 0,0 147,4 407,2
Osakepääoman korotus optioilla 0,1 -0,1 0,0
Muuntoerot -4,7 -4,7
Osingot -32,6 -32,6
Katsauskauden tulos 13,1 13,1
Oma pääoma 31.3.2003 96,9 181,7 2,9 -24,9 3,2 -4,7 0,0 127,9 383,0

Oma pääoma 31.12.2003 97,8 185,5 2,9 -24,9 3,0 -33,8 0,0 192,9 423,4
IAS 39:n käyttöönotto 1,6 -1,6 0,0
Oma pääoma 1.1.2004, oikaistu 97,8 185,5 2,9 -24,9 3,0 -33,8 1,6 191,3 423,4
Osakepääoman korotus optioilla 0,4 2,8 3,2
Muuntoerot 6,6 6,6
Tulevien kassavirtojen suojaus -1,3 -1,3
Osingot -33,0 -33,0
Vähemmistöosuus tuloksesta 0,1 0,1
Katsauskauden tulos 30,6 30,6
Oma pääoma 31.3.2004 98,2 188,3 2,9 -24,9 3,1 -27,2 0,3 188,9 429,6
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VASTUUSITOUMUKSET, KONSERNI

MILJ. e. 31.3.2004 31.3.2003 31.12.2003
Annetut pantit - - -
Velan vakuudeksi annetut kiinnitykset 17,1 18,2 17,1
Takaukset 4,1 5,6 3,8
Leasing- ja vuokrasopimusvastuut 45,3 49,4 44,4
Muut vastuut 31,4 39,8 33,7
Johdon, osakkaiden tai omistusyhteysyritysten puolesta ei ole annettu pantteja tai muita vastuusitoumuksia.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT
Nimellisarvo
Valuuttatermiinit 260,4 304,9 251,3
Korkotermiinit 181,8 - 100,0
Korkoswapit 102,3 114,7 99,0

Käypä arvo
Valuuttatermiinit 12,6 14,7 19,0
Korkotermiinit -0,2 - -0,1
Korkoswapit -2,0 -2,3 -1,7
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LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO NELJÄNNESVUOSITTAIN

I IV III II I *)IV *)III *)II
LIIKEVAIHTO 2004 2003 2003 2003 2003 2002 2002 2001
Mailapelit 58,7 37,0 56,6 57,8 56,0 39,3 60,2 70,6
Golf 48,6 22,4 31,5 60,4 41,8 28,5 39,2 79,4
Joukkueurheilu 61,5 39,9 37,9 41,0 62,2 41,9 41,4 48,6
Talviurheilu 28,9 72,0 83,2 7,1 25,9 65,4 93,8 11,3
Kuntolaitteet 55,1 47,7 42,0 34,4 51,4 39,5 - -
Urheiluinstrumentit 18,8 20,7 16,4 19,4 20,1 23,5 17,7 22,6

271,6 239,7 267,6 220,1 257,4 238,1 252,3 232,5
Tupakka 21,8 25,7 30,3 29,5 23,8 28,0 31,3 30,3
Yhteensä 293,4 265,4 297,9 249,6 281,2 266,1 283,6 262,8

LIIKEVOITTO
Mailapelit 7,2 1,9 7,9 6,9 3,9 3,2 6,6 9,5
Golf 3,2 -11,5 -4,8 5,1 -1,2 -3,6 -2,1 12,9
Joukkueurheilu 12,3 4,2 3,1 4,6 11,4 3,2 2,5 6,6
Talviurheilu -5,1 16,0 24,9 -9,0 -3,6 16,6 31,3 -6,8
Kuntolaitteet 9,5 7,5 7,5 2,9 8,9 6,3 - -
Urheiluinstrumentit 1,8 1,6 2,0 1,9 2,2 3,7 2,1 3,1
Keskushallinto -1,1 -1,9 -1,2 -1,0 -2,5 -2,1 -1,9 -3,1
Konsernin liikearvo - - - - - -3,4 -2,1 -2,3
Kertaluonteinen patenttikorvaus - - 20,5 - - - - -

27,8 17,8 59,9 11,4 19,1 23,9 36,4 19,9
Tupakka 18,9 2,0 2,8 3,2 1,5 1,9 2,3 3,3
Yhteensä 46,7 19,8 62,7 14,6 20,6 25,8 38,7 23,2
*) suomalaisen tilinpäätöskäytännön mukaisesti

Kaikki tässä katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat johdon tämänhetkiseen näkemykseen talouden kehityksestä, ja todelliset tulokset
voivat olla merkittävästikin erilaiset.

Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2004 julkistetaan 12.8.2004.
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