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Amer-yhtyman liikevaihto tammi-kesdkuussa 2003 oli 535,7 milj. euroa (552,2 milj. euroa tammi-kesakuussa 2002). Liikevoitto oli 24,8
milj. euroa (38,5) ja tulos ennen satunnaisia eria ja veroja 20,7 milj. euroa (35,5). Tulos/osake oli 0,61 euroa (1,10). Konsernin koko vuoden
liikevaihdon arvioidaan olevan vuoden 2002 tasolla (2002: 1.101,9 milj. euroa) ja liikevoiton 70-80 milj. euroa (2002: 103,0 mil;j. euroa).

Alkuvuoden aikana Amer-yhtyman liiketoimintoja rasitti urheiluvalineiden heikkona jatkunut kysynta etenkin Yhdysvalloissa. Golf-
liikketoiminnan myynti jai tavoitteista huomattavasti. Kasvulukuja pienentaa myos euron voimakas vahvistuminen varsinkin Yhdysvaltain
dollariin nahden. Valuuttakurssivaihtelut laskivat lilkevaihtoa 66 milj. euroa, mutta lilkevoittoon niiden vaikutus oli vahainen. Precorin
kuntolaiteliiketoiminnan hankinta kasvatti liikkevaihtoa 85,8 milj. euroa.

TOISEN VUOSINELJANNEKSEN LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO

Liiketoimintojen kausiluonteisuus nakyi selvasti vuoden toisella neljannekselld, joka on talviurheiluliiketoiminnassa vuoden hiljaisinta aikaa
toimitusten painottuessa loppuvuodelle ja lilkketoiminnan keskittyessa tulevan kauden tuotteiden valmistukseen. Toinen vuosineljannes on
golfvalinemyynnin sesonkia.

Konsernin liikevaihto oli huhti-kesakuussa 251,8 milj. euroa (262,8). Erityisesti golflilketoiminnan myynti oli odotettua heikompaa.
Valuuttakurssivaihtelut laskivat liikevaihtoa 34 milj. euroa. Liikevoitto oli 9,5 milj. euroa (23,2). Tulos ennen satunnaisia eria ja veroja oli
7,6 milj. euroa (20,8).

TAMMI-KESAKUUN LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO

Ensimmaiselld vuosipuoliskolla Amer-yhtyman likevaihto oli 535,7 milj. euroa (552,2) ja liikevoitto 24,8 milj. euroa (38,5). Tulos ennen
satunnaisia erid ja veroja oli 20,7 milj. euroa (35,5). Urheiluvélineiden kysynta jatkui heikkona erityisesti Yhdysvalloissa. Valuuttakurssivaihtelut
laskivat liikevaihtoa 66 milj. euroa, mika johtui euron vahvistumisesta erityisesti suhteessa Yhdysvaltain dollariin. Valuuttakurssien vaikutus
liikevoittoon oli vahainen.

Myynti pysyi Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa ennallaan mutta laski Japanissa 22 % seka Eteldisen Tyynenmeren alueella
7 %. Pohjois-Amerikan myyntia kasvatti vuoden 2002 lopulla tehty Precor-yrityskauppa.
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Amer-yhtyman joukkueurheiluliiketoiminta jatkoi vuoden ensimmaiselld puoliskolla hyvaa suoritustaan. Golfvalinemarkkinoilla kilpailu jatkui
kireana, ja golflilketoiminnan myynti jai selvasti viime vuodesta. Myds mailapeliliiketoiminnan myynti jai viime vuoden tasosta. Suunnon
lilkevaihtoa pienensi sukellusinstrumenttien seka ydinliiketoimintaan kuulumattomien tuotteiden myynnin lasku. Talviurheiluliiketoiminnan
toimitukset painottuvat vuoden loppupuolelle; ennakkotilaukset kaudelle 2003/2004 ovat maaréllisesti lahes vuoden 2002 tasolla.
Kokonaismarkkinoiden supistuessa Amer-Tupakan liikevaihto laski.

Sidotun pd&doman tuottoprosentti (ROCE] oli katsauskaudella 15,2 (16,1).

INVESTOINNIT
Konsernin bruttoinvestoinnit olivat yhteensa 8,4 milj. euroa (9,6).

TUOTEKEHITYS
Tuotekehitykseen kaytettiin 14,4 milj. euroa (10,7) eli 2,7 % liikevaihdosta.

RAHOITUS
Konsernin nettorahoituskulut olivat katsauskaudella 4,1 milj. euroa (3,0].

Omavaraisuusaste laski vertailukauden 52,8:st3 46,6 %:iin (45,6 % 31.12.2002). Nettovelkaantumisaste nousi vastaavasti 20:sta 46 %:iin
(47 % 31.12.2002).

Konsernin nettovelka oli kesakuun lopussa 193,7 milj. euroa (209,9 milj. euroa 31.12.2002). Rahavarat olivat kauden paattyessa 23,1 milj.
euroa.

HENKILOSTO
Konsernin henkildston maara oli kauden lopussa 4.155 (31.12.2002 3.939) ja kauden aikana keskimaarin 4.115. Katsauskauden lopussa
henkilostosta tyoskenteli Yhdysvalloissa 1.615, Suomessa 700, Itavallassa 649 ja muualla 1.191 henkilda.
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AMER-YHTYMAN OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
Yhtion osakkeita vaihtui kauden aikana yhteensa 41,7 %; Helsingin Pérssissa 9,21 milj. ja Lontoon pérssissa 0,48 milj. eli yhteensa 9,69 mil|.

kappaletta. Kauden alin kurssi oli Helsingissa 26,03 euroa, ylin 36,50 ja keskikurssi 29,55 euroa. Yhtion markkina-arvo 30.6.2003 oli 623,6 mil].
euroa.

Rekisterdityjen osakkeenomistajien lukumaara oli kauden lopussa 11.566. Hallintarekisterissa osakkeista oli 47 %.
Kesakuussa Fidelity International Limited ilmoitti omistuksensa Amer-yhtyma Oyj:n osakkeista ja aanista laskeneen 9,90 %:iin.

Katsauskauden aikana rekisterditiin 196.550 uutta osaketta, jotka oli merkitty vuoden 1998 A/B/C-optiotodistuksilla. Vastaavan osakepddoman
korotuksen jalkeen yhtion osakepadoma oli kesakuun lopussa 97.570.280 euroa ja osakkeiden kokonaismaara 24.392.570. Naiden korotusten
jalkeen osakkeiden maara voi nousta vuoden 1998 optio-ohjelman perusteella tehtavilla merkinngilla enintaan 534.950 kappaleella.

Amer-yhtyman varsinainen yhtickokous 20.3.2003 paatti, etta yhtion osakepadomaa alennetaan 3.873.200 eurolla mitatoimalla yhtion hallussa
olevat 968.300 omaa osaketta ilman maksua. Alentamisen rekisterdintia koskeva ilmoitus toimitettiin kaupparekisteriin saadetyn yhden
kuukauden maaraajan jalkeen, mistd johtuen alentamista koskeva yhtiokokouksen paatds raukesi. Koska mitatoitavat osakkeet ovat yhtion
hallussa, ei rekisterdinnin suorittamatta jattamisella ole vaikutusta yhtion toimintaan eika sen taloudelliseen asemaan. Hallituksen paatok-
sen mukaan asia kasitelldan uudelleen ensi vuoden varsinaisessa yhtickokouksessa eika sita varten kutsuta koolle ylimaaraista yhtio-
kokousta.

Yhtiokokouksen hyvaksyman vuoden 2003 optio-ohjelman kaikki 550.000 optio-oikeutta merkittiin maardaikaan mennessa. Merkintaaika oli
10.4.-30.6.2003. Yksi optio oikeuttaa yhden Amer-yhtyma Oyj:n osakkeen merkintaan. Osakkeiden merkintaaika on 1.1.2006-31.12.2008 ja
niiden merkintahinta on 37,90 euroa.

Katsauskauden paattyessa hallituksella ei ollut voimassa olevia antivaltuuksia.

AMER SPORTS
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MAILAPELIT
Vertailukelpoisin valuutoin mailapeliliiketoiminnan liikevaihto laski tammi-kesakuussa 6 % ja liikevoitto 19 % verrattuna viime vuoden
vastaavaan kauteen. Myynti pysyi ennallaan Euroopassa ja Japanissa mutta laski Pohjois-Amerikassa 10 %.

Yhtion arvion mukaan maailman tennismarkkinat jatkoivat katsauskaudella laskuaan. Tennismailojen keskihinta laski edelleen.

Wilsonin tennispallojen myynti supistui 4 % ja tennismailojen 10 %. Jalkineiden myynti laski 3 %. Wilsonin asema maailman johtavana
tennismailojen valmistajana sailyi vahvana. Tennispalloissa Wilson on maailmanmarkkinoilla kolmanneksi suurin.

Katsauskaudella alkoivat seka Pro Staff - etta Triad-tennismailojen uusien mallien toimitukset. Hammer-tennismailojen uusi mallisto
Series H tuotiin markkinoille toukokuussa.

Katsauskaudella markkinoille tuotiin myds useita uusia kenkamalleja.

1-6/2003 1-6/2002 Muutos %
LIIKEVAIHTO, milj. e 115,6 144,4 -20
LIIKKEVOITTO, milj. e 10,7 15,8 -32

Sidotun pd&oman tuotto (ROCE), 12 kk:n liukuva keskiarvo, % 46,4 52,1

Wilson

WILSON H5
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GOLF

Golflilketoiminnan liikevaihto ja liikevoitto kehittyivat katsauskaudella selvasti odotuksia heikommin. Liikevaihto laski vertailukelpoisin
valuutoin tammi-kesakuussa 17 % verrattuna viime vuoden vastaavaan kauteen. Myynti laski Pohjois-Amerikassa 23 %, Euroopassa 3 % ja
Japanissa 10 %. Liikevoittoa heikensi myynnin supistumisen lisaksi hintojen lasku erityisesti golfpalloissa.

Vuoden toisella neljannekselld, joka on golflilketoiminnan sesonkia, golfliiketoiminnan likkevaihto laski vertailukelpoisin valuutoin 10 %.
Kannattavuus heikkeni toisella neljanneksella edelleen.

Yhdysvalloissa golfmailojen myynti kaupalle vuoden ensimméiselld puoliskolla kasvoi 5 % pallojen myynnin supistuessa 13,5 % (National Golf
Foundation, 7/2003). My&s pelikierrosten méaara laski Yhdysvalloissa. Euroopassa kokonaismarkkinat pysyivat ennallaan. Japanissa golf-
markkinat olivat edelleen haasteelliset.

Wilsonin golfmailojen myynti laski tammi-kesdkuussa 16 %. Golfpalloissa kilpailu jatkui kireana ja Wilsonin pallomyynti laski katsauskaudella
25 %.

Kilpailukyvyn lisdaamiseksi ja toiminnan tehostamiseksi Wilson organisoitiin kevaalla uudelleen. Uudelleenorganisointi tuottaa
Amer-yhtymalle vuonna 2004 noin 10 milj. euron saastot, jotka kohdistuvat valtaosin golfliiketoimintaan.

WILSON JACK

1-6/2003 1-6/2002 Muutos %
LIIKEVAIHTO, milj. e 103,7 145,6 -29
LIIKKEVOITTO, milj. e 2,3 12,8 -82

Sidotun pd&oman tuotto (ROCE), 12 kk:n liukuva keskiarvo, % -5.8 3,9
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- JOUKKUEURHEILU

Joukkueurheiluliiketoiminnan liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 6 % liikevoiton pysyessa ennallaan.

Tuoteryhmistd myyntid kasvattivat erityisesti koripallot (13 %) seka baseball- ja softballmailat (23 %). Mailamyyntid nosti baseball-tuote-
valikoiman laajentaminen nuorisomailoihin. Koripallojen myyntia vauhdittaa vuoden alussa voimaan tullut viisivuotinen sopimus National
Collegiate Athletic Associationin (NCAA] kanssa, jonka mukaan Wilsonin koripallo on NCAA:n virallinen ottelupallo.

Katsauskaudella tuotiin markkinoille uusi NCAA-koripallo, jonka Cushion Core -teknologian ansiosta palloon saa pitavan otteen ja hyvan
tuntuman. Lapsille ja nuorille lanseerattiin uusi yhden koon baseball- ja softballkypara Wilson Youth Batting Helmet.

Wilson on Yhdysvaltojen johtava joukkueurheiluvalineiden toimittaja, ja sen asema on erityisen vahva amerikkalaisessa jalkapallossa,
koripallossa seka baseballvalineissa.

1-6/2003 1-6/2002 Muutos %
LIIKEVAIHTO, milj. e 104,6 120,6 -13
LIIKEVOITTO, milj. e 14,9 18,3 -19

Sidotun pd&oman tuotto (ROCE), 12 kk:n liukuva keskiarvo, % 34,2 38,4

NCAA GAME BALL




AMER-YHTYMA 0YJ OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-KESAKUU 2003  s5.8.200:

- TALVIURHEILU

Talviurheiluliiketoiminta keskittyi liilketoiminnan syklien mukaisesti vuoden toisella neljannekselld tulevan talvikauden valineiden tuotantoon.

Talviurheiluliiketoiminnan toimitukset painottuvat vuoden loppupuolelle kiireisimman toimitusjakson ollessa syys-lokakuussa. Tasta johtuen
liilketoiminnan tulos oli tammi-kesdkuussa 12,6 milj. euroa tappiollinen.

Talviurheiluliiketoiminnan liikevaihto laski katsauskaudella vertailukelpoisin valuutoin 18 %. Myynti laski tasaisesti kaikilla markkinoilla.
Vahaluminen alkutalvi kaudella 2002/2003 Itivallassa ja Saksassa vdhensi saatuja lisatilauksia. Lumitilanne parani talviurheilukauden
lopulla, ja kauden paattyessa kaupan varastotilanne oli padosin normaalilla tasolla.

Helmikuussa Atomic esitteli maailman ensimmaisen elektronisen NEOX EBM 412 -laskettelusiteen, jonka toimintaa valvovat
mikroprosessorit.

Ennakkotilausten perusteella talviurheilun kokonaismarkkinoiden arvioidaan pienentyvan vuonna 2003 jonkin verran kuvastaen kaupan
varovaisuutta. Lisdksi edullisemman hintaluokan tuotteet ovat kasvattaneet osuuttaan myyntimaarista. Valtaosa Atomicin tulevan kauden

ennakkotilauksista on saatu, ja ne ovat maarallisesti lahes viime vuoden tasolla.

Kuluvana vuonna Atomic panostaa aiempaa enemman myyntiorganisaatioon.

1-6/2003 1-6/2002 Muutos %
LIIKEVAIHTO, milj. e 332 42,4 -22
LIIKEVOITTO, milj. e -12,6 -8,3 -52

Sidotun pd&oman tuotto (ROCE), 12 kk:n liukuva keskiarvo, % 441 445

NEOX EBM 412
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KUNTOLAITTEET ®

Vertailukelpoisin valuutoin kuntolaiteliiketoiminnan liikevaihto ja liikevoitto pysyivat ennallaan. Juoksumattojen ja kuntopydrien myynti kasvoi,
kun taas elliptisten kuntolaitteiden myynti laski jonkin verran.

A

US

Fitness-alan kasvu tasoittui alkuvuoden aikana Pohjois-Amerikassa. Kuntoklubit ovat viivastyttaneet investointipaatoksiaan kuntolaitteisiin, ja
my6s kuluttajat ovat varovaisia ostopaatdksissaan.

Katsauskaudella kuntolaiteliiketoiminta toi markkinoille uudet C846- ja C842-kuntopydramallit kuntosali- ja kotikayttéon.

Yleisesta epavarmuudesta huolimatta fitness-alan ja ennen kaikkea elliptisten kuntolaitteiden suosion kasvun arvioidaan jatkuvan. Erityisesti
Pohjois-Amerikan ulkopuolella kuntolaiteliiketoiminnalla on hyvat mahdollisuudet kasvuun.

C846

1-6/2003 1-6/2002 (pro forma) Muutos %
LIIKEVAIHTO, milj. e 85,8 100,7 -15
LIIKEVOITTO, milj. e 11.8 14,0 -16
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- URHEILUINSTRUMENTIT A
Vertailukelpoisin valuutoin Suunnon liikevaihto laski 5 %. Rannetietokoneiden myynti nousi 6 %. Sukelluksen kokonaismarkkinat laskivat ja
Suunnon sukellusinstrumenttien myynti supistui 17 %. Yhteensa rannetietokoneiden ja sukellusinstrumenttien osuus Suunnon lilkevaihdosta S U U N I O
oli 58 %.

Tammikuussa Suunto ilmoitti aloittavansa yhteistyon Microsoftin kanssa. Yhteistyon tuloksena Suunto tuo vuoden 2003 lopulla Pohjois-
Amerikan markkinoille uuden Suunto n3 -rannetietokoneen.

Syyskuussa markkinoille tuodaan syketta mittaava Suunto X3HR.

Maaliskuussa Suunto myi kokonaan omistamansa Ilotulitus Oy:n Truebell Plc:lle. llotulitus Oy:n liikevaihto vuonna 2002 oli
2,8 milj. euroa.

Vuoden alussa Suunnon Euroopan keskusvarasto siirtyi Amer Sportsin uuteen logistiikkakeskukseen Saksan Uberherrniin.

SUUNTO X3HR

1-6/2003 1-6/2002 Muutos %
LIIKEVAIHTO, milj. e 39,5 44,1 -10
LIIKKEVOITTO, milj. e 4,0 4,7 -15

Sidotun pd&oman tuotto (ROCE), 12 kk:n liukuva keskiarvo, % 33,0 29,6
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- TUPAKKA

Kokonaismarkkinoiden laskiessa Amer-Tupakan liikevaihto laski 3 % ja oli 53,3 milj. euroa (55,1). Liikevaihtoa laski myds halvempien laatujen
suosion kasvu. Liikevoitto oli 4,7 milj. euroa (5,0).

Tupakkateollisuuden kokonaistoimitukset kauppaan laskivat katsauskaudella 3 %. Laskuun vaikutti harmaiden markkinoiden kasvu.

Amer-Tupakan myynti vientimarkkinoilla kasvoi. Kasvun taustalla ovat Marlboro-savukkeiden verovapaat toimitukset Itameren alueelle seka
omien tavaramerkkien kysynnan kasvu erityisesti Virossa.

1-6/2003 1-6/2002 Muutos %
LIIKEVAIHTO, milj. e 53,3 55,1 -3
LIIKEVOITTO, milj. e 4,7 5.0 -6

WILSONIN UUDELLEENORGANISOINNISTA KUSTANNUSSAASTOJA VUONNA 2004

Huhtikuussa Amer-yhtyma ilmoitti organisoivansa Wilsonin lilketoimintoja Yhdysvalloissa uudelleen. Tavoitteena on lisata Wilsonin kilpailuky-
kya ja tehostaa toimintaa. Uudelleenorganisointi ja siihen liittyva kustannusrakenteen sopeuttaminen liiketoimintaan ja vallitsevaan
markkinatilanteeseen tuottavat Amer-yhtymalle noin 10 miljoonan euron saastot vuonna 2004. Muutokset eivat aiheuta merkittavia ylimaa-
raisia kustannuksia vuonna 2003.

Wilsonin uudessa organisaatiossa liikketoiminnat on jaettu kahteen liiketoiminta-alueeseen: golf- ja mailapelililketoiminta seka joukkueurheilu.
Wilsonin konsernihallinto on lakkautettu ja toiminnot hajautettu.

AMER SPORTS
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AMER-YHTYMA 0SAPUOLENA PATENTTIKIISTASSA

Amer-yhtyma on omistamansa Precor-kuntolaitevalmistajan kautta osapuolena patenttikiistassa, joka koskee Precorin hallussa olevaa
yksinoikeutta kayttaa elliptisissa kuntolaitteissa hyddynnettavaa teknologiaa. Patenttikiistan toinen osapuoli Brunswick Corporation on
tehnyt 25 miljoonan Yhdysvaltain dollarin varauksen, jolla se varautuu arvioimiensa todennakdisten patenttikorvauksien maksamiseen.
Kaikista korvausehdoista ei ole paasty sopimukseen, ja neuvottelut jatkuvat osapuolten valilla.

AMER SPORTS

VIRANOMAISTEN PAATOKSET

Korkein oikeus antoi toukokuussa paatdksen, jonka mukaan kaikki riitaisuudet yhtion ja osakkeenomistajan valilla on valimiesten ratkaistava,
jos yhtiojarjestyksessa on niin maaratty. Oikeus jatti ndin tutkimatta kanteen, jossa Amer-yhtyman pienosakkaat Eternelli Oy ja Ari Neuvonen
vaativat Amer-yhtyman asettamista selvitystilaan. Kanteen mukaan Amerin enemmistdosakkaat kayttivat vaarin maaraamisvaltaansa
yhtiossa paattaessaan heindkuussa 1997 yhtion osakkeiden lunastamisesta ja osakesarjojen yhdistamisesta.

LOPPUVUODEN 2003 NAKYMAT

Urheiluvalineiden kysynta ei elpynyt vuoden ensimmaisella puoliskolla, eikd kysynndssa ole odotettavissa merkittavaa piristymista loppuvuo-
den aikana. Amer-yhtyman keskeisilla markkinoilla Yhdysvalloissa ja Saksassa kaupan ja kuluttajien ostopaatoksia leimaa edelleen varovai-
suus.

Urheiluvalineiden kysyntaan vaikuttavat maailmantalouden vaihteluiden lisaksi voimakkaasti myds lajikohtaiset tekijat, kuten lajin harrastaja-
madran kehitys seka valineiden kehitykseen liittyvat tuoteinnovaatiot. Amer-yhtyman toimintaa tasapainottavat laaja lajivalikoima seka
lasnaolo kaikilla tarkeilla markkinoilla.

Amer-yhtyma on asettanut tavoitteekseen tulla maailman johtavaksi urheiluvalineyhticksi. Vahva lilketoiminnan kassavirta ja tase seka hyva
asema urheiluvalinemarkkinoilla antavat Amer-yhtymalle vakaan alustan kehittaa toimintaansa edelleen strategiansa mukaisesti.
Amer-yhtyman koko vuoden liikevaihdon arvioidaan olevan vuoden 2002 tasolla (2002: 1.101,9 mil]. euroal ja liikevoiton 70-80 mil]. euroa
(2002: 103,0 milj. euroal.
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KONSERNITULOS

LIIKEVAIHTO 535,7 552,2 -3 251,8 2628 -4 1.101,9
Poistot 19,2 16,7 9,4 8,3 34,4
LIIKEVOITTO 24,8 38,5 -36 9,5 23,2 -59 103,0
Nettorahoituserat -4,1 -3,0 -1,9 -2.4 =74
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 20,7 35,5 -42 7,6 20,8 -63 95,6
Satunnaiset erat - - - - -
VOITTO ENNEN VEROJA 20,7 35,5 7,6 20,8 95,6
Verot -6,2 -10,0 -2,3 -5,9 -26,5
Vdhemmistdosuus -0,2 0,0 -0,1 0,0 -0,6
VOITTO 14,3 25,5 5,2 14,9 68,5
Tulos/osake, e 0,61 1,10 0,22 0,64 2,95
Osakkeiden oikaistu keskimaarainen maara, milj. kpl 23,3 23,2 23,3 23,2 23,2
Oma p&a&oma/osake, e 17,69 17,96 19,17
ROCE, % *) 15,2 16,1 18,3
ROE, % 6,6 11,7 15,5
Kaytetty keskikurssi:EUR 1,00 = USD 1,10 0,90 0,94
HENKILOSTO KESKIMAARIN 4.115 3.813 3.827

*] 12 kk:n liukuva keskiarvo

Veroina on kirjattu koko vuoden arvioiduista veroista katsauskauden tulokseen suhteutettu osuus.

Tunnuslukujen laskennassa omat osakkeet on eliminoitu omasta pddomasta ja osakemaarista.
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LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN

Mailapelit 115,6 1444 -20 58,7 70,6 -17 243,9
Golf 103,7 145,6 -29 61,1 79,4 -23 213,3
Joukkueurheilu 104,6 120,6 -13 41,5 48,6 -15 203,9
Talviurheilu 33,2 42,4 -22 7,2 1.3 -36 201,6
Kuntolaitteet 85,8 - - 34,4 - - 39,5
Urheiluinstrumentit 39,5 441 -10 19,4 22,6 -14 85,3
Tupakka 53,3 55,1 -3 29,5 30,3 -3 14,4
Liikevaihto, yht. 535,7 552,2 -3 251,8 262,8 -4 1.101,9

LIIKEVOITTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN

Mailapelit 10,7 15,8 -32 6,9 9.5 -27 25,6
Golf 2.3 12,8 -82 A 12,9 -66 7.1
Joukkueurheilu 14,9 18,3 -19 4,0 6,6 -39 24,0
Talviurheilu -12,6 -8,3 -52 -9.0 -6,8 -32 39,6
Kuntolaitteet 11,8 - - 2,9 - - 6,3
Urheiluinstrumentit 4,0 4.7 -15 1,8 3,1 -42 10,5
Tupakka 4,7 5,0 -6 3,2 3.3 -3 9.2
Keskushallinto -3,5 -5,2 -1,0 -3,1 -9.2
Konsernin litkearvo -7,5 -4,6 -3,7 -2,3 -10,1
Liikevoitto, yht. 24,8 38,5 -36 9,5 23,2 -59 103,0

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

Pohjois-Amerikka 309,4 3133 -1 143,2 144,4 -1 558,5
Suomi 48,8 52,1 -6 26,9 28,2 -5 109,5
Muu Eurooppa 119,6 118,6 1 53,8 54,4 -1 296,0
Japani 23,8 30,6 -22 11.0 17.0 -35 56,2
Aasia/Tyynenmeren alue 16,7 17,9 -7 8,1 8,7 -7 34,8
Muut 17.4 19.7 -12 8,8 10,1 -13 46,9

Yhteensa 535,7 552,2 -3 251.8 2628 -4 1.101,9
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KONSERNIN KASSAVIRTALASKELMA 1-6/2003 1-6/2002 1-12/2002
Liiketoiminnan nettokassavirta 24,5 37,5 90,0
Investointien nettokassavirta -4,9 -9.1 -177.8

Rahoitustoimintojen nettokassavirta

Maksetut osingot -32,5 -25,9 -25,9
Maksullinen osakeanti 25 0,9 1.4
Nettovelan muutos 1.4 -8,4 119,7
Likvidien varojen lisays/vahennys -9.0 -5,0 7.4
Likvidit varat 1.1. 32,1 27,6 25,7
Likvidit varat 30.6./31.12. 23,1 22,6 33,1

KONSERNITASE

Vastaavaa 30.6.2003 30.6.2002 31.12.2002
Konserniliikearvo 286,9 183,4 3121
Muut aineettomat hyodykkeet 18,9 18,1 20,9
Aineelliset hyddykkeet 116,5 141,3 126,5
Pitkaaikaiset sijoitukset 48,8 54,6 50,3
Vaihto-omaisuus 171,6 167,8 156,4
Saamiset 255,8 248,0 308,2
Rahoitusarvopaperit - 1,6 -
Rahat ja pankkisaamiset 23,1 21,0 33,1
Vastaavaa 921,6 835,8 1.007,5
Vastattavaa

Oma paaoma 4394 4421 470,2
Vahemmistdosuus 3,3 1,3 3,2
Pakolliset varaukset 19,3 2.2 19,9
Pitkaaikaiset korolliset velat 63,4 57,0 48,2
Muut pitkdaikaiset velat 16,9 19,2 17,3
Lyhytaikaiset korolliset velat 193,4 51,4 194,8
Muut lyhytaikaiset velat 225,9 252,6 253,9
Vastattavaa 921,6 835,8 1.007,5
Omavaraisuusaste, % 46,6 52,8 456
Nettovelkaantumisaste, % 46 20 47

EUR 1,00 = USD 1,14 1,00 1,05
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VASTUUSITOUMUKSET, KONSERNI
Annetut pantit - - -

Velan vakuudeksi annetut kiinnitykset 18,2 19,7 18,2
Takaukset 51 - 1.4
Leasing- ja vuokrasopimusvastuut 46,8 47,6 48,0
Muut vastuut 35,6 38,7 32,0

Johdon, osakkaiden tai omistusyhteysyritysten puolesta ei ole annettu pantteja tai muita vastuusitoumuksia.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT
Nimellisarvo

Valuuttatermiinit 292,4 348,2 217,9
Korkotermiinit - - -
Korkoswapit 109,4 - 119,2
Kaypa arvo

Valuuttatermiinit 13,6 13,8 12,9

Korkotermiinit - - -
Korkoswapit -3,5 - -1,6
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LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO NELJANNESVUOSITTAIN

LIIKEVAIHTO

Mailapelit 58,7 56,9 39.3 60,2 70,6 73,8 48,2 73,1
Golf 61,1 42,6 28,5 39,2 79,4 66,2 38,0 47,5
Joukkueurheilu 41,5 63,1 41,9 41,4 48,6 72,0 41,9 45,6
Talviurheilu 7,2 26,0 65,4 93.8 1.3 31,1 68,2 91,6
Kuntolaitteet 34,4 51,4 39,5 - - - - -
Urheiluinstrumentit 19.4 20,1 23,5 17,7 22,6 21,5 22,1 18,4
Tupakka 29,5 23,8 28,0 31,3 30,3 24,8 26,1 28,3
Yhteensa 251,8 283,9 266,1 283,6 2628 2894 244.,5 304,5
LIIKEVOITTO

Mailapelit 6,9 3.8 3.2 6,6 9,5 6,3 2,5 8,7
Golf 4,4 -2,1 -3,6 -2,1 12,9 -0,1 -6,3 -3,6
Joukkueurheilu 4,0 10,9 3.2 2,5 6,6 1.7 4,4 1,9
Talviurheilu -9.0 -3,6 16,6 31,3 -6,8 -1,5 16,8 28,4
Kuntolaitteet 2.9 8,9 6,3 - - - - -
Urheiluinstrumentit 1.8 2,2 3,7 2.1 3,1 1,6 2.2 2,3
Tupakka 3.2 1.5 1,9 2,3 3.3 1.7 2,1 2,6
Keskushallinto -1,0 -2,5 -2,1 -1,9 -3,1 -2,1 -2,4 -4,3
Konsernin liikearvo -3,7 -3,8 -3,4 -2,1 -2.3 -2,3 -2.3 -2,3
Yhteensa 9,5 15,3 25,8 38,7 23,2 15,3 17.0 33,7

Kaikki tassa katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat johdon tamanhetkiseen nakemykseen talouden kehityksesta,

ja todelliset tulokset voivat olla merkittavastikin erilaiset.

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2003 julkistetaan 28.10.2003.




