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Lii kevaihto 1.104,4 mlj. euroa (2002: 1.101,9)

Liikevoitto 101,3 mlj. euroa (103, 0)

Tul os ennen satunnaisia erid ja veroja 93,1 mlj. euroa (95, 6)
Tul os/ osake 2,77 euroa (2,95)

Gsi nkoehdotus 1, 40 euroa osakkeelta (1, 40)

Amer -yhtyman |ii kevai ht o vuonna 2003 oli edellisvuoden tasolla
kannatt avuuden sail yessa hyvana. Liiketoi m nnan kassavirta oli hyva
j a tase vahva.

Val uut t akur ssi vai ht el ut | aski vat Amer-yhtyman |iikevai ht oa vuoden

ai kana 103,0 mlj. euroa, mka johtui euron vahvi stum sesta
erityisesti suhteessa Yhdysvaltain dollariin. Vaikutus |iikevoittoon
oli lievasti negatiivinen.

Vuosi 2003 ol i wurheiluvalinemarkkinoilla haasteellinen. Al kuvuoden
aikana liiketoimntoja rasitti urheiluvalineiden hei kko kysyntéa

et enki n Yhdysval | oi ssa. Merkkej & urheil uvalinei den kysynnan

vi | kastum sesta oli havaittavi ssa vuoden viineisell& neljanneksell &,
j a Amer-yhtyma uskooki n mar kki noi den piristyvan jonkin verran

al kaneena vuonna.

Edel I i svuoden | opul Il a hankitun kuntolaitteita tarjoavan Precorin
yhdi st am nen osaksi Amer-yhtymada eteni hyvin, ja Precor saavutti

hi stori ansa parhaan tul oksen. MyOs joukkueurheiluliiketoimnta

j at koi hyvaa suoritustaan. Col fvalinemarkkinoilla kilpailu jatku
kireadnd, golfliiketoimnnan nyynti jai selvasti edellisvuodesta ja
tul os kaantyi tappiolliseksi.

Marraskuussa Amer aloitti neuvottel ut tupakkaliiketoi m nnasta
irtautum sesta. Tupakkaliiketoimnta | oppuu Anmer-yhtynmassa

26.3. 2004, ja ndin Arer-yhtyma on taysin urheiluvalineisiin
keskittyva yhti 6, jonka tavoitteena on tulla maail man joht avaksi
al al | aan.

Hal | i tus ehdottaa vuoden 2003 osi ngoksi 1,40 euroa osakkeelta, m ka
vastaa 53 % n osi nkosuhdetta. Vuodelta 2002 osinkoa maksettiin 1,40
euroa osaketta kohti. Hallituksen ehdot uksen nukaan osi ngon

tasmayt yspdi va on 22. 3. 2004 ja maksupdai va 29. 3. 2004.

LI I KEVAI HTO JA LI I KEVO TTO

Konsernin liikevaihto oli 1.104,4 mlj. euroa (2002: 1.101,9 mlj.
euroa). Kuntolaitteita tarjoavan Precorin hankinta vuoden 2002

| opul | a kasvatti liikevaihtoa 137,5 mlj. euroa.

Val uut t akur ssi vai htel ut | askivat l|iikevai htoa 103,0 m!lj. euroa,



m k& johtui euron vahvistum sesta erityisesti suhteessa Yhdysvaltain
dol lariin.

Mar kki na-alueittain |iikevai hto jakautui seuraavasti: Pohjois-

Ameri kka 51 % Eurooppa 37 % Japani 5 % Etel & sen Tyynenneren al ue
3 %ja muut maat 4 % Myynti pysyi Euroopassa ja Pohjois-Anerikassa
ennal | aan ja nousi Etel @ sen Tyynenneren alueella 10 % Japani ssa
myynti |aski 11 %ja nuissa nmaissa 12 % Vertail ukel poi sin val uutoin
l'iikevai ht o nousi Pohjois-Anrerikassa 18 % Euroopassa 3 %ja

Et el ai sen Tyynenneren al ueella 27 % Japanissa liikevaihto
vertail ukel poisin valuutoin laski 5 %

Konsernin liikevoitto oli 101,3 mlj. euroa (103,0).

Val uut t akur ssi vai ht el ui den vai kutus liikevoittoon oli |ievasti
negatiivi nen, kun konsolidoi nnin val uuttavai kutusta ei pystytty
taysi n konpensoi maan. Kil pailutil anteesta johtuen hal venpi en

dol | ari maar ai st en hanki ntojen positiivista vai kutusta | ai nensi
nmyynti hi nt oj en hi enoi nen | asku Euroopassa. Toi saalta taas

eur omaar ai si & val m stuskust annuksi a ei pystytty taysi maarai sesti
siirtamaan hintoi hin Yhdysvall oi ssa.

Kuntolaiteliiketoimnta kasvatti konsernin liikevoittoa 14,9 mlj.
euroa (konserniliikearvon poiston jal keen). Konsernin
liikevoittoprosentti oli 9,2 (9,3). Tulos ennen satunnaisia eriéd ja
veroja oli 93,1 mlj. euroa (95,6) ja tilikauden voitto 64,7 mlj.
euroa (68,5). OCsakekohtainen tulos oli 2,77 euroa (2,95).

Lii kevoitto sisaltaa Amer-yhtyman saaman 23,0 milj. Yhdysvaltain
dollarin (20,5 mlj. euron) korvauksen patenttikiistasta, jonka
yhti 6 sopi Yhdysvall oi ssa.

Net t orahoi tuskulut olivat 8,2 mlj. euroa (7,4). Nettorahoituserat
olivat 0,7 % Iiikevai hdost a.

Ti |l i kauden verot olivat 28,0 mlj. euroa (26,5). Veroaste nousi 28
% sta 30 %iin.

Si dot un pdaoman tuotto (ROCE) |aski edellisvuoden 18,3 %sta 16,9
%iin. Omn pdaoman tuotto |aski 15,5 % sta 14,5 %iin.

NELJANNEN NELJANNEKSEN TULCS
Konsernin liikevai hto oli |oka-joulukuussa 267,6 mlj. euroa (Il oka-

j oul ukuu 2002: 266, 1). Val uuttakurssivaihtelut |askivat |iikevaihtoa
20 mlj. euroa.

Loka-j oul ukuun liikevoitto oli 19,0 mlj. euroa (25,8). Liikevoittoa
| aski erityisesti golfliiketoimnnan tappiollinen tulos.
Val uut t akur ssi vai ht el ui den vai kutus liikevoittoon oli neljannella

vuosi nel j anneksel | & vahai nen. Tul os ennen satunnaisia erid ja veroja
oli 17,1 mlj. euroa (23,6).



Vuoden vi i nei nen nel jannes on tal viurheiluliiketoimnnan
sesonki ai kaa, ja konsernin |liiketoimnta painottuu jaksolla

tal viurheiluun. Atomcin liikevai hto nousi | oka-joulukuussa 10 %ja
liikevoitto laski 4 %verrattuna vuoden 2002 vast aavaan kaut een.

LI I KETO M NTA- ALUEI DEN KATSAUKSET

Mai | apeliliiketoimnnan |iikevai hto vuonna 2003 oli 210,9 mlj.
euroa (243,9). Liikevoitto oli 20,4 mlj. euroa (25,6 mlj. euroa).
Vertail ukel poisin valuutoin liikevaihto |aski 2 % edel | i svuodest a.
Vuoden toisella puoliskolla nyynti elpyi, ja vertail ukel poisin

val uut oi n hei na-joul ukuun liikevai hto nousi 4 % verrattuna
edel | i svuoden vast aavaan aj ankohtaan. W/ soni n asema nmai | man

t enni sval i nei den ykkosmer kki n& vahvi stui; yhti 6n osuus

maai | manmar kki noi sta nousi tennismailoissa 36 %iin ja -palloissa 24
% 11 n.

ol fliiketoimnnan |iikevaihto oli 158,5 mlj. euroa (213, 3)

tul oksen ollessa 11,4 mlj. euroa tappiollinen (2002: +7,1).
Vertail ukel poisin valuutoin liikevaihto |laski 16 % Pallojen nyynti
hei kkeni kovassa kil pailussa, ja WI soni n mar kki naosuus

gol fpalloissa laski 4 %iin. MyO0s gol fmail oj en mar kki naosuus
supistui ollen 4 % Vuonna 2004 gol fliiketoimnnan téarkein tavoite

on kdantaa liiketoimnta jalleen kannattavaksi .

Joukkueur heiluliiketoi mnnassa liikevaihto oli 183,6 mlj. euroa
(203,9) ja liikevoitto 21,1 mlj. euroa (24,0). Vertail ukel poisin
valuutoin liikevaihto nousi 7 %ja liikevoitto 4 % Baseball- ja

softbal I mail ojen nyynti nousi 21 % ja koripallojen 10 %

Mar raskuussa toi m ntaa baseballisssa ja softballissa |aajennettiin
harjoitteluvalineisiin ostamalla Athletic Training Equi pmrent Conpany
Inc. (ATEC). Kauppahinta oli 10,5 mlj. Yhdysvaltain dollaria.
ATEC n vuosittainen liikevaihto on noin 11 mlj. dollaria, ja yhtion
liiketoimnta on erittain kannattavaa.

Mai | apeli-, golf- ja joukkueurheiluvalineiden |iséksi WI son-
lisenssill& valmstettuja muita tuotteita nyytiin noin 120 mlj.
euron arvosta eri puolilla nmaail ma.

Tal vi ur hei | ukausi 2002/ 2003 al koi vahal um sena Saksassa j a

I taval | assa, m k& vahensi vuoden 2003 al ussa saatujen |iséatilausten
maar aa. Tal viurheiluliiketoimnnan Iiikevaihto |laski 6 %ollen 188,5
mlj. euroa (201,6). Vertail ukel poisin valuutoin |iikevaihto |aski 3
% Liikevoitto oli 28,3 mlj. euroa (39,6). Atomc sailytti asemansa
maai | man | oht avana | askett el usuksi mer kki nd. Joul ukuussa ostettiin
pohj oi saneri kkal ai nen kor kei mman hi nt al uokan Vol ant - suksi nmer kki .
Kauppaan kuul ui ny6s useita suksien val m stukseen liittyvia
patentteja. Vol ant-tuotenmerkin vuosittainen liikevaihto on noin 4
mlj. euroa.



Kuntol aiteliiketoi m nnan ensi mréai nen kokonai nen vuosi osana Aner -
yhtymda oli nenestyksellinen. Liikevaihto oli 177,0 mlj. euroa (pro
forma 2002: 202,4) ja liikevoitto 26,8 mlj. euroa (pro forma 2002:
23,4). Vertail ukel poisin valuutoin liikevaihto nousi 3 %ja

[1iketoi mnnan tul os nousi nerkittavasti. Voi makkai nm n kasvoi

kunt opyorien myynti

Suunnon ranneti et okonei den nyynti kasvoi vuoden aikana 5 %ja Suunto
jatkoi keskittym sta urheiluinstrunenttei hin. Ranneti et okoneiden ja
sukel [ usi nstrunentti en osuus Suunnon |iikevai hdosta oli 64 % (2002:
60 % . Vertail ukel poisin valuutoin liikevaihto |aski 6 % kun

ydi nliiketoi mntaan kuul umattomat valitystuotteet poistettiin
Suunnon val i koi masta ja sukellusinstrunenttien kysynta markkinoilla
supi stui. Eurondaraisesti liikevaihto laski 10 %ja oli 76,6 mlj.
euroa (85,3). Liikevoitto oli 7,5 mlj. euroa (10,5).

Kokonai smar kki noi den supi st uessa Amer - Tupakan |iikevai hto laski 4 %
109,3 mlj. euroon (114,4). Liikevai htoa |aski my6és hal venpi en
savukel aat uj en suosi on kasvu seka | oppuvuonna L&MWt uot eper heen

hi nnanal ennuksen seurauksena syntynyt kaupan osittai nen

ostoboi kotti. Liikevoitto nousi 3 %9,5 mlj. euroon (9,2), kun
vahva euro suhteessa Yhdysvaltain dollariin alensi raaka-

ai nekust annuksi a. Savukkei den val m steveroa yhti 6 maksoi 391,1 mlj.
eur oa.

| NVESTO NNI T

Konsernin bruttoinvestoinnit kayttoomai suuteen olivat 18,4 mlj.
euroa (24,1).

MIj. e 2003 2002
Mai | apel it 3,2 6,0
ol f 2,3 1,3
Joukkueur hei lu 1,8 5,0
Tal viurheilu 53 6,4
Kunt ol ai tt eet 3,1 0,5
Urhei luinstrunentit 1,1 2,3
Tupakka 1,2 1,7
Paakonttori 0,4 0,9
Yht eensa 18,4 24,1

| nvest oi nnit kohdi stui vat padosi n tuotantoon.

Amer Sports Europe Services GrbH |l e val mistui Saksan Uberherrniin
| ogi stiikkakeskus joul ukuussa 2002. Investoinneista 2,2 mlj. euroa
kohdi stui vuodel | e 2003. Tanmm kuusta 2003 | &hti en Suunnon

toi mtukset kaikille Euroopan pdamarkkinoille on hoidettu suoraan
Uber herrni sta. Mailapelien ja joukkueurheilun toimtukset

Uber herrni sta al koi vat kesal | & 2003.



Ti | i kauden ai kana nyytiin kiinteistoyhti oi den osakkeita ja nuuta
kaytt oomai suutta 6,2 mlj. euron arvosta.

TUTKI MJUS JA TUOTEKEH TYS

Tuot ekehi t ykseen kaytettiin 30,7 mlj. euroa (23,9) eli 2,8 % (2,2)
liikevai hdost a.

MIlj. e 2003 2002
Mai | apel it 4,6 5,4
ol f 3,5 4,5
Joukkueur hei lu 1,7 2,0
Tal viurheilu 6,1 5,3
Kunt ol ai tt eet 8,8 1,7
Urhei luinstrunentit 6,0 5,0
Tupakka - -
Yht eensa 30,7 23,9

RAHO TUSTI LANNE JA KASSAVI RRAN KEHI TYS

Konserni n rahoitusasenma ja maksuval m us sailyivat vuoden ai kana
hyvi na. Liiketoi m nnan kassavirta korkojen ja verojen jal keen ol
88,6 mlj. euroa (90,0). Kayttoonmai suusinvestointien ja
yritysostojen nettokassavirta oli -23,8 mlj. euroa (-177,8).
Gsi nkoja maksettiin 33,0 mlj. euroa (25,9).

31.12. 2003 konsernin nettovel ka oli 140,6 mlj. euroa (209,9 mlj.
euroa). Valuuttakurssit pienensivat nettovel kaa 33 mlj. euroa.

Val t aosa konserni n rahoituksesta hankittiin yritystodi stuksilla.
Tamm kuussa 2003 aienpi 100 mlj. euron yritystodi stusohjelm
korotettiin 200 mlj. euroon. Yhtymad ei tehnyt nuita nmerkittavia
rahoi tukseen liittyvi& uusia toinenpiteitd vuoden aikana.

Pi t kadai kai sten vel kojen mdara oli 32,2 mlj. euroa. Lisaksi sitovia
kayttamattom a luottolimittej & konsernilla oli 139 mlj. euroa,
j oi sta vuoden 2004 j al keen erdaantyvia 99 mlj. euroa.

Omavar ai suusaste nousi tilikauden ai kana 50,5 %iin (45,6 %, ja
net t ovel kaantum saste oli 31 % (47 9.

HENKI LOSTO

Konserni n henki | 6kunnan nmadr & nousi vuoden ai kana 74 henkil 6l 1 &.
Konser ni n pal vel uksessa oli vuoden paattyessa 4.013 (3.939) ja
keski maarin 4.089 (3.827) henkea.

31.12.2003 31.12.2002
Mai | apel it 614 562
ol f 799 805
Joukkueur hei lu 530 505



Tal vi urheilu 712 636

Kunt ol ai tt eet 471 464
Ur hei l ui nstrunentit 519 577
Tupakka 323 346

Enmoyhti 6 Amer-yhtyma Oyj:n pal vel uksessa oli vuoden | opussa 45 (44)
j a keski mdarin 45 henkead (45).

Vuoden paattyessa konsernin henkil dst 6stad Yhdysval |l oi ssa tyo6skentel
1.554, Suonessa 652, Itavallassa 590 ja nuualla 1.217 henkea.

EMOYHTI ON HALLI TUS JA TI LI NTARKASTAJA

Yht i 6kokouksessa 20. 3. 2003 yhti on hal lituksen jasenten | ukunmiar dksi
paatettiin kuusi. Erovuorossa olleista jasenistd Il kka Brotherus ja
Tino Maasilta valittiin uudell een kol men vuoden toi m kaudeksi 2003-
2005 ja Tuono Lahdesnmaki kahden vuoden toi m kaudeksi 2003-2004.

Mui na j aseni na j atkoi vat Felix Bj6rklund (toi m kausi 2002-2004),
Pekka Kai nul ai nen (2001-2003) ja Roger Talerno (2001-2003).
Ensi mmai sessa kokouksessaan hal litus valitsi keskuudestaan
puheenj oht aj aksi Pekka Kai nul ai sen ja varapuheenj oht aj aksi 11 kka

Br ot her uksen

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteiso
Pri cewat er houseCoopers Oy p&avastuul lisena tilintarkastajanaan Goran
Li ndel |, KHT.

OSAKKEET

Vuoden paattyessa yhtiolla oli 12.314 rekisteroitya
osakkeenom st aj aa. Osakkeista oli hallintarekisterissa 47 % (54 9.

Amer -yhtyma Oyj : n osakkei den viinmei nen kauppa vuoden | opussa
Hel si ngin POrssissa paatettiin hintaan 34,35 euroa, mk& nerkitsi 2
% | askua vuoden ai kana. Hel singissa yhtidn osakkeita vai htui 17,1
mlj. kappaletta eli 73 %ja Lontoossa 0,5 mlj. kappaletta eli 2 %
yhteensd 75 % Kurssi oli alimml|aan kesakuussa ja ylimm || &an

tamm kuussa. Ylin kurssi Helsingin Porssissa oli 36,50 euroa ja alin
26, 03 euroa. Keskikurssi oli 30,07 euroa.

Fidelity International Limted ilnmoitti kesdkuussa om stuksensa
Amer -yhtyma Oyj:n osakkeista ja aanista | askeneen 9,90 %iin.
Lokakuussa om stus |l aski 4,97 %iin.

Vuoden 1998 C-opti o-oi keudet, joiden nerkintaai ka al koi 1.1.2003,
otettiin listalle ja yhdistettiin A/ B-optioiden kanssa yhdeksi
arvopaperilajiksi 2.1.2003.

Vuoden ai kana rekistergditiin uusia osakkeita vuoden 1998 A/ B/ C
optiotodi stuksilla yhteensa 257. 500 kappal etta, jonka seurauksena
Anmer - yht ymn osakepaédoma kasvoi yhteensa 1.030.000 eurolla vuonna



2003. Joul ukuussa 2003 nerkittiin vuoden 1998-opti 0-oi keuksi en
perusteella 91. 100 uutta osaketta. Naista 38.450 rekisterditiin

t anm kuussa 2004 ja 52. 650 rekistero6i dadn hel m kuussa 2004. Nai den
korotusten j &l keen osakkei den madr& voi nousta vuoden 1998 opti o-
ohj el man perusteella tehtavilla nerkinndilla enintédan 382. 900
kappal eel | a.

Yht i 6kokouksessa 20. 3. 2003 hyvaksyttiin uusi optio-ohjel ma. Vuoden
2003 opti o-ohjel man kai kki 550. 000 optio-oi keutta nerkittiin
maar dai kaan nmennessa. Merkint dai ka oli 10. 4. -30. 6. 2003. Kukin optio
oi keuttaa yhden Aner-yhtyma Oyj:n osakkeen nerkint ddn. Osakkei den
mer ki nt 4ai ka on 1. 1.2006-31.12. 2008 ja nerkintahinta 37,90 euroa.

Yht | 6kokouksessa paatettiin ny6s pienentaa yhti 6n vuoden 2002 opti o-
oi keuksi en eni mmai snaar ad 572. 500 kappal eeseen ja mtatdoida viela

j akamat t omat 327. 500 opti o-oi keutta. Miutoksen johdosta yhti 6n
osakepdaoma voi osakenerki nt 8j en seurauksena nousta 3.600. 000 euron
sijasta 2.290.000 eurolla ja osakkei den | ukunméara kasvaa 900. 000
osakkeen sijasta 572. 500 osakkeel | a.

Li sdksi yhti 0kokous paatti, etta yhti 6n osakepddomaa al ennet aan
3.873.200 eurolla mtatoéimall & yhti 6n hall ussa ol evat 968. 300 omaa
osaketta il man maksua. Al entam sen rekister6intid koskeva il noitus
toimtettiin kaupparekisteriin saddetyn yhden kuukauden naar &aj an
] 4l keen, m sta johtuen al entam sta koskeva yhti 6kokouksen pdaat 6s
raukesi. Koska mtatoitavat osakkeet ovat yhti 6on hall ussa, ei
rekisterdinnin suorittamatta jattam sell a ol e vai kutusta yhti on
toi m ntaan ei ka sen tal oudelliseen asenaan. Hallituksen paat oksen
nukaan asia kasitell aan uudel | een vuoden 2004 var si nai sessa

yhti 6kokouksessa ei k& sitd varten kutsuttu koolle ylimiéaraista
yhti 6kokoust a.

Vuoden | opussa yhtidlla oli hallussaan 968. 300 onmaa osakettaan,
j oi den yht eenl askettu osuus osakep&domasta ja kai kista &anistéa oli 4
%

31.12. 2003 yhti 6n osakkei den kokonai smdaréa oli 24.453.520 kappal etta
j @ osakepaaonma 97.814. 080 euroa. Yhtion markkina-arvo om || a
osakkeill a vahennettyna oli 806,7 mlj. euroa.

Kert omusvuoden péaattyessa hallituksella ei ollut voinmassa ol evia
ant i val t uuksi a.

AMVER- YHTYMALLE 23 M LJOONAA DOLLARI A PATENTTI KORVAUKSI A

Amer - yht yman vuoden 2003 tul okseen sisaltyy yhti 6n saama 23,0

m | j oonan Yhdysvaltain dollarin (20,5 mlj. euron) korvaus
patenttikiistasta, jonka yhti6 sopi Yhdysvalloissa. Life Fitness -
mer kki si & kuntolaitteita tarjoava Brunsw ck Corporation maksoi
korvauksen Anmer-yhtymdan kuul uvan Precorin yksi noi keudel | a

hal I i tsemasta teknol ogi asta. Teknol ogi aa kaytetdan ns. elliptisissa



kuntol aittei ssa. Lisdksi Precor saa rojalteja jatkossa nyytavista
Life Fitness -tuotteista, joissa teknologiaa on hyddynnetty.

W LSONI N UUDELLEENORGANI SO NTI

Huht i kuussa yhti 6 aloitti WI soni n uudel | eenorgani soi nni n
Yhdysval | oi ssa. W/ sonin konserni hallinnon toi mnnot hajautettiin
[iiketoimntaryhmin, golf- ja mailapeliliiketoimnnan
myyntitoi m nnot Yhdysvall oi ssa yhdistettiin yhtei sen johdon

al ai suuteen, ja golfmailojen ja -bagien Yhdysvalloissa jaljella
ol l ut oma kokoonpano ul koi stettiin. Uudell eenorganisointi ja siihen
[Tittyva kustannusrakenteen sopeuttam nen |iiketoimntaan ja

val I i tsevaan mar kki natil anteeseen tuottavat Amer-yhtynméalle noin 12
mlj. dollarin sdasto6t vuonna 2004. Vuoden 2003 tul os sisaltaa
uudel | eenorgani soi nnin ai heuttamat noin 4 mlj. euron ylinmaaraiset
kust annukset .

TUPAKKALI | KETO M NNASTA | RTAUTUM NEN

Mar raskuussa Amer-yhtyma ilnmoitti selvittavansa mahdol | i suut ensa
irtautua ydinliiketoi mntaansa kuul umattonast a

t upakkal i i ket oi m nnasta. Yhteistoim ntaneuvottel ut Aner-Tupakka
Oy:ssa aloitettiin 26.11. 2003. Tamm kuussa 2004 Aner - Tupakka ja
Philip Morris sopivat Philip Mourris -tuotteiden valmstus- ja
myyntilisenssin ennenai kai sesta paattam sestd seka tiettyjen

omai suuserien kaupasta. Philip Mrrisin nmaksama korvaus on 29 mlj.
euroa. Korvauksen arvioitu vai kutus Aner-yhtyman vuoden 2004

ensi mmai sen nel j anneksen |iikevoittoon on 18 mlj. euroa. Liséaksi
Philip Morris ostaa varastossa ol evat tuotteet ja raaka-aineet
26. 3. 2004 tehtavan inventaarin jal keen.

Amer - Tupakal | e nydnnetty yksinoi keus Philip Mrris -tuotteiden

val m st ukseen ja nyyntiin Suonmessa paattyy 26.3.2004. Tuot annon

| oppum sen vuoksi tyot paattyvat 250 henkil 6lta. Philip Mrrisin
pal vel ukseen siirtyy Amer-Tupakasta 70 henkil 64. Kauppa ei sisalla
Amer - Tupakan tehdaskiintei st 4. Kaupan toteutum nen edel |l yttaa

ki | pai | uvi ranomai sten hyvaksynt aa.

Tl LI KAUDEN PAATTYM SEN JALKEI SET TAPAHTUNAT

Tamm kuussa 2004 kuntolaiteliiketoimnta vahvisti asemaansa
kuntol ai tt ei den kokonai stoi mttajana, kun yhtid osti

voi maharjoitteluvalineita tarjoavan Fitness Products Internationalin
(FPI') liiketoimnnat. Kauppahinta oli 11,8 mlj. Yhdysvaltain
dollaria. FPlI:n paatuotenerkki on lcarian. FPl:n tuotevalikoi ma
kattaa nuun nuassa voimaharjoittelul aitteet, vapaapai not seka

| evypai not. Yhtio6n vuosittainen liikevaihto on noin 13 mlj.
dollaria, ja yhtion liiketoimnta on kannattavaa.

Tamm kuussa ostettiin |lisaksi C ubCom joka tarjoaa kuntosaleille
vi deo- ja audioviihdepal veluja. Samalla ostettiin C ubCom n kuvan-



ja danentoistolaitteita tarjoava yksi kkd, Cardi o Theater.
Kauppahinta oli 22 mlj. Yhdysvaltain dollaria. CubComn ja Cardio
Theaterin vuosittainen |iikevaihto on noin 15 mlj. dollaria, josta
val taosa on Cardio Theaterin nyyntida Cardio Theaterin toimnta on
kannattavaa, kun taas C ubCom on viel & kustannuksi a ai heuttavassa
kehi t ysvai heessa.

Tamm kuussa 2004 Aner-yhtyma uudi sti yrityksen johdon rakennetta.
Konserni n johtoryhman, Executive Team n, nuodostavat toi mtusjohtaja
Roger Tal erno, tal ous- ja rahoitusjohtaja Pekka Paal anne,

viestintaj ohtaja Max Al fthan sekd nyynnistéa ja jakel usta vastaava

j ohtaj a Kari Kauni skangas. Tal ous- ja rahoitusjohtaja Paal anne
toimi mnmy6s toi mtusjohtajan sijaisena.

Johtoryhman rinnalla tydskentel ee konsernin johtokunta, Amer Sports
Executive Board, johon kuuluu liiketoimnta-alueiden sekd keskei sten
konsernitoi m ntojen edustajia. Lisaksi yhtio6on nimtettiin

| aaj ennettu j ohtoryhma, Managenent Team johon kuul uvat Executive
Team n jasenten |isaksi Eero Al peri (Infornmaatiojarjestelmt ja

toi mtusketjun kehittam nen), Christel Berghall (Henkil 6stdasiat),
Hei kki Koponen (Lakiasiat), Jari Melgin (Rahoitus ja
sijoittajasuhteet) seka Kai Tihila (Tal ous).

| FRS- SAANNOSTEN KAYTTOONOTTO

EU- kom ssi on paat oksen nmukaan kai kki EU. n al ueella toi m vat
jul ki sesti noteeratut yhtiot |aativat konsernitilinpdatdksensa
kansai nval i sten | FRS-ti |l i npaat 6ssaanndsten (I nternational Fi nanci al
Reporting Standards) nukai sesti viineistaan vuonna 2005. Anmer-yhtynma
siirtyy | FRS-saannosten kaytt 6on, kun uudi stettu | FRS-standardi
yritysten yhteenliittymsta (1 AS 22) astuu voi maan. Standardin on
maar & astua voi maan vuoden 2004 ensi mmii sel |l & nelj anneksel | &.

| FRS- sadnndst en kayttodonotto nuuttaa Amer-yhtynman

| askent aperi aatteita padasi assa seuraavasti: |iikearvojen poistot
korvataan arvonal entum stesteill & ja etuuspohjai sten

el akej arjestelyjen kirjausperiaatteet nuuttuvat. Siirtymnmiahetken

kert amuut okset arvostuksissa (kuten el dkejarjestelyihin liittyvat)
hei kent anevat jonkin verran omavarai suusastetta. |FRS-saannodsten
kaytt 66not on odot et aan parant avan vuoden 2004 tul osta nykyisiin

| askent aperiaattei sin verrattuna nmuun nuassa |liikearvojen
vuosi poi stojen | oppum sen ja el dkej arjestelyjen kirjausperiaatteiden
muut ost en j ohdost a.

Amer -yhtyma sovel t aa | FRS- sdannost en nukai st a suoj ausl askent aa
1.1.2004 | ahti en.

Amer-yhtyma tiedottaa ennen ensi mméi sen | FRS- sadnndst en nukai sen
osavuosi kat sauksen jul ki stam sta, mten sdadnndokset vai kuttavat
konserni n tul okseen, omaan pdaomaan ja esitettyihin | ukuihin.



VUODEN 2004 NAKYNAT

Tupakkal i i ket oi m nnasta irtautum sen nydéta Amer-yhtyma on
sataprosenttisesti urheiluvalineyhti®d, jonka tavoitteena on tulla
maai | man | oht avaksi al allaan. Vahva |iiketoi m nnan kassavirta ja
tase seka hyva asema urheil uval i nemarkkinoilla antavat Aner-
yhtymal | e vakaan al ustan kehitt&a toi m ntaansa edel | een strategi ansa
mukai sesti. Anmer-yhtyma uskoo vahvasti urheil uval i nemar kki noi den
kasvuun, kun vapaa-ai ka |isaantyy, elintaso nousee ja i hm sten
tietoisuus fyysisen ja henkisen hyvinvoi nnin tarkeydestéa kasvaa.

Maai | mant al ous on osoittanut nerkkej & piristym sesta, tosin
kehitykseen liittyy edell een epavarnuutta. Urheiluvalinemarkkinoilla
kysynnadn hei kkenem nen on tasaantunut, ja Amer-yhtynma uskoo kysynnan
kaant yvan hi enoi seen kasvuun vuoden 2004 ai kana.

Anmer -yht yman tavoitteena on kasvattaa |iikevai ht oa keski maarin
vahi nt 44n 10 % vuodessa. Ensisijaisena tavoitteena on siséainen
kasvu, nutta |isaksi yhti® seuraa aktiivisesti alan rakennenuutosta
ja on valms yritysostoi hin, jotka sopivat strategiaan ja

vahvi stavat yhti 6t& kokonai suutena. Liikevoittotavoite on 10 %
liikevai hdost a.

Vuoden 2003 ai kana tehdyt toinmenpiteet, kuten WIsonin toimntojen
uudel | eenor gani soi nti seka jakel uketjun vahvi stam nen, tukevat Aner-
yhtymda asetettujen taloudellisten tavoittei den saavuttam sessa.
Vuonna 2003 Amer Sports -nyynti- ja jakel uorgani saatiota

vahvi stettiin Sveitsissa ja Japanissa, ja nyds Precor hyddyntaa Amer
Sports -organi saatiota jakel ussaan. Al kaneena vuonna Aner-yht yna
vahvi st aa mar kki na- asemaansa enti sestdan kaikilla liiketoi mnta-
alueilla tuomalla markkinoille uusia innovatiivisia tuotteita seka
vahvi stamal | a edel | een | akel uaan.

Mai | apeliliiketoimnnan |iikevai hdon ja liikevoiton arvioidaan
kasvavan vertail ukel poi sin val uutoi n vuonna 2004 |ii ketoi m nnan
suuri npi en kasvumahdol | i suuksi en ol | essa Euroopassa ja Japani ssa.

Gol fliiketoi mnnassa keskeisin tavoite vuonna 2004 on |iiketoi m nnan
kdant am nen j all een kannattavaksi. Vertail ukel poisin val uutoin

11 kevai hdon arvi oi daan pysyvan ennal | aan. Vertail ukel poi sin

val uut oi n j oukkueur heil uliiketoi m nnan |iikevai hdon arvi oi daan
kasvavan sel vasti uusien tuotel anseerauksi en seka tehdyn ATEC
yrityskaupan nyéta. My6s liikevoiton arvioi daan kasvavan.

Tal viurheiluliiketoimnta jatkaa panostam sta erityisesti Pohjois-
Aneri kan ja Japanin | askettel usuksi- ja |um | autamarkki noi hin,
joilla arvioidaan ol evan suuri nmat kasvumahdol | i suudet, ja
vertail ukel poi sin valuutoin |iikevai hdon ja |iikevoiton arvioidaan
kasvavan. Tehtyjen yrityskauppojen nyéta Precor tarjoaa
kunt osal ei | | e kokonai st uot epaketi n aerobi sista kuntolaitteista

voi maharjoitteluvalineisiin ja viihdepal vel ui hin. Vertail ukel poisin
valuutoin |liikevai hdon arvi oi daan kasvavan sel vasti, ja mnmyo6s



l'iikevoiton arvioi daan nousevan. Suunnon tuotteista erityisesti
ranneti et okonei den nyynni n arvi oi daan kasvavan uusi en tuotteiden
myota ja myods sukel lusinstrunenttien nyynnin arvioi daan nousevan.
Vert ai | ukel poi sin val uutoin Suunnon |iikevai hdon ja -voiton
arvi oi daan nousevan vuonna 2004.

Amer - yht yman ur hei l uvéal i neliiketoimnnan |iikevai hdon ja |iikevoiton
arvi oi daan kasvavan vertail ukel poi sin val uutoin sel vasti vuodesta
2003 (poi s | ukien vuoden 2003 patentti korvaus).
Tupakkal i i ket oi m nnasta | uovut aan 26. 3. 2004, ja

t upakkal i i ket oi m nnasta saatava |iikevoitto vuonna 2004 on noin 18
mlj. euroa.

OSI NKCEHDOTUS

Amer -yhtyman tavoitteisiin kuuluu aktiivinen, tulosta nydtaileva

osi nkopolitiikka, jonka nukaan vahi nt &an kol mannes vuosittai sesta
nett ot ul oksesta naksetaan osi nkoina. Hallitus ehdottaa vuodelta 2003
maksett avaksi osi nkoa 1,40 euroa osakkeelta (2002: 1,40 euroa), mkéa
vastaa 53 % n osi ngonmaksua tilikauden voitosta. Gsinko nmaksetaan
osakkeenom stajalle, joka tasnmaytyspaivana 22.3.2004 on nerkitty
Suonen Arvopaperi keskus Oy: n pitamaan yhti 6n osakasl uett el oon.

Hal litus esittda varsinaiselle yhti 6kokoukselle, etta osinko

makset aan 29. 3. 2004.

KONSERNI TULGS

(mlj. e)
2003 2002 Muut os
%
LI | KEVAI HTO 1.104,4 1.101,9
Poi st ot 38,7 34,4
LI 1 KEVAO TTO 101, 3 103, 0 -2
Net t or ahoi t user at -8,2 -7,4
VO TTO ENNEN SATUNNAI SI A ERI A 93,1 95,6 -3
Sat unnai set er at - -
VO TTO ENNEN VERQJA 93,1 95,6 -3
Ver ot -28,0 -26,5
Vahenmm st 6osuus -0,4 -0,6
VO TTO 64,7 68, 5
Tul os/ osake, e 2,77 2,95
Tul os/ osake, | aimennettu, e 2,76 2,91

Csakkei den oi kai stu keski -
maar &i nen maara oml |l a
osakkei |l a vahennettyna,

mlj. kpl 23,3 23,2
Oma padonma/ osake, e 18,94 19, 17
ROCE, % 16,9 18, 3

RCE, % 14,5 15,5



Kaytetty keski kurssi:
EUR 1,00 = USD 1, 13
HENKI LOSTO KESKI MAARI N 4. 089

0, 94

3. 827

Tunnusl ukuj en | askennassa omat osakkeet on elimnoitu

omast a padonmasta ja osakenhari st a.

LI I KEVAI HTO LI | KETO M NTA- ALUEI TTAI N

2003 2002 Muut os
%
Mai | apel it 210, 9 243, 9 -14
ol f 158, 5 213,3 - 26
Joukkueur hei | u 183, 6 203, 9 -10
Tal viurheilu 188, 5 201, 6 -6
Kunt ol ai tt eet 177,0 39,5
Urhei l ui nstrumentit 76, 6 85, 3 -10
Tupakka 109, 3 114, 4 -4
Li i kevai hto, yhteensa 1.104,4 1.101,9
LI Il KEVO TTO LI | KETO M NTA- ALUEI TTAI N
2003 2002 Muut os
%
Mai | apel it 20,4 25,6 -20
ol f -11,4 7,1
Joukkueur hei | u 21,1 24,0 -12
Tal viurheilu 28,3 39,6 -29
Kuntol ai tt eet 26, 8 6, 3
Urhei l ui nstrunmentit 7,5 10,5 -29
Tupakka 9,5 9,2 3
Keskushal | i nt o -6,6 -9,2
Konsernin liikearvo -14,8 -10,1
Kertal uont ei nen patentti korvaus 20,5 -
Lii kevoitto, yhteensa 101, 3 103, 0 -2
LI | KEVAI HTO MARKKI NA- ALUEI TTAI N
2003 % 2002 Muut os
%
Pohj oi s- Aneri kka 562, 7 51 558, 5 1
Suom 100, 2 9 109, 5 -8
Muu Eur ooppa 312, 2 28 296, 0 5
Japani 49, 8 5 56, 2 -11
Aasi a/ Tyynenner en al ue 38,4 3 34,8 10
Muut 41,1 4 46, 9 -12
Yht eensa 1.104,4 100 1.101,9
KONSERNI N KASSAVI RTALASKEL VA
2003 2002



Li i ket oi m nnan nettokassavirta 88, 6 90, 0
| nvestoi nti en nettokassavirta -23,8 -177, 8
Rahoi t ust oi m nt oj en netto-

kassavirta

Makset ut osi ngot -33,0 -25,9
Maksul | i nen osakeanti 4,9 1,4
Net t ovel an nuut os -40,6 119, 7
Li kvi di en varojen |isays/
vahennys -3,9 7,4
Li kvidit varat 1.1. 31,0 25,7
Li kvidit varat 31.12. 27,1 33,1

KONSERNI TASE

Vast aavaa 31.12.03 31.12.02
Konserniliikearvo 266, 7 312,1
Muut ai neettomat hyddykkeet 19,2 20,9
Ai neel | i set hyodykkeet 110,1 126, 5
Pi t kdai kai set sijoitukset 43, 2 50, 3
Vai ht o- onai suus 136, 9 156, 4
Saam set 309,5 308, 2
Rahoi t usar vopaperi t 1,0 -
Rahat ja pankki saam set 26,1 33,1
Vast aavaa 912,7 1.007,5
Vast at t avaa 31.12.03 31.12.02
Oma paaonma 469, 9 470, 2
Vahemm st 6osuus 3,0 3,2
Pakol | i set varaukset 29,5 19,9
Pi t kdai kai set korolliset vel at 32,2 48, 2
Muut pitkaai kai set vel at 22,1 17,3
Lyhyt ai kai set korol liset vel at 135,5 194, 8
Muut | yhyt ai kai set vel at 220, 5 253, 9
Vast at t avaa 912,7 1.007,5
Omavar ai suusaste, % 50,5 45, 6
Net t ovel kaant um saste, % 31 47
EUR 1,00 = USD 1, 26 1,05

VASTUUSI TOUMUKSET, KONSERN

31.12.03 31.12.02
Annet ut pantit - -
Vel an vakuudeksi annetut kiinnitykset 17,1 18, 2

Takaukset 3,8 1,4
Leasi ng- ja vuokrasopi musvast uut 44, 4 48, 0
Muut vast uut 33,7 32,0

Johdon, osakkai den tai om stusyhteysyritysten puol esta ei
annettu pantteja tai nuita vastuusitounuksi a.

JOHDANNAI SI NSTRUMENTI T

ol e



Ni mel | isarvo
Valuuttaterminit
Korkoterm init
Kor koswapi t

Kaypa arvo
Valuuttaterminit
Korkoterm init
Kor koswapi t

31.12. 03 31.12.02
251, 3 217, 9
100, 0 -

99,0 119, 2
19,0 12,9
-0,1 -
-1,7 -1,6

LI I KEVAI HTO JA LI | KEVO TTO NELJANNESVUCSI TTAI N

mlj. e

|V
LI I KEVAI HTO
Mai | a-
pelit 37,8
ol f 22,6
Joukkue-
urheilu 40, 4
Tal vi -
urheilu 72,0
Kunt o-
|aitteet 48, 4
Ur hei | u-
i NStru-
mentit 20,7
Tupakka 25,7
Yht eensa 267, 6
LIl KEVO TTO
Mai | a-
pelit 1,9
ol f -8,1
Joukkue-
urheilu 3,6
Tal vi -
urheilu 16,0
Kunt o-
|aitteet 7,5
Ur hei | u-
i NnStru-
mentit 1,6
Tupakka 2,0
Keskus-
hallinto -1,9
Konser ni n
liikearvo -3,6

2003

11 |1
57,5 58,7
32,2 61,1
38,6 41,5
83,3 7,2
42,8 34,4
16,4 19,4
30,3 29,5
301,1 251,8
7,8 6,9
-5,6 4, 4
2,6 4,0
24,9 -9,0
7,5 2,9
1,9 1,8
2,8 3,2
-1,2 -1,0
-3, 7 =-3,7

56, 9

63,1
26,0
51,4
20,1

23,8
283, 9

2002

|V 11 |1
39,3 60,2 70,6
28,5 39,2 79,4
41,9 41,4 48,6
65,4 93,8 11,3
39,5 - -
23,5 17,7 22,6
28,0 31,3 30,3
266,1 283,6 262,8
3,2 6,6 9,5
-3,6 -2,1 12,9
3,2 2,5 6,6
16,6 31,3 -6,8
6,3 - -
3,7 2,1 3,1
1,9 2,3 3,3
-2,1 -1,9 -3,1
-3,4 -2,1 -2,3

21,5
24,8
289, 4



Kert a-

| uont ei nen

patentti -

kor vaus - 20,5 - - - - - -
Yht eensa 19,0 57,5 9,5 15,3 25, 8 38,7 23,2 15,3

Kai kki tassad katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat
j ohdon t aménhet ki seen ndkenykseen tal ouden kehityksesta, ja
todel liset tul okset voivat olla nerkittavastikin erilaiset.

Vuosi kertomus jul kai staan viikolla 10. Amer-yhtyman vuoden 2004
osavuosi kat saukset il nestyvat 28.4., 12.8. ja 27.10.

Amer -yhtyma Oyj : n varsinai nen yhti 6kokous pi detaan keski vii kkona
17.3.2004 klo 13.00 yhti 6n paakonttorissa (Mkel ankatu 91,
Hel si nki).

AMVER- YHTYMA OYJ
Hal | i tus

Li sati etoj a:
Toi m tusj ohtaj a Roger Tal erno, puh. (09) 7257 8210
Tal ous- j a rahoitusjohtaja Pekka Paal anne, puh. (09) 7257 8212

AVER- YHTYMA OYJ
Viestintéa

Pai vi Antol a

Vi esti nt apaal |'i kko

Puh. (09) 725 78 306, sahkdposti: paivi.antol a@nersports.com
WWW. anmer sports. com

JAKELU
Hel si ngi n Por ssi
Keskei set tiedotusvali neet



