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AMER SPORTS 0YJ:N OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-MAALISKUU 2007
Koko vuoden tulosnakymat ovat heikentyneet poikkeuksellisen vahalumisen talven
vaikutuksesta talviurheiluliiketoimintaan.

- Poikkeuksellisen heikosta talvikaudesta johtuen Amer Sportsin liikevaihto
laski 9 % ja oli 381,8 milj. euroa (417,4 milj. euroa vuonna 2006).
Vertailukelpoisin valuutoin liikevaihto laski 4 %.

- Liikevoitto oli -7,8 milj. euroa (1,6) ja tulos/osake -0,15 euroa (-0,03).

- Koko vuoden tulosennustetta alennetaan. Vuonna 2007 Amer Sportsin
liikevaihdon arvioidaan laskevan hieman mutta liikevoiton uskotaan kuitenkin
yltavan viime vuoden tasolle. Heikentyneet ndkymat johtuvat talviurheilualan
korkeista varastotasoista. Lisdksi huono talvi on aiheuttanut yleista
varovaisuutta kaupan ennakkotilauksissa ajallisesti ja mdarallisesti.
Talviurheiluliiketoiminnan liikevaihdon vuonna 2007 arvioidaan jaavan noin
15-20 % edellisvuodesta. Liiketoiminnan kassavirran arvioidaan parantuvan.

Milj. euroa 1-3/2007 1-3/2006 Muutos % 2006
Liikevaihto 381,8 417 ,4 -9 1 792,7
Bruttokate 143,9 153,8 -6 697,4
Liikevoitto -7,8 1,6 120,2
Rahoitustuotot ja -kulut -6,8 -4,9 -23,6
Voitto ennen veroja -14,6 -3,3 96,6
Nettovoitto -11,0 -2,3 70,5
Tulos/osake, e -0,15 -0,03 0,98

Toimitusjohtaja Roger Talermo:

”Alkanutta vuotta rasittivat poikkeuksellisen heikot lumiolosuhteet lahes
kaikkialla maailmassa. Ennakkotilaukset nayttavat jaavan selvasti viime vuotta
alhaisemmiksi. Tamd johtuu muun muassa alan korkeista varastotasoista ja
tulevaan sesonkiin liittyvastd epavarmuudesta.

Haastavassa markkinatilanteessa vahvat brandimme ja synergioiden avulla
saavutettava kustannusjohtajuus antavat meille hyvan mahdollisuuden kasvattaa
markkinaosuuksia ja parantaa kannattavuutta. Jatkamme méaratietoisesti
talviurheiluliiketoimintamme kehittamista, suunnitelmiemme mukaisten
synergioiden toteuttamista ja uusien innovatiivisten tuotteiden markkinoille
tuomista.

Muilta osin vuosi on alkanut odotusten mukaisesti ja uskomme nailtd osin koko
vuoden tavoitteiden saavuttamiseen. Liiketoimintasegmenteista hyvin kasvoivat
Salomonin asusteet ja jalkineet seka Precor ja Suunto."

Lisatietoja:

Roger Talermo, toimitusjohtaja, puh. (09) 7257 8210

Pekka Paalanne, talous- ja rahoitusjohtaja, puh. (09) 7257 8212
Tommy IlImoni, sijoittajasuhdejohtaja, puh. (09) 7257 8233

Yhdistetty tiedotustilaisuus, puhelinkonferenssi ja suora internetldhetys
(webcast) osavuosikatsauksesta jarjestetadn 25.4.2007 klo 15.00 yhtioén
paakonttorissa osoitteessa Makeldnkatu 91, Helsinki. Tilaisuus on
englanninkielinen. Ohjeet puhelinkonferenssiin osallistumiseen Idytyvat Amer
Sportsin internetsivuilta www.amersports.com.



AMER SPORTS O0YJ:N OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-MAALISKUU 2007
(IFRS:n mukaisesti)

Amer Sportsin liikevaihto tammi-maaliskuussa 2007 laski 9 % ja oli 381,8 milj.
euroa (417,4 milj. euroa vuonna 2006). Vertailukelpoisin valuutoin liikevaihto
laski 4 %.

Liitketoimintasegmenteittain liikevaihto jakautui seuraavasti: Salomon 29 %,
Wilson 43 %, Precor 19 %, Atomic 3 % ja Suunto 6 %. Salomonin myynti laski 10 %,
Wilsonin 8 % ja Atomicin 47 %. Precorin myynti oli viime vuoden tasolla. Suunnon
liitkevaihto kasvoi 11 %. Vertailukelpoisin valuutoin Salomonin myynti laski 8 %,
Atomicin 46 % ja Wilsonin 2 %. Precorin myynti kasvoi 9 % ja Suunnon 16 %.

Markkina-alueittain liikevaihto jakautui seuraavasti: Amerikka (mukaan lukien
vali- ja Etela-Amerikka) 54 %, EMEA (Eurooppa, Afrikka ja Ladhi-itd) 37 % ja
Aasia 9 %. Myynti laski Amerikassa 6 %, EMEA:ssa 11 % ja Aasiassa 14 %.
Vertailukelpoisin valuutoin liikevaihto nousi Amerikassa 2 % ja laski EMEA:ssa
10 % ja Aasiassa 8 %.

Konsernin liikevoitto oli -7,8 milj. euroa (1,6).

Voitto ennen veroja oli -14,6 milj. euroa (-3,3). Osakekohtainen tulos oli -0,15
euroa (-0,03). Nettorahoituskulut olivat -6,8 milj. euroa (-4,9).

INVESTOINNIT

Konsernin kayttoomaisuusinvestoinnit olivat yhteensa 8,9 milj. euroa (4,6).
Konsernin poistot olivat 8,1 milj. euroa (8,1).

TUOTEKEHITYS
Tuotekehitykseen kaytettiin 14,8 milj. euroa (14,8) eli 3,9 % liikevaihdosta.
RAHOITUSTILANNE JA KASSAVIRRAN KEHITYS

Konsernin nettovelka oli maaliskuun lopussa 483,5 milj. euroa (585,4 milj. euroa
31.12.2006) . Nettovelan laskuun vuodenvaihteeseen verrattuna vaikutti
ensisijaisesti liiketoiminnan kausiluonteisuus: talviurheiluliiketoiminnan
myyntitulot tulevat kassaan suurelta osin vuoden ensimmadisella neljanneksella.

Liiketoiminnan nettorahavirta korkojen ja verojen jalkeen oli 141,3 milj. euroa
(197,9). Liiketoiminnan nettorahavirtaa pienensi edelliskautta alhaisempi myynti
2006707 talviurheilukaudella. Investointien nettorahavirta oli -7,1 milj. euroa
(-39,7).

Vuoden 2005 joulukuussa sovitusta 575 milj. euron lainajérjestelystad oli
katsauskauden lopussa nostettuna 165 milj. euroa ja 100 milj. Yhdysvaltain
dollaria, ja sitovana kayttamattomand luottolimiittina oli 325 milj. euroa.
Lainajarjestely eraantyy vuoden 2011 lopulla. Lyhytaikaista rahoitusta hoidetaan
kotimaisella 500 milj. euron yritystodistusohjelmalla, josta 31.3.2007 oli
kaytetty 264,5 milj. euroa.

Rahavarat olivat katsauskauden paattyessa 41,7 milj. euroa (31.3.2006: 45,8).

Omavaraisuusaste oli 34,3 % (31.3.2006: 34,1 %) ja nettovelkaantumisaste 95 %
(88 %).



AMER SPORTSIN OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Katsauskauden paattyessa Amer Sportsilla oli 14 400 rekisteroditya
osakkeenomistajaa. Osakkeista ulkomaalaisomistuksessa oli 59,92 % (55,97 %).

Amer Sportsin osakkeita vaihdettiin Helsingin POrssissd katsauskauden aikana
kaikkiaan 32,1 milj. kappaletta 529,5 milj. euron kokonaishintaan. Vaihtuvuus
oli 44,62 %.

Amer Sports Oyj:n osakkeiden viimeinen kauppa katsauskauden lopussa Helsingin
Porssissd paatettiin hintaan 16,41 euroa. Ylin kurssi Helsingin Porssissa oli
17,50 euroa ja alin 15,51 euroa. Keskikurssi oli 16,48 euroa.

31.3.2007 yhtidén markkina-arvo oli 1 182,9 milj. euroa (1 203,8).

Vuoden 2006 lopussa osakkeita merkittiin vuoden 2002 optiotodistuksilla 386 880
kappaletta. Naistd merkinndistéd johtuvat osakepddoman korotukset merkittiin
kaupparekisteriin seuraavasti: 16.1.2007 1 433 520 euroa ja 8.2.2007 114 000
euroa. 31.3.2007 yhtion rekisterdity osakepadoma oli 288 338 016 euroa ja
osakkeiden kokonaismaara 72 084 504 kappaletta.

Franklin Resources Inc. ilmoitti 30.1.2007, ettd sen méaraysvallassa olevien
rahastojen ja yksittdisten sijoittajien omistamat osakkeet edustivat 5,09 % Amer
Sports Oyj:n osakepaaomasta ja adanimaarasta.

YHT10KOKOUKSEN PAATOKSET

Yhtiokokouksen 8.3.2007 tekemédn padtoksen mukaisesti osinkoa maksettiin 0,50
euroa osakkeelta. Osingon maksupaiva oli 20.3.2007.

Hallituksen nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen jasenten
lukumadraksi yhtiokokous vahvisti seitseman (7). Hallituksen jasenina jatkavat
Felix Bjorklund, Ilkka Brotherus, Tuomo Lahdesmaki, Timo Maasilta, Roger Talermo
Ja Anssi Vanjoki. Uudeksi hallituksen jaseneksi valittiin Pirjo Valiaho. Valitun
hallituksen toimikausi paattyy vuoden 2008 varsinaisen yhtidkokouksen
paadttyessa.

Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkioksi yhtiokokous paatti 80 000 euroa,
varapuheenjohtajan palkkioksi 50 000 euroa ja jasenten palkkioksi 40 000 euroa.
40 % hallituksen palkkioista maksetaan yhtion osakkeina ja 60 % maksetaan
rahana. Hallituksen jasen ei saa myyda eika luovuttaa kyseisia osakkeita
hallitusjésenyytensa aikana. Myynti- ja luovutusrajoitus on kuitenkin voimassa
enintdan viisi vuotta osakkeiden hankinnasta. Amer Sports Oyj:n
toimitusjohtajalle ei makseta palkkiota hallituksen jasenyydesta.

Yhtion tilintarkastajaksi yhtiokokous valitsi KHT-yhteisd PricewaterhouseCoopers
Oy:n, paavastuullisena tilintarkastajanaan Jouko Malinen, KHT. Tilintarkastajan
palkkio p&atettiin maksaa laskun mukaan.

Yllamainittujen paatoksien lisdksi yhtidkokous paatti yhtidjarjestyksen
muuttamisesta, omien osakkeiden hankkimisesta, uusien osakkeiden antamisesta ja
omien osakkeiden luovuttamisesta ja optio-oikeuksien antamisesta. Yhtidkokouksen
paatokset kokonaisuudessaan 1oytyvat 8.3.2007 klo 17.30 julkistetusta
porssitiedotteesta, osoitteesta www.amersports.com.

HALLITUKSEN KOKOONPANO

Hallitus valitsi yhtidkokouksen jalkeen pitamdssédan jarjestaytymiskokouksessa
puheenjohtajakseen Anssi Vanjoen ja varapuheenjohtajakseen Ilkka Brotheruksen.
Palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin Anssi Vanjoki (valiokunnan
puheenjohtaja), Felix Bjorklund, Tuomo L&hdesmaki ja Pirjo Valiaho.



Nimitysvaliokunnan jaseniksi valittiin llkka Brotherus (valiokunnan
puheenjohtaja), Timo Maasilta ja Felix Bjorklund. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi
valittiin Tuomo Lahdesméki (valiokunnan puheenjohtaja), llkka Brotherus ja Timo
Maasilta. Amer Sports Oyj:n lakiasianjohtaja Kristiina Huttunen toimii
hallituksen sihteerina.

KONSERNIN AVAINHENKILOIDEN KANNUSTINJARJESTELMA

Amer Sports Oyj:n hallitus paatti uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman
perustamisesta konsernin avainhenkildille. Jarjestelmdssa maksetaan palkkiota
vuonna 2008 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettava
osuus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Osakkeista
25 % vapautuu huhtikuussa 2010, 25 % huhtikuussa 2011 ja 50 % huhtikuussa 2012.

Jarjestelmassa maksettavat palkkiot vastaavat enintdan noin 400 000 Amer Sports
Oyj:n osaketta (sisaltaen myds rahana maksettavan osuuden).

HENKILOSTO

Konsernin henkiloéston maara oli kauden paattyessa 6 635 henkildd (6 845) ja
kauden aikana keskimaarin 6 612 (6 794) henkead. Katsauskauden lopussa
henkilostosta tydskenteli Amerikassa 2 680, EMEA:ssa 3 372 ja Aasiassa 583.

LIIKETOIMINTASEGMENTIT

SALOMON
Muutos %,
vertailu-
1-3/ 1-3/ Muutos kelpoisin
Milj. e 2007 2006 % wvaluutoin 2006
Liikevaihto
Talviurheiluvalineet 19,8 43,4 -54 -54 345,6
Asusteet ja jalkineet 60,5 50,8 19 23 208,0
Mavic 30,2 29,1 4 6 107,8
Liikevaihto yhteensa 110,5 123,3 -10 -8 661.,4
Liikevoitto -22,6 -22.,4 -1 23,6

Salomonin ensimméaisen neljénneksen liikevaihto laski vertailukelpoisin valuutoin
8 %. Liikevaihto jakautui seuraavasti: talviurheiluvdlineet 18 %, asusteet ja
Jalkineet 55 % seka Mavic 27 %. Liikevaihdosta EMEA:n osuus oli 71 %, Amerikan
22 % ja Aasian 7 %. Myynti nousi vertailukelpoisin valuutoin Amerikassa 6 % ja
laski EMEA:ssa 10 % ja Aasiassa 25 %.

Vuoden ensimmaisella neljanneksella Salomonin liikevoitto oli viime vuoden
tasolla vaikka myynti laski. Myynnin laskun vaikutusta kompensoivat saavutetut
synergiat ja tehostunut kustannusten hallinta. Asusteiden ja jalkineiden myynnin
kehitys oli vahvaa. Mavicin myynti kasvoi suunnitelmien mukaisesti.

Litketoiminta-alueet

Salomonin talviurheiluvdlineiden liikevaihto laski vertailukelpoisin valuutoin
54 %, kun kauppa sopeutti varastotasojaan heikon talven jalkeen. Eniten
litkevaihto laski Euroopassa, jossa lumen vdhyys vaikutti erityisesti
maastohiihtovédlineiden lisdmyyntiin. Seuraavan kauden 2007/08 myynti nayttaa
Jaavan noin 15-20 % edellistd kautta alhaisemmaksi. Salomon on mukauttanut
tuotantosuunnitelmansa ja varastotasonsa taman mukaisesti.

Asusteiden ja jalkineiden liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 23 %.
Jalkineiden hyvda myyntia edisti Salomonin maastojuoksukenk&malliston vahva
kysyntéd. Myos kevaédn/kesan asustemalliston myynti oli vahva. Asusteiden ja



Jalkineiden ennakkotilaukset syksy/talvikaudelle 2007/08 on melkein tehty.
Ennakkotilausten madran perusteella asusteiden ja jalkineiden hyvan myynnin
arvioidaan jatkuvan.

Pyorailykomponenttien valmistaja Mavicin liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin
valuutoin 6 %. Pyodrailykomponenttimarkkinat ovat alkuvuonna olleet vakaat.

WILSON
Milj. e 1-3/ 1-3/ Muutos Muutos %,
2007 2006 % vertailu-
kelpoisin
valuutoin 2006
Liikevaihto
Mailapelit 65,1 65,8 -1 4 235,3
Joukkueurheilu 66,7 75,3 -11 -4 219,6
Golf 31,8 37,2 -15 -9 114,7
Liikevaihto yhteensa 163,6 178,3 -8 -2 569,6
Liikevoitto 19,8 24,3 -19 54,6

Wilsonin liikevaihto laski vertailukelpoisin valuutoin 2 %. Liikevaihto jakautui
seuraavasti: joukkueurheilu 41 %, mailapelit 40 % ja golf 19 %. Liikevaihdosta
Amerikan osuus oli 67 %, EMEA:n 21 % ja Aasian 12 %. Myynti nousi
vertailukelpoisin valuutoin EMEA:ssa 2 % ja laski 7 % Aasiassa ja 2 %
Amerikassa.

Wilsonin ensimmaisen neljanneksen liikevoittoa alensi joukkueurheilun
liitkevaihdon lasku. Samalla investoinnit markkinointiin ja tietojarjestelmien
kehittdmiseen nostivat alkuvuoden kustannuksia. Koko vuoden osalta Wilsonin
kannattavan kasvun arvioidaan jatkuvan.

Liiketoiminta-alueet

Mailapeliliiketoiminnan hyva kehitys jatkui, sen liikevaihto kasvoi
vertailukelpoisin valuutoin 4 %. Tuoteryhmista eniten kasvoi tennismailojen
myynti. Helmikuussa lanseeratun merkittévan uutuuden [K]Factor-tennismalliston
toimitukset ovat alkaneet ja se on saanut erittdin hyvan vastaanoton
markkinoilla.

Joukkueurheiluliiketoiminnan liikevaihto laski vertailukelpoisin valuutoin 4 %,
johtuen paaasiassa alkuvuoden tarkeimmdn tuoteryhman baseballin myynnin
ajoituksen muuttumisesta. Loppuvuoden osalta myyntindkymat ovat kuitenkin
positiiviset.

Golfliiketoiminnan myynti eteni suunnitelmien mukaisesti liiketoiminnan
keskittyessa kannattavuuden parantamiseen. Golfliiketoiminnan liikevaihto laski
vertailukelpoisin valuutoin 9 %. Uudet tuotteet kuten Di7-rautamailat sekd Dx2
Soft -pallot on otettu hyvin vastaan markkinoilla. Golfliiketoiminnan
kannattavuus paranee vuonna 2007.

PRECOR
Milj. E 1-3/ 1-3/ Muutos Muutos %,
2007 2006 %  vertailu-
kelpoisin
valuutoin 2006
Liikevaihto 73,8 72,9 1 9 275,6
Liikevoitto 9,9 12,0 -18 34,8

Precorin liikevaihto jatkoi hyvaa kehitystadan ja kasvoi vertailukelpoisin
valuutoin 9 %. Liikevaihdosta Amerikan osuus oli 83 %, EMEA:n 11 % ja Aasian



6 %. Myynti nousi vertailukelpoisin valuutoin Amerikassa 13 % ja Aasiassa 9 %,
EMEA:ssa myynti laski 11 %.

Precorin liikevoitto oli 9,9 milj. euroa. Liikevoittoa laskivat erityisesti
aikaisempaa enemman alkuvuodelle painottuneet kustannukset. Precorin koko vuoden
nakymat eivadt ole muuttuneet, mutta tulos jaksottuu vuonna 2007 tasaisemmin kuin
edellisvuonna.

Precorin myynti kuntosaleille ja kotitalouksille jatkoi nopeaa kasvuaan Pohjois-
Amerikassa. Precorin menestys perustui suurelta osin uuden Experience-malliston
aerobisten laitteiden menekkiin. Niissa laitteiden ndyttdihin on yhdistetty
henkilokohtaiset Cardio Theater -naytot.

Maal iskuussa pidetyissa maailman suurimmilla kuntosali- ja Fitness-messuilla
IHRSA:ssa Precor lanseerasi uuden tyyppisen, AMT, Adaptive Motion Trainer
kuntolaitteen aerobiseen harjoitteluun. Laitteen toimitukset alkavat asteittain
Yhdysvalloissa. Laajempaa jakeluun ja Eurooppaan laitteita saadaan vuoden 2008
alussa.

Vuonna 2007 Precorin odotetaan kasvavan jalleen markkinoita nopeammin ja
kasvattavan markkinaosuuksiaan erityisesti kuntosalisegmentisséa.

ATOMIC
Milj. E 1-3/ 1-3/ Muutos Muutos %,
2007 2006 % vertailu-
kelpoisin
valuutoin 2006
Liikevaihto 12,5 23,7 -47 -46 204,8
Liikevoitto -13,3 -9,4 -41 16,6

Leudot saaolot jatkuivat vuoden ensimmadisella neljanneksella Atomicin
paamarkkina-alueilla, tama vahensi selvasti lisatilausten maaraa.

Atomicin liikevaihto laski vertailukelpoisin valuutoin 46 %. Liikevoitto laski
41 %. Liikevaihdosta EMEA:n osuus oli 70 %, Amerikan 22 % ja Aasian 8 %. Myynti
nousi vertailukelpoisin valuutoin Aasiassa 44 % ja laski EMEA:ssa 51 % ja
Amerikassa 44 %.

Uusimpien markkinaosuustilastojen mukaan Atomicin tuotemallistot ovat voittaneet
markkinaosuuksia etenkin laskettelukengissa mutta myds alppi- ja
maastohiihtosuksissa Euroopan paamarkkina-alueilla.

Asiakkaat ovat valinneet laajemman valikoiman Atomicin tuotteita kaudelle
2007/2008 enemman kuin kaudelle 2006/2007. Myynti nayttad kuitenkin markkinoiden
epavarmuudesta johtuen jaavan 15-20 % edellisvuotta alhaisemmaksi. Vuoden
ensimmaisen neljanneksen aikana Atomic sopeutti toimintaansa laskeviin
markkinoihin vahentamalla henkiléstdéa ja karsimalla kuluja.

Atomicin varastotasot ovat edellisen kauden tasolla eika varastossa ole vanhoja
tuotteita.

Kaudelle 2007/08 Atomic tuo markkinoille suuren maarén uusia tuotteita kuten
muun muassa Hawx-laskettelukengdt, jotka saivat heti ensiesittelyssa European
Ski Awards 2007 -palkinnon.



SUUNTO
Milj. E 1-3/ 1-3/ Muutos  Muutos %,
2007 2006 % vertailu-
kelpoisin
valuutoin 2006
Liikevaihto 21,4 19,2 11 16 81,3
Liikevoitto 1,5 1,1 36 7,0

Suunnon Iiikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 16 %. Liikevaihdosta
EMEA:n osuus oli 54 %, Amerikan 34 % ja Aasian 12 %. Aasiassa myynti nhousi
vertailukelpoisin valuutoin 24 %, EMEA:ssa 16 % ja Amerikassa 12 %.

Rannetietokoneiden myynti kasvoi katsauskaudella 43 %. Myyntid kasvatti
erityisesti uuden training-tuoteryhmdn hyva kysynta. Tama edistyksellisista
toiminnallisuuksistaan ja muotoilustaan laajaa tunnustusta saanut tuoteryhma on
otettu markkinoilla hyvin vastaan.

Suunnon sukellusinstrumenttien myynti laski 5 %. Myynnin uskotaan parantuvan
uusien Cobra2- ja Vyper2-sukellustietokoneiden toimitusten saavuttaessa tayden
laajuutensa. Sukellusinstrumenttien ja rannetietokoneiden osuus Suunnon
liitkevaihdosta oli 70 % (66 %).

Suunnon liikevoitto kasvoi 36 % ja oli 1,5 milj. euroa (1,1).

Suunnon liikevaihdon ennakoidaan nousevan vuonna 2007 uusien tuotteiden
lanseerausten myota, ja kannattavuuden odotetaan paranevan.

UUSI LOGISTIIKKAKESKUS

Amer Sportsin eri brandeilla oli aiemmin USA:ssa omat varastonsa. Nyt kaikkien
brandien logistiikkatoiminnot keskitetaan Nashvilleen. Poikkeuksen tekee vain
Precor, jonka logistiikkakeskus on Seattlessa. Wilsonin ja Suunnon
jJakelutoiminnot ovat jo siirtyneet Nashvilleen. Atomic siirtyy sinne kuluvan
vuoden aikana ja Salomon vuoden 2008 ensimmdisen vuosipuoliskon aikana. Tayteen
laajuuteensa Nashvillen logistiikkakeskuksen toiminta padsee vuoden 2008 aikana.
Muutoksen tavoitteena on taata myynnille ja liiketoiminnalle tehokkaampi
infrastruktuuri ja asiakkaille parempi palvelutaso.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT JA OHJEISTUS

Vuonna 2006 suurin osa urheiluvalinetuoteryhmista ja -markkinoista kasvoi. Hyvan
vuoden jalkeen urheiluvalineteollisuuden kasvu nayttaa tasaantuvan vuonna 2007.

Koko vuoden tulosennustetta alennetaan. Vuonna 2007 Amer Sportsin liikevaihdon
arvioidaan laskevan hieman mutta liikevoiton uskotaan kuitenkin yltavan viime
vuoden tasolle. Heikentyneet nakymat johtuvat talviurheilualan korkeista
varastotasoista. Lisdksi huono talvi on aiheuttanut yleista varovaisuutta kaupan
ennakkotilauksissa ajallisesti ja maarallisesti. Talviurheiluliiketoiminnan
liikevaihdon vuonna 2007 arvioidaan jaavan noin 15-20 % edellisvuodesta. Muiden
liiketoiminta-alueiden arvioidaan kehittyvan mydnteisesti. Liiketoiminnan
kassavirran arvioidaan parantuvan.



Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti.
Luvut tilintarkastamattomia
Milj. euroa
KONSERNITULOS
1-3/ 1-3/ Muutos 1-12/
2007 2006 % 2006
LITKEVAIHTO 381,8 417,4 -9 1 792,7
Myytyjen suoritteiden
hankintameno -237,9 -263,6 -1 095,3
BRUTTOKATE 143,9 153,8 -6 697,4
Lisenssituotot 4,8 5,0 22,4
Liiketoiminnan muut tuotot 1,1 1,2 7,2
Tuotekehityskulut -14,8 -14,8 -58,5
Myynnin ja markkinoinnin
kulut -110,1 -109,8 -416,5
Hallinnon ja muut
liiketoiminnan kulut -32,7 -33,8 -131,8
LITKEVOITTO -7,8 1,6 120,2
% liikevaihdosta -2,0 0,4 6,7
Rahoitustuotot ja
—kulut -6,8 -4, -23,6
VOITTO ENNEN VEROJA -14,6 -3,3 96,6
Verot 3,6 1,0 -26,1
NETTOVOITTO -11,0 -2,3 70,5
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -11,0 -2,4 70,3
vVahemmistolle 0,0 0,1 0,2
Osakekohtainen tulos, e -0,15 -0,03 0,98
Laimennettu osakekohtainen
tulos, e -0,15 -0,03 0,97
Osakkeiden oikaistu
keskimddrdinen maadra, milj.
kpl 72,0 71,5 71,5
Osakkeiden oikaistu
keskimdardainen maara,
laimennettu, milj. kpl 72,5 72,4 72,4
Oma paaoma/osake, e 6,98 6,91 7,71
ROCE, % *) 11,1 7,7 12,0
ROE, % -8,3 -1,8 12,9
Kaytetty keskikurssi: EUR 1,00
= USD 1,31 1,20 1,26

*) 12 kk:n liukuva keskiarvo

Veroina on kirjattu koko vuoden arvioiduista veroista katsauskauden tulokseen
suhteutettu osuus.



LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN

1-3/

2007
Salomon 110,5
Wilson 163,6
Precor 73,8
Atomic 12,5
Suunto 21,4
Liikevaihto yhteensa 381,8

LIIKEVOITTO LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN

1-3/

2007
Salomon -22,6
Wilson 19,8
Precor 9,9
Atomic -13,3
Suunto 1,5
Konsernihallinto -3,1
Liikevoitto yhteensa -7,8
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

1-3/

2007
Amerikka 207,2
EMEA 140,8
Aasia 33,8
Yhteensa 381,8

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Liiketoiminnan nettorahavirta
Investointien nettorahavirta
Rahoituksen nettorahavirta
Osingonjako
Maksullinen osakeanti
Nettovelan muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.3./31.12.

1-3/
2006
123,3
178,3
72,9
23,7
19,2
417,4

1-3/
2006
-22,4
24,3
12,0
-9,4
1,1
-4,0
1,6

1-3/
2006
220,4
157,8
39,2
417,4

1-3/
2007
141,3
-7,1

-36,0

-101,9
-3,7
45,4
41,7

Muutos
%

-10

-8

-47
11
-9

Muutos
%

-1

-19
-18
-41

36

23

Muutos
%

-6

-11
-14

-9

1-3/
2006
197,9
-39,7

-35,7

-125,0
-2,5
48,3
45,8

1-12/

2006
661,4
569,6
275,6
204,8

81,3
792,77

1-12/
2006
23,6
54,6
34,8
16,6

7,0

-16,4

120,2

1-12/7
2006
815, 7
781,8
195,2
792,7

1-12/7
2006
45,5

-71,9

-35,9
6,5
54,1
-1,7
47,2
45,5



KONSERNITASE

Vastaavaa

Liikearvo

Muut aineettomat hytdykkeet
Aineelliset hyddykkeet

Muut pitkaaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Rahavarat

Vastaavaa

Vastattavaa

Oma péaaoma

Pitkaaikaiset korolliset velat
Muut pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Muut lyhytaikaiset velat
Varaukset

Vastattavaa

Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %
EUR 1,00 = USD

LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Yli-
kurs-
sira-
hasto

Osake-

paaoma
Oma
padoma
1.1.2006
Muunto-
erot
Tulevien
rahavir-
tojen
suojaus
Suoraan
omaan
padomaan
kirjatut
netto-
tulot
Netto-
voitto
Muu
muutos
vahemmis-
tdosuu-
dessa
Kaudelle
kirjatut
tuotot ja
kulut
vhteensa

285,9 1,3

Muun-

to-
erot

31.3.2007 31.3.2006
287,6 306,5
210,1 216,0
117,3 109,1

51,9 70,3
315,7 302,1
453,6 409,6

41,7 45,8

1 477,9 1 459,4
506,9 497,5
250,1 256, 4

21,7 24,1
275,1 229,1
363,2 353,8

60,9 98,5

1 477,9 1 459,4
34,3 34,1
95 88
1,33 1,21
Kerty-
Arvon- neet
muu- voit-
tosra- tova-
hasto rat Yht.
-0,6 260,4 532,8
-7,6
6,7 6,7
6,7 -0,9
-2,4 -2,4
0,0
6,7 -2,4 -3,3

31.12.2006
290,3
209,9
118,8

55,5
290,4
647,1

45,5

1 657,5
556, 1
243,9

18,7
387,0
382,4

69,4

1 657,5
33,6
105

1,32

vVahem- Oma
mistdé- péaaoma
osuus yht.
3,4 536,2
-7,6

6,7

-0,9

0,1 -2,3
-0,2 -0,2
-0,1 -3,4
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Osingon-
jako
Osake-
optiot
Osake-
paaoman
korotus
optiocilla

-35,7

-35,3

Oma
paaoma
31.3.2006 285,9 6,1 222,77
Oma
paaoma
1.1.2007
Muunto-
erot
Tulevien
raha-
virtojen
suojaus
Suoraan
omaan
padomaan
kirjatut
netto-
tulot
Netto-
voitto
Kaudelle
kirjatut
tuotot ja
kulut
yvhteensa
Osingon-
jako
Osake-
optiot
Osake-
paaoman
korotus
opticilla

286,38 4,2 296,1

-11,0

-11,0

-36,0

1,5
1,5

-1,5

-1,5 -36,0
Oma

paaoma

31.3.2007 288,3 5,4 -44,8 5,3 249,1

VASTUUSITOUMUKSET, KONSERNI

31.3.2007
Annetut pantit
Velan vakuudeksi annetut Kkiinnitykset 3
Takaukset 4,
Leasing- ja vuokrasopimusvastuut 110
Muut vastuut 44,

Johdon, osakkaiden tai omistusyhteysyritysten puolesta ei ole annettu pantteja

tai muita vastuusitoumuksia.

-35,7

0,0
-35,3

494,2

-13,2

-36,0

0,0
-36,0

503,3

31.3.2006

7

4
3,
9
6

o W N O

59,
5

7

3,6

-35,7

0,0
-35,3

497,5

-13,2

-36,0

0,0
-36,0

506,9

31.12.2006

o W b W
o o W u

~

10
5
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JOHDANNAISINSTRUMENTIT

Nimellisarvo
Valuuttatermiinit
Korkotermiinit
Korkoswapit

Kaypa arvo
Valuuttatermiinit
Korkotermiinit
Korkoswapit

LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO NELJANNESVUOSITTAIN

Q1
2007
LITKEVAIHTO
Salomon 110,5
Wilson 163,6
Precor 73,8
Atomic 12,5
Suunto 21,4
Liikevaihto
yhteenséa 381,8
Q1
2007
LITKEVOITTO
Salomon -22,6
Wilson 19,8
Precor 9,9
Atomic -13,3
Suunto 1,5
Konserni-
hallinto -3,1
Liikevoitto
yhteenséa -7,8

*) Pro forma

Q4
2006

282,1
111,5
83,0
82,2
22,8

581,6

Q4
2006

Q3
2006

179,6
120,3
60,4
93,3
18,3

471,9

Q3
2006

31.3.2007

Q2
2006

76,4
159,5
59,3
5,6
21,0

321,8

Q2
2006

351, 3
200,0
225,1

U1 o N
A N o

Q1
2006

123,3
178,3
72,9
23,7
19,2

417,4

Q1
2006

-22,4
24,3
12,0

31.3.2006 31.12.2006
337,0 341,3
200,0 275,9
273,9 225,9

1,6 4,3

0,2 0,2

5,2 5,7

Q4 Q3 Q2
2005 2005*) 2005%)
255,2  189,4 71,7
119,7 126,1 152,3
80,7 57,9 54,5
85,9 93,8 7,8
17,0 16,4 18,6

558,5 483,6 304,09

Q4

Q3 Q2

2005*) 2005*) 2005*%)

37,9

2,9
13,6
19,0
-0,7

-4,9

67,8

8,0 -23,3
6,9 16,2
7,1 4,6
3,7  -12,1
0,9 1,5

63,5 -11,2

Kaikki tassd katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat johdon
tamanhetkiseen nakemykseen talouden kehityksestd, ja todelliset tulokset voivat

olla merkittavastikin erilaiset.
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Amer Sportsin vuoden 2007 osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2007 julkistetaan 9.8.2007.
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