
AMER-YHTYMÄ OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-SYYSKUU  2004 (IFRS:n mukaisesti)

Amer-yhtymän liikevaihto tammi-syyskuussa 2004 oli 797,8 milj. euroa (828,7 milj. euroa tammi-syyskuussa 2003). Liikevoitto oli 86,9 milj.
euroa (97,9). Voitto ennen veroja ja vähemmistöosuutta oli 84,5 milj. euroa (91,6). Tulos/osake oli 2,54 euroa (2,81).

Vuonna 2004 urheiluvälineliiketoimintojen liikevaihdon arvioidaan kasvavan 5 % verrattuna vuoteen 2003. Myös urheiluvälineliiketoimintojen
liikevoiton arvioidaan kasvavan (pois lukien vuoden 2003 patenttikorvaus). Konsernin tuloksen verojen jälkeen arvioidaan olevan viime vuoden
tasolla.

HEINÄ-SYYSKUUN LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO
Konsernin liikevaihto oli heinä-syyskuussa 278,7 milj. euroa (297,9). Liikevaihtoa laski tupakkaliiketoiminnasta luopuminen maaliskuussa.

Urheiluvälineliiketoimintojen liikevaihto heinä-syyskuussa nousi 4 % verrattuna viime vuoden vastaavaan kauteen. Kuntolaitteiden myynti
kasvoi merkittävästi ja myös talviurheiluliiketoiminnan myynti kehittyi suotuisasti, kun taas golftuotteiden myynti kaupasta kuluttajille ei ollut
odotusten mukaista. Valuuttakurssivaihtelut laskivat liikevaihtoa 10 milj. euroa.

Liikevoitto oli 34,4 milj. euroa (62,7). Tupakkaliiketoiminnan loppuminen laski liikevoittoa 2,8 milj. euroa. Lisäksi liikevoittoa laski maksettu
korvaus kuntolaiteliiketoimintaan liittyvästä sopimusriidasta, jonka kertaluonteinen vaikutus oli 2,5 milj. euroa. Viime vuoden heinä-syyskuun
liikevoittoon sisältyy saatu 20,5 miljoonan euron patenttikorvaus.

Tulos ennen veroja ja vähemmistöosuutta oli 32,9 milj. euroa (60,5).

TAMMI-SYYSKUUN LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO
Amer-yhtymän liikevaihto tammi-syyskuussa 2004 laski 4 % ja oli 797,8 milj. euroa (828,7 milj. euroa tammi-syyskuussa 2003). Tupakka-
liiketoiminnasta irtautuminen maaliskuussa laski liikevaihtoa 8 %. Urheiluvälineliiketoimintojen liikevaihto nousi 4 %. Vertailukelpoisin
valuutoin urheiluvälineliiketoimintojen liikevaihto kasvoi 10 %. Golfia lukuun ottamatta kaikkien urheiluliiketoiminta-alueiden myynti kasvoi
paikallisissa valuutoissa.

Vuoden 2004 kolme ensimmäistä neljännestä ovat olleet urheiluvälinemarkkinoilla myönteisen kehityksen aikaa ja kysyntä on ollut hyvä.

Markkina-alueittain Amer-yhtymän tammi-syyskuun liikevaihto jakautui seuraavasti: Amerikka (mukaan lukien Väli- ja Etelä-Amerikka) 58 %,
EMEA (Eurooppa, Afrikka ja Lähi-itä) 32 % ja Aasia 10 %. Myynti kasvoi Amerikassa 2 % ja Aasiassa 5 % mutta laski EMEA:ssa 15 % johtuen
tupakkaliiketoiminnasta luopumisesta. Vertailukelpoisin valuutoin liikevaihto nousi Amerikassa 12 % ja Aasiassa 8 % ja laski EMEA:ssa 15 %.
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Liikevoitto oli 86,9 milj. euroa (97,9) sisältäen Philip Morrisilta saadun korvauksen Philip Morris -tuotteiden valmistus- ja myyntilisenssin
ennenaikaisesta päättämisestä. Tupakkaliiketoiminnasta irtautumisen vaikutus Amer-yhtymän tammi-syyskuun liikevoittoon oli 11,4 milj.
euroa verrattuna viime vuoden vastaavaan ajankohtaan johtuen saadusta korvauksesta sekä tupakkaliiketoiminnan loppumisesta 26.3.2004.
Viime vuoden vastaavan ajankohdan liikevoittoon sisältyy saatu 20,5 miljoonan euron patenttikorvaus.

Voitto ennen veroja ja vähemmistöosuutta oli 84,5 milj. euroa (91,6). Tulos/osake oli 2,54 euroa (2,81).

Valuuttakurssivaihtelut laskivat Amer-yhtymän liikevaihtoa 40 milj. euroa, mikä johtui euron vahvistumisesta erityisesti suhteessa Yhdysval-
tain dollariin. Valuuttakurssivaihteluilla ei ollut merkittävää vaikutusta liikevoittoon.

Verolakien muutokset Yhdysvalloissa, Itävallassa ja Suomessa ovat laskeneet konsernin vuoden 2004 veroastetta.

Sidotun pääoman tuottoprosentti (ROCE) oli 19,0 (12 kuukauden liukuva keskiarvo) (1-9/2003: 21,4 %).

INVESTOINNIT
Konsernin bruttoinvestoinnit olivat yhteensä 10,1 milj. euroa (11,4).

Konsernin poistot olivat 12,0 milj. euroa (14,0).

TUOTEKEHITYS
Tuotekehitykseen käytettiin 22,9 milj. euroa (21,5) eli 2,9 % liikevaihdosta.

RAHOITUSTILANNE JA KASSAVIRRAN KEHITYS
Konsernin nettorahoituskulut olivat katsauskaudella 2,4 milj. euroa (6,3). Nettorahoituskuluja pienensi 1,5 milj. eurolla korkojen nousulta
suojaavien koronvaihtosopimusten markkina-arvostus.

Rahoitusasema ja maksuvalmius säilyivät hyvinä. Liiketoiminnan kassavirta korkojen ja verojen jälkeen oli 9,3 milj. euroa (63,8). Liiketoimin-
nan kassavirran pieneneminen johtui pääosin kuntolaite- ja talviurheiluliiketoiminnan voimakkaan kasvun aiheuttamasta lisäyksestä
käyttöpääomiin. Investointien nettokassavirta sisältäen yritysostot ja tupakkaliiketoiminnan myynnin oli -4,4 milj. euroa (-5,1). Osinkoja
maksettiin 33,1 milj. euroa.

Konsernin nettovelka oli syyskuun lopussa 155,6 milj. euroa (140,6 milj. euroa 31.12.2003). Valuuttakurssit kasvattivat nettovelkaa 4,4 milj. euroa.
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Pitkäaikaisten korollisten velkojen määrä oli 33,0 milj. euroa. Lisäksi sitovia käyttämättömiä luottolimiittejä konsernilla oli 100,7 milj. euroa,
joista 12 kuukauden jälkeen erääntyviä 60,4 milj. euroa.

Rahavarat olivat kauden päättyessä 14,6 milj. euroa.

Omavaraisuusaste nousi 52,1 %:iin (30.9.2003: 47,0 %), ja nettovelkaantumisaste oli 34 % (30.9.2003: 36 %).

HENKILÖSTÖ
Konsernin henkilöstön määrä oli kauden lopussa 4.189 (30.9.2003 4.128) ja kauden aikana keskimäärin 4.159. Katsauskauden lopussa
henkilöstöstä työskenteli Yhdysvalloissa 1.804, Itävallassa 739, Suomessa 370 ja muualla 1.276 henkilöä.

AMER-YHTYMÄN OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
Yhtiön osakkeita vaihtui kauden aikana yhteensä 41 %: Helsingin Pörssissä 9,6 milj. kappaletta ja Lontoon pörssissä 0,2 milj. kappaletta eli
yhteensä 9,8 milj. kappaletta. Kauden alin kurssi oli Helsingissä 34,46 euroa, ylin 44,45 ja keskikurssi 39,27 euroa. Yhtiön markkina-arvo oli
30.9.2004 904,7 milj. euroa.

Rekisteröityjen osakkeenomistajien lukumäärä oli kauden lopussa 12.709. Hallintarekisterissä osakkeista oli 49 %.

Katsauskauden aikana rekisteröitiin 321.400 uutta osaketta, jotka oli merkitty vuoden 1998 A/B/C-optiotodistuksilla. Vuonna 1998 liikkeeseen
laskettujen optio-oikeuksien merkintäaika päättyi 31.3.2004. Vuoden 1998 optio-ohjelman merkintöjen johdosta yhtiön osakkeiden lukumäärä
nousi kokonaisuudessaan 697.400 uudella osakkeella ja osakepääoma 2,8 milj. eurolla. Merkitsemättä jäi 152.600 optio-oikeutta.

Amer-yhtymän varsinaisen yhtiökokouksen 17.3.2004 tekemän päätöksen mukaisesti yhtiön osakepääomaa alennettiin 3.873.200 eurolla
mitätöimällä yhtiön hallussa olleet 968.300 omaa osaketta. Osakepääoman alentaminen merkittiin kaupparekisteriin 16.4.2004.

Yhtiön osakepääoma oli syyskuun lopussa 95.226.480 euroa ja osakkeiden kokonaismäärä 23.806.620 kappaletta.

Katsauskauden päättyessä hallituksella ei ollut voimassa olevia antivaltuuksia.
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TUNNUSLUVUT

1-9/2004 1-9/2003 Muutos %

LIIKEVAIHTO, milj. e 171,0 170,4 -

LIIKEVOITTO, milj. e 22,4 18,7 20

Sidotun pääoman tuotto (ROCE), 12 kk:n liukuva keskiarvo, % 62,5 51,2

MAILAPELIT

Mailapeliliiketoiminnan myönteinen kehitys jatkui. Vertailukelpoisin valuutoin liikevaihto nousi tammi-syyskuussa 5 % verrattuna viime
vuoden vastaavaan kauteen. Myynti kasvoi Amerikassa 5 %, EMEA:ssa 2 % ja Aasiassa 12 %.

Wilsonin tennismailojen myynti kasvoi tammi-syyskuussa 5 %. Korkeamman hintaluokan mailojen myynti kasvoi erityisesti Japanissa ja
Euroopassa. Amerikassa edullisemman hintaluokan mailojen myynti kasvoi.

Tennispallojen myynti nousi 4 %. Jalkinemyynti supistui 6 %.

Toukokuussa yhtiö esitteli uudet nanoteknologiaa hyödyntävät nCode-tennismailat. nCode-mailojen toimitukset alkoivat Yhdysvalloissa
heinäkuussa, ja toimitukset laajenivat maailmanlaajuisiksi kolmannen vuosineljänneksen aikana.

AMER-YHTYMÄ OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-SYYSKUU  2004 (IFRS:n mukaisesti)
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TUNNUSLUVUT

1-9/2004 1-9/2003 Muutos %

LIIKEVAIHTO, milj. e 126,6 133,7 -5

LIIKEVOITTO, milj. e 3,4 -0,9

Sidotun pääoman tuotto (ROCE), 12 kk:n liukuva keskiarvo, % -33,2 -11,7

GOLF

Golfliiketoiminnan tammi-syyskuun liikevaihto vertailukelpoisin valuutoin laski 2 % verrattuna viime vuoden vastaavaan kauteen. Ensimmäi-
sen neljänneksen hyvä kehitys ei jatkunut vuoden toisella ja kolmannella neljänneksellä, kun tuotteiden myynti kaupasta kuluttajille jäi
odotuksista. Myynti nousi Aasiassa 16 % mutta laski EMEA:ssa 14 %. Amerikassa myynti oli viime vuoden vastaavan kauden tasolla.
Golfmailojen myynti pysyi ennallaan, kun taas golfpallojen myynti laski 9 %.

Kannattavuutta paransi vuonna 2003 käynnistetty Wilsonin uudelleenorganisointi ja siihen liittyvä kustannusrakenteen sopeuttaminen
liiketoimintaan, mutta sitä heikensi tuotteiden keskihinnan lasku.

Yhdysvaltojen golfmarkkinoilla pelattujen kierrosten määrä nousi tammi-elokuussa 1 %. Golfmailojen myynti kaupalle nousi tammi-
syyskuussa 2 % ja golfpallojen 9 %. (National Golf Foundation 10/2004)

Elokuussa yhtiö esitteli uuden kalliimman hintaluokan Wilson Staff -golftuotemalliston. Wilson Staff -mallistossa yhdistyvät uudenaikainen
teknologia ja muotoilu sekä Wilsonin pitkä golfperinne. Myyntiodotukset kohdistuvat kauteen 2005.

Golfliiketoiminnassa vuoden 2004 tavoitteena on positiivinen tulos.

AMER-YHTYMÄ OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-SYYSKUU  2004 (IFRS:n mukaisesti)



TUNNUSLUVUT

1-9/2004 1-9/2003 Muutos %

LIIKEVAIHTO, milj. e 143,0 141,1 1

LIIKEVOITTO, milj. e 18,9 19,1 -1

Sidotun pääoman tuotto (ROCE), 12 kk:n liukuva keskiarvo, % 38,4 38,3

JOUKKUEURHEILU

Joukkueurheiluliiketoiminnan kasvu jatkui liikevaihdon noustessa vertailukelpoisin valuutoin 12 % ja liikevoiton 11 %. Yhdysvaltojen ulkopuolella
myynti kasvoi 13 %.

Tuoteryhmistä myyntiä kasvattivat erityisesti baseball- ja softballmailat (19 %) DeMarinin Half and Half -mailojen suosion jatkussa sekä
Yhdysvalloissa että Japanissa. Myös amerikkalaisten jalkapallojen (12 %) ja koripallojen (17 %) myynti kasvoi. Koripallojen myyntiä lisäsivät
ottelupallosopimus NCAA:n kanssa (National Collegiate Athletic Association) sekä kattava NCAA-pallomallisto.

Myynnin kasvua vauhditti marraskuussa 2003 hankittu Athletic Training Equipment Company Inc. (ATEC), joka tarjoaa baseballin ja softballin
harjoitteluvälineitä. ATECin vuosittainen liikevaihto on noin 11 milj. dollaria. Integrointi osaksi joukkueurheiluliiketoimintaa on saatu päätökseen.

AMER-YHTYMÄ OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-SYYSKUU  2004 (IFRS:n mukaisesti)
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TUNNUSLUVUT

1-9/2004 1-9/2003 Muutos %

LIIKEVAIHTO, milj. e 125,1 116,2 8

LIIKEVOITTO, milj. e 9,1 12,3 -26

Sidotun pääoman tuotto (ROCE), 12 kk:n liukuva keskiarvo, % 28,7 35,1

TALVIURHEILU

Talviurheiluliiketoiminnan liikevaihto nousi tammi-syyskuussa vertailukelpoisin valuutoin 10 %. Myynti nousi EMEA:ssa 18 % ja Amerikassa 7 %. Tavoittei-
den mukaisesti talviurheiluliiketoiminta vahvisti asemaansa talviurheilun muissa tuoteryhmissä entuudestaan vahvan laskettelusuksimyynnin lisäksi.
Tuoteryhmistä nousi erityisesti laskettelusiteiden myynti uusien Neox-siteiden ansiosta. Laskettelusuksien myynti pysyi ennallaan.

Tulosta heikensi jakeluketjun vahvistamiseen liittyneet investoinnit muun muassa Japanissa, jossa jakelu on siirretty Amer Sports -yhtiölle. Aikaisemmin
Japanin jakelusta on huolehtinut ASICS.

Alkuvuoden toimitusten ja saatujen tilausten perusteella talviurheiluliiketoiminnan koko vuoden liikevaihdon arvioidaan nousevan vertailukelpoisin
valuutoin noin 10 % verrattuna viime vuoteen. Kasvu on painottunut alempikatteisiin tuoteryhmiin. Lisäksi euromääräisiä valmistuskustannuksia ei ole
pystytty täysimääräisesti siirtämään hintoihin Pohjois-Amerikassa, mikä myös heikentää myyntikateprosenttia jonkin verran.
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TUNNUSLUVUT

1-9/2004 1-9/2003 Muutos %

LIIKEVAIHTO, milj. e 151,5 127,8 19

LIIKEVOITTO, milj. e 16,3 19,3 -16

Sidotun pääoman tuotto (ROCE), 12 kk:n liukuva keskiarvo, % 64,0 126,7*

*Pro forma

KUNTOLAITTEET

Kuntolaiteliiketoiminnassa kasvu jatkui. Liikevaihto nousi vertailukelpoisin valuutoin 30 %, kun taas liikevoitto laski 6 %. Tuoteryhmistä kasvoi
erityisesti elliptisten kuntolaitteiden, juoksumattojen sekä kuntopyörien myynti. Liikevaihdon kasvua vauhdittivat myös tammikuussa 2004 tehdyt
yritysostot. Amerikan markkinoiden ulkopuolella kuntolaiteliiketoiminnan myynti kasvoi 38 %.

Kuntolaiteliiketoiminnan liikevoittoa laski vuoden kolmannella neljänneksellä maksettu korvaus sopimusriidasta, jonka kertaluonteinen
vaikutus oli 2,5 milj. euroa. Myös teräksen hinnan nousu sekä hankittujen liiketoimintojen integrointi heikensivät tulosta hieman.

Kuntosalien jäsenmäärät kasvoivat Yhdysvalloissa 9 % vuonna 2003. Vuoden 2003 lopulla Pohjois-Amerikassa alkanut kuntolaitteiden kysynnän
vilkastuminen jatkui tammi-syyskuussa. Euroopassa hintakilpailu jatkui kovana.

Tammikuussa kuntolaiteliiketoiminta vahvisti asemaansa kuntolaitteiden kokonaistoimittajana, kun yhtiö osti voimaharjoitteluvälineitä tarjoavan
Fitness Products International LLC:n (FPI) liiketoiminnat. Kauppahinta oli 11,8 milj. Yhdysvaltain dollaria. Yhtiön vuosittainen liikevaihto on noin
13 milj. dollaria. Tammikuussa ostettiin lisäksi ClubCom Inc., joka tarjoaa kuntosaleille video- ja audioviihdepalveluja sekä kuvan- ja äänen-
toistolaitteita. Kauppahinta oli 22,0 milj. Yhdysvaltain dollaria. ClubComin vuosittainen liikevaihto on noin 15 milj. dollaria. Sekä FPI:n että
ClubComin yhdistäminen osaksi kuntolaiteliiketoimintaa on edennyt hyvin.

Tehdyistä yrityshankinnoista aiheutunut liikearvon lisäys konsernin taseessa 30.9.2004 on 23,1 milj. euroa. Liikearvoa lukuun ottamatta
hankinnoista ei aiheutunut muita merkittäviä omaisuuserien lisäyksiä konsernitaseeseen. Hankituilla toiminnoilla ei ollut merkittävää vaikutus-
ta tammi-syyskuun tulokseen.
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TUNNUSLUVUT

1-9/2004 1-9/2003 Muutos %

LIIKEVAIHTO, milj. e 57,7 55,9 3

LIIKEVOITTO, milj. e 5,5 6,1 -10

Sidotun pääoman tuotto (ROCE), 12 kk:n liukuva keskiarvo, % 30,1 33,7

URHEILUINSTRUMENTIT

Vertailukelpoisin valuutoin Suunnon liikevaihto nousi tammi-syyskuussa 5 %. Myynti nousi Amerikassa 8 % ja EMEA:ssa 7 %.

Rannetietokoneiden myynti nousi katsauskaudella 8 %. Sukellusinstrumenttien myynti kasvoi 6 %. Rannetietokoneiden ja sukellus-
instrumenttien osuus Suunnon liikevaihdosta oli katsauskaudella yhteensä 62 % (61 %).

Maaliskuussa Suunto toi markkinoille retkeilykäyttöön tarkoitetun GPS-toiminnolla varustetun Suunto X9:n. Huhtikuussa markkinoille tuotiin
golfaajien Suunto G3. Kesäkuussa markkinoille tuotiin sykevälin vaihtelun mittaamiseen perustuva Suunto t6 -rannetietokone, joka avulla
urheilija voi analysoida, onko urheiluharjoitus rasitukseltaan suorituskykyä parantava. Loppuvuoden aikana markkinoille tuodaan Suunto t6 -
instrumenttia täydentämään langaton lisävaruste, joka mittaa matkaa ja nopeutta. Lokakuussa alkoivat Suunto D9 –sukellustietokoneen
toimitukset. Suunto D9 yhdistää sukellustietokoneen ja kompassin yhteen laitteeseen sekä mittaa langattomasti pullopainetta.
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TUPAKKALIIKETOIMINNASTA IRTAUTUMINEN
Tammikuussa Amer-Tupakka ja Philip Morris sopivat Philip Morris -tuotteiden valmistus- ja myyntilisenssin ennenaikaisesta päättämisestä
sekä tiettyjen omaisuuserien kaupasta. Philip Morrisin maksama korvaus oli 29,0 milj. euroa. Tupakkaliiketoiminnasta irtautumisen vaikutus
Amer-yhtymän tammi-syyskuun liikevoittoon oli 11,4 milj. euroa verrattuna viime vuoden vastaavaan ajankohtaan. Kilpailuviranomaiset ovat
hyväksyneet kaupan. Amer-Tupakalle myönnetty yksinoikeus Philip Morris -tuotteiden valmistukseen ja myyntiin Suomessa päättyi 26.3.2004.

IFRS-SÄÄNNÖSTEN KÄYTTÖÖNOTTO
Amer-yhtymä siirtyi 1.1.2004 taloudellisessa raportoinnissaan kansainvälisten IFRS-standardien (International Financial Reporting
Standards) mukaisiin laskenta- ja tilinpäätössääntöihin. Amer-yhtymän IFRS-standardien mukainen taloudellinen informaatio vuodelta 2003
löytyy yhtiön kotisivuilta osoitteesta www.amersports.com kohdasta Investor Relations – Reports and Presentations. Annetuista siirtymä-
tiedoista poiketen Amer-yhtymä soveltaa standardia IFRS 5 (Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations) vuoden 2005
alusta lähtien.

AMER SPORTS AVAA MYYNTIYHTIÖT ITALIAAN JA VENÄJÄLLE
Amer-yhtymä vahvistaa myyntiverkostoaan avaamalla loppuvuoden aikana Amer Sports –myynti- ja jakeluyhtiöt Italiaan ja Venäjälle. Paikalli-
sesti toimiva Amer Sports –organisaatio vastaa yhtymän urheiluvälineiden myynnistä ja jakelusta urheiluvälinekaupalle omalla markkina-
alueellaan. Uusien yhtiöiden myötä Amer Sportsin urheiluvälineiden jakelusta vastaava myyntiorganisaatio on edustettuna 28 maassa.

KATSAUSKAUDEN JÄLKEISIÄ TAPAHTUMIA
Lokakuussa Silchester International Investors Limited ilmoitti, että sen määräysvallassa olevat institutionaaliset sijoittajat ja rahastot
omistavat yhteensä 3.655.052 Amer-yhtymä Oyj:n osaketta eli 15,35 % yhtiön osakepääomasta ja äänimäärästä.

LOPPUVUODEN 2004 NÄKYMÄT
Amer-yhtymä on nyt sataprosenttisesti urheiluvälineyhtiö, jonka tavoitteena on tulla maailman johtavaksi alallaan. Vahva liiketoiminnan
kassavirta ja tase sekä hyvä asema urheiluvälinemarkkinoilla antavat Amer-yhtymälle vakaan alustan kehittää toimintaansa edelleen
strategiansa mukaisesti. Amer-yhtymä uskoo vahvasti urheiluvälinemarkkinoiden kasvuun, kun vapaa-aika lisääntyy, elintaso nousee ja
ihmisten tietoisuus fyysisen ja henkisen hyvinvoinnin tärkeydestä kasvaa.

Vuoden 2004 kolme ensimmäistä neljännestä ovat olleet urheiluvälinemarkkinoilla myönteisen kehityksen aikaa ja urheiluvälineiden kysyntä
on ollut hyvä. Yhtiö arvioi urheiluvälinemarkkinoiden jatkavan myönteistä kehitystä myös loppuvuoden aikana.

Amer-yhtymän urheiluvälineliiketoimintojen liikevaihdon arvioidaan kasvavan 5 % verrattuna vuoteen 2003. Myös urheiluvälineliiketoimintojen
liikevoiton arvioidaan kasvavan (pois lukien vuoden 2003 patenttikorvaus). Konsernin tuloksen verojen jälkeen arvioidaan olevan viime vuoden
tasolla.
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KONSERNITULOS, IFRS

Milj. e. Luvut tilintarkastamattomia. 1-9/2004 1-9/2003 MUUTOS % 7-9/2004 7-9/2003 MUUTOS % 1-12/2003

LIIKEVAIHTO 797,8 828,7 -4 278,7 297,9 -6 1.094,1
Myytyjen suoritteiden hankintameno -472,2 -505,2 -156,7 -178,5 -673,3
BRUTTOKATE 325,6 323,5 1 122,0 119,4 2 420,8
Lisenssituotot 10,9 8,1 3,9 3,2 10,3
Liiketoiminnan muut tuotot 2,6 26,9 0,3 21,8 28,5
Tuotekehityskulut -22,9 -21,5 -7,5 -7,1 -30,7
Myynnin ja markkinoinnin kulut -188,3 -178,9 -64,5 -56,4 -231,2
Hallinnon ja muut liiketoiminnan kulut -59,0 -60,2 -19,8 -18,2 -80,0
Luovutusvoitto tupakkaliiketoiminnasta 18,0 - - - -
LIIKEVOITTO 86,9 97,9 -11 34,4 62,7 -45 117,7
Rahoitustuotot ja –kulut -2,4 -6,3 -1,5 -2,2 -8,2
VOITTO ENNEN VEROJA JA VÄHEMMISTÖOSUUTTA 84,5 91,6 -8 32,9 60,5 -46 109,5
Verot -24,1 -25,9 -7,8 -17,1 -31,0
Vähemmistöosuus tuloksesta -0,2 -0,3 -0,1 -0,1 -0,4
NETTOVOITTO 60,2 65,4 -8 25,0 43,3 -42 78,1

Tulos/osake, e 2,54 2,81 1,05 1,86 3,35
Tulos/osake, laimennettu, e 2,53 2,79 1,05 1,85 3,33
Osakkeiden oikaistu keskimääräinen määrä, milj. kpl 23,7 23,3 23,7 23,3 23,3
Osakkeiden oikaistu keskimääräinen määrä, laimennettu, milj. kpl 23,8 23,4 23,8 23,4 23,4
Oma pääoma/osake, e 18,95 18,31 18,03
ROCE, % *) 19,0 21,4 21,0
ROE, % 18,3 20,9 18,8
Käytetty keskikurssi: EUR 1,00 = USD 1,23 1,11 1,13
*) 12 kk:n liukuva keskiarvo

Veroina on kirjattu koko vuoden arvioiduista veroista katsauskauden tulokseen suhteutettu osuus.
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LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN

Milj. e 1-9/2004 1-9/2003 MUUTOS % 7-9/2004 7-9/2003 MUUTOS % 1-12/2003
Mailapelit 171,0 170,4 - 54,8 56,6 -3 207,4
Golf 126,6 133,7 -5 27,9 31,5 -11 156,1
Joukkueurheilu 143,0 141,1 1 38,8 37,9 2 181,0
Talviurheilu 125,1 116,2 8 88,6 83,2 6 188,2
Kuntolaitteet 151,5 127,8 19 50,1 42,0 19 175,5
Urheiluinstrumentit 57,7 55,9 3 18,2 16,4 11 76,6

774,9 745,1 4 278,4 267,6 4 984,8
Tupakka 22,9 83,6 0,3 30,3 109,3
Liikevaihto yht. 797,8 828,7 -4 278,7 297,9 -6 1.094,1

LIIKEVOITTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN
Mailapelit 22,4 18,7 20 7,7 7,9 -3 20,6
Golf 3,4 -0,9 -4,6 -4,8 -12,4
Joukkueurheilu 18,9 19,1 -1 3,6 3,1 16 23,3
Talviurheilu 9,1 12,3 -26 24,0 24,9 -4 28,3
Kuntolaitteet 16,3 19,3 -16 4,2 7,5 -44 26,8
Urheiluinstrumentit 5,5 6,1 -10 2,0 2,0 - 7,7
Keskushallinto -7,6 -4,7 -2,5 -1,2 -6,6
Kertaluonteinen patenttikorvaus - 20,5 - 20,5 20,5

68,0 90,4 -25 34,4 59,9 -43 108,2
Tupakka 18,9 7,5 - 2,8 9,5
Liikevoitto yht. 86,9 97,9 -11 34,4 62,7 -45 117,7

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
Amerikka 460,7 451,0 2 139,9 137,2 2 573,2
EMEA 252,4 296,9 -15 107,5 126,3 -15 417,8
Aasia 84,7 80,8 5 31,3 34,4 -9 103,1
Yhteensä 797,8 828,7 -4 278,7 297,9 -6 1.094,1
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KONSERNIN KASSAVIRTALASKELMA

Milj. e. 1-9/2004 1-9/2003 1-12/2003
Liiketoiminnan nettokassavirta 9,3 63,8 88,6
Investointien nettokassavirta -4,4 -5,1 -23,8
Rahoitustoimintojen nettokassavirta
     Maksetut osingot -33,1 -32,6 -33,0
     Maksullinen osakeanti 3,2 2,6 4,9
     Nettovelan muutos 12,3 -37,0 -40,6
Likvidien varojen lisäys/vähennys -12,7 -8,3 -3,9
Likvidit varat 1.1. 27,3 32,1 31,0
Likvidit varat 30.9./31.12. 14,6 23,8 27,1

KONSERNITASE, IFRS
Vastaavaa 30.9.2004 30.9.2003 31.12.2003
Konserniliikearvo 301,1 283,6 275,1
Muut aineettomat hyödykkeet 8,5 8,8 10,4
Aineelliset hyödykkeet 85,6 101,2 93,5
Pitkäaikaiset sijoitukset 42,2 42,9 35,5
Vaihto-omaisuus 150,8 139,0 136,9
Saamiset 269,3 312,3 293,6
Rahoitusarvopaperit - 0,5 1,0
Rahat ja pankkisaamiset 14,6 23,3 26,1
Vastaavaa 872,1 911,6 872,1

Vastattavaa
Oma pääoma 454,3 428,9 423,4
Pitkäaikaiset korolliset velat 33,0 60,1 32,2
Muut pitkäaikaiset velat 25,4 18,8 25,3
Lyhytaikaiset korolliset velat 137,2 117,5 135,5
Muut lyhytaikaiset velat 199,7 261,4 227,7
Varaukset 22,5 24,9 28,0
Vastattavaa 872,1 911,6 872,1
Omavaraisuusaste, % 52,1 47,0 48,6
Nettovelkaantumisaste, % 34 36 33
EUR 1,00 = USD 1,24 1,17 1,26
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LASKELMA OMAN PÄÄOMAN MUUTOKSISTA, IFRS

Yli- Arvon- Vähem-
Osake- kurssi- korotus- Omat mistö- Muunto- Arvostus- Kertyneet

Milj. e. pääoma rahasto rahasto osakkeet osuus erot erot voittovarat Yhteensä
Oma pääoma 31.12.2002 96,8 181,8 2,9 -24,9 3,2 0,0 0,0 147,4 407,2
Osakepääoman korotus optioilla 0,8 1,8 2,6
Muuntoerot -13,9 -13,9
Osingot -32,6 -32,6
Muutos vähemmistöosuudessa 0,2 0,2
Katsauskauden tulos 65,4 65,4
Oma pääoma 30.9.2003 97,6 183,6 2,9 -24,9 3,4 -13,9 0,0 180,2 428,9
Oma pääoma 31.12.2003 97,8 185,5 2,9 -24,9 3,0 -33,8 0,0 192,9 423,4
IAS 39:n käyttöönotto 1,6 -1,6 0,0
Oma pääoma 1.1.2004, oikaistu 97,8 185,5 2,9 -24,9 3,0 -33,8 1,6 191,3 423,4
Osakepääoman korotus optioilla 1,3 1,9 3,2
Omien osakkeiden mitätöinti -3,9 3,9 24,9 -24,9 0,0
Muuntoerot 2,3 2,3
Tulevien kassavirtojen suojaus -1,8 -1,8
Osingot -33,1 -33,1
Muutos vähemmistöosuudessa 0,1 0,1
Katsauskauden tulos 60,2 60,2
Oma pääoma 30.9.2004 95,2 191,3 2,9 0,0 3,1 -31,5 -0,2 193,5 454,3
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VASTUUSITOUMUKSET, KONSERNI

Milj. e. 30.9.2004 30.9.2003 31.12.2003
Annetut pantit - - -
Velan vakuudeksi annetut kiinnitykset 7,1 18,2 17,1
Takaukset 2,6 3,7 3,8
Leasing- ja vuokrasopimusvastuut 43,3 45,3 44,4
Muut vastuut 33,0 35,2 33,7
Johdon, osakkaiden tai omistusyhteysyritysten puolesta ei ole annettu pantteja tai muita vastuusitoumuksia.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT
Nimellisarvo
Valuuttatermiinit 186,0 286,6 251,3
Korkotermiinit - - 100,0
Korkoswapit 100,7 107,3 99,0

Käypä arvo
Valuuttatermiinit 2,7 11,6 19,0
Korkotermiinit - - -0,1
Korkoswapit -0,3 -2,5 -1,7
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LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO NELJÄNNESVUOSITTAIN

III II I IV III II I *)IV
LIIKEVAIHTO 2004 2004 2004 2003 2003 2003 2003 2002
Mailapelit 54,8 57,5 58,7 37,0 56,6 57,8 56,0 39,3
Golf 27,9 50,1 48,6 22,4 31,5 60,4 41,8 28,5
Joukkueurheilu 38,8 42,7 61,5 39,9 37,9 41,0 62,2 41,9
Talviurheilu 88,6 7,6 28,9 72,0 83,2 7,1 25,9 65,4
Kuntolaitteet 50,1 46,3 55,1 47,7 42,0 34,4 51,4 39,5
Urheiluinstrumentit 18,2 20,7 18,8 20,7 16,4 19,4 20,1 23,5

278,4 224,9 271,6 239,7 267,6 220,1 257,4 238,1
Tupakka 0,3 0,8 21,8 25,7 30,3 29,5 23,8 28,0
Yhteensä 278,7 225,7 293,4 265,4 297,9 249,6 281,2 266,1

LIIKEVOITTO
Mailapelit 7,7 7,5 7,2 1,9 7,9 6,9 3,9 3,2
Golf -4,6 4,8 3,2 -11,5 -4,8 5,1 -1,2 -3,6
Joukkueurheilu 3,6 3,0 12,3 4,2 3,1 4,6 11,4 3,2
Talviurheilu 24,0 -9,8 -5,1 16,0 24,9 -9,0 -3,6 16,6
Kuntolaitteet 4,2 2,6 9,5 7,5 7,5 2,9 8,9 6,3
Urheiluinstrumentit 2,0 1,7 1,8 1,6 2,0 1,9 2,2 3,7
Keskushallinto -2,5 -4,0 -1,1 -1,9 -1,2 -1,0 -2,5 -2,1
Konsernin liikearvo - - - - - - - -3,4
Kertaluonteinen patenttikorvaus - - - - 20,5 - - -

34,4 5,8 27,8 17,8 59,9 11,4 19,1 23,9
Tupakka - - 18,9 2,0 2,8 3,2 1,5 1,9
Yhteensä 34,4 5,8 46,7 19,8 62,7 14,6 20,6 25,8
*) suomalaisen tilinpäätöskäytännön mukaisesti

Kaikki tässä katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat johdon tämänhetkiseen näkemykseen talouden kehityksestä, ja todelliset tulokset
voivat olla merkittävästikin erilaiset.

Tilinpäätöstiedote vuodelta 2004 julkistetaan 3.2.2005.
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