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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aika:
Paikka:

Lasna:
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Keskiviikko 10.3.2010 klo 14.00
Amer Sports Oyj:n padkonttori, Mékelankatu 91, Helsinki

Asianmukaisesti ilmoittautuneita osakkeenomistajia oli yhtiokokouksen alkaessa lasna
tai edustettuna yhteenséa 221. Heidan omistamiensa osakkeiden maara oli 77 199 290
(63,5 % osakkeista) seka aanimaara samoin 77 199 290.

Merkittiin, ettd hallituksen puheenjohtaja Anssi Vanjoki, hallituksen jasenet llkka
Brotherus, Hannu Ry6ppdnen, Pirjo Valiaho, Bruno Sélzer, Martin Burkhalter ja Christian
Fischer olivat lasna kokouksessa.

KOKOUKSEN AVAUS

28

Kokouksen avasi hallituksen puheenjohtaja Anssi Vanjoki, joka toivotti
osakkeenomistajat tervetulleiksi kokoukseen.

KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

72100

Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Jukka Laitasalo.
Puheenjohtaja kutsui sihteeriksi lakiasiainjohtaja Kristiina Kemetterin.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelyé koskevat
menettelytavat.

Todettiin, ettd kokous pidettiin suomen kielelld ja tulkattiin simultaanisesti englanniksi.

Todettiin, ettd hallituksen ja sen valiokuntien ehdotukset yhtiokokoukselle oli julkistettu
4.2.2010 julkistetulla porssitiedotteella seka yhtion internetsivuilla 4.2.2010.

Puheenjohtaja selosti hallintarekisteréityjen osakkeenomistajien ennakkoon toimittamia
aanestysohjeita seuraavasti:

Kati Lappalainen (Nordea Pankki Suomi Qyj) oli ilmoittanut edustavansa lukuisia
hallintarekisteroityja osakkeenomistajia, joiden osakemaarista ja danestysohjeista han oli
toimittanut tiedot kokouksen puheenjohtajalle.

Kati Lappalainen oli ilmoittanut, etteivat hdnen padamiehensa vaatineet danestysté niissa
esityslistan kohdissa, joissa ohje oli vastustaa paatdsehdotusta tai olla osallistumatta
asian kasittelyyn, vaan merkinta poytakirjaan asianomaisessa kohdassa olisi riittava.

Tomi Tuominen (Skandinaviska Enskilda Banken AB Helsingin sivuliike) oli ilmoittanut
vastaavalla tavalla omien pddmiestensa dénestysohjeista ja menettelytavoista.

Todettiin, etta yhteenvetoluettelot Nordea Pankki Suomi Oyj/Kati Lappalaisen ja
Skandinaviska Enskilda Banken AB Helsingin sivuliike/ Tomi Tuomisen edustamien
osakkeenomistajien aanestysohjeista otettiin poytakirjan liitteiksi (liitteet nro 1 ja 2, 2a,

2b).
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38
POYTAKIRJANTARKASTAJIEN JA AANTENLASKUN VALVOJIEN VALITSEMINEN

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Tiina Tarma ja Tomi Tuominen seka aantenlaskun
valvojiksi Felix Bjorklund ja Kalle Soikkanen.

48
KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN/PAATOSVALTAISUUS

Todettiin, etta yhtibkokouskutsu oli julkaistu Kauppalehdessa ja Helsingin Sanomissa
16.2.2010. Viimeinen ilmoittautumispaiva oli 5.3.2010.

Todettiin kokous yhtitjarjestyksen ja osakeyhtidlain mukaan laillisesti kokoonkutsutuksi
ja paatosvaltaiseksi.

Yhtiokokouskutsu ja esityslista liitettiin poytékirjaan (liitteet nro 3 ja 4).

58
LASNAOLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELO

Lasné olevista asianmukaisesti ilmoittautuneista osakkeenomistajista seka heidan
asiamiehistdan ja avustajistaan laadittiin luettelo, johon merkittiin heidan osake- ja

aanimaaransa (lite nro 5).
Todettiin, etta kokouksessa oli nahtavana osakasluettelo.

68
VUODEN 2009 TILINPAATOKSEN, TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILINTARKASTUSKERTOMUKSEN ESITTTAMINEN

Todettiin, etté tilikauden 1.1. - 31.12.2009 tilinp&aatosta koskevat asiakirjat ovat olleet
osakkeenomistajien ndhtavana yhtion paékonttorissa Helsingissa seké yhtion
internetsivuilla 16.2.2010 alkaen ja etta alkuperéinen tilinp&étds (sisaltden
konsernitilinpaatdksen) ja toimintakertomus ovat nahtavilla kokouspaikalla.

V1. toimitusjohtaja Pekka Paalanne esitti katsauksen tilikauden 2009 liiketoimintaan seka
esitteli tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen.
Tilinpaatdsasiakirjat otettiin poytakirjan liitteiksi (liite nro 6).

Esitettiin tilintarkastuskertomus, joka liitettiin alkuperéisenad pdytakirjaan (liite nro 7).

Todettiin, etta tilinpaatés, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus oli esitetty
yhtiokokoukselle.

78
TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN

Todettiin, ettd yhtion tilintarkastaja on kertomuksessaan lausunut, ettd tilinpaatds ja
toimintakertomus  antavat Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien sdanndsten ja maaraysten mukaisesti oikeat
ja riittavat tiedot konsernin sekda emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta.

Merkittiin, ettd tAdssa asiakohdassa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien tyhjia aania
oli 291 502.

Paatettiin vahvistaa yhtion tilinpdatds ja konsernitilinpaéatos tilikaudelta 2009.
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88§
TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONMAKSUSTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd emoyhtion taseen 31.12.2009 mukaan emoyhtion jakokelpoiset varat
olivat 407 895 630, 60 euroa, josta tilikauden 2009 tulos on — 27 979 155, 99 euroa.

Todettiin hallituksen ehdotus, jonka mukaan 31.12.2009 paattyneelta tilikaudelta
vahvistetun taseen mukaan osinkoa jaetaan 0,16 euroa osakkeelta. Oikeus osinkoon on
sill&, joka osingonjaon tAsmaytyspaivana 15.3.2010 on merkittyn& Euroclear Finland
Oy:n pitam&an yhtion osakasluetteloon. Osingonmaksupéiva on 23.3.2010.

Merkittiin, ettd tdssa asiakohdassa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien tyhjia aania
oli 23 304 944.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd emoyhtién jakokelpoisista
varoista maksetaan osinkoa 0,16 euroa osakkeelta osakkeenomistajille, jotka
osingonmaksun tasmaytyspaivana 15.3.2010 ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtion osakasluetteloon.

Osinko maksetaan 23.3.2010.

98
VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENILLE JA TOIMITUSJOHTAJALLE

Todettiin vastuuvapauden myontamisen tilikaudelta 2009 koskevan seuraavia henkil6ité:
Anssi Vanjoki, llkka Brotherus, Felix Bjorklund, Hannu Ryéppdnen, Pirjo Véliaho, Bruno
Séalzer, Martin Burkhalter, Christian Fischer, Roger Talermo ja Pekka Paalanne.

Todettiin, etta tilintarkastaja on puoltanut vastuuvapauden myéntamista hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajille vuodelta 2009.

Merkittiin, ettd tdssa asiakohdassa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien vastustavia
aania oli 16 700.

Yhtiokokous paatti myontaad vastuuvapauden ylla mainituille hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajana toimineille Roger Talermolle ja Pekka Paalanteelle.

10§
HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd hallituksen nimitysvaliokunta oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta
valittaville hallituksen jasenille maksetaan taman yhtiokokouksen paattyessa alkavalta ja
vuoden 2011 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa paattyvalta toimikaudelta
seuraavat vuosipalkkiot:

hallituksen puheenjohtajalle 80 000 euroa,
hallituksen varapuheenjohtajalle 50 000 euroa,
muille hallituksen jéasenille kullekin 40 000 euroa.

Ehdotuksen mukaan palkkioista noin 40 % maksetaan Amer Sports Oyj:n
osakkeina.

Paatettiin maksaa hallituksen jasenille palkkiot seuraavasti:

puheenjohtaja 80 000 €/vuosi
varapuheenjohtaja 50 000 €/vuosi
muut jasenet 40 000 €/vuosi

Kokouksista ja valiokuntatydskentelysta ei makseta lisdpalkkiota.

Hallituksen jasenten, mukaan lukien hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja,
kiinteasta vuosipalkkiosta neljagkymmentéa prosenttia (40 %) kaytetaan siten, etta yhtio
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hankkii jasenen lukuun valitsemansa arvopaperivalittdjan valityksella Amer Sports Oyj:n
osakkeita, jotka yhtid maksaa kyseisella summalla.

Hallituksen jasen ei saa myyda eiké luovuttaa osakkeita hallitusjasenyytensa aikana.
Myynti- ja luovutusrajoitus on kuitenkin voimassa enintéén viisi vuotta osakkeiden
hankinnasta.

118
HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuluu vahintdan 5 ja enintdan 7
jasenté. Hallituksen jasenten nykyinen lukuméaéara on 7.

Todettiin, ettd hallituksen nimitysvaliokunta oli ehdottanut yhtitkokoukselle, etté yhtion
hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan 7.

Paatettiin, etta hallituksen jasenten lukumaéara seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen asti on seitseman (7) jasenta.

12 §
HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Todettiin, ettd hallituksen jasenten lukuméaéaraksi oli vahvistettu seitseman (7).

Todettiin, etté hallituksen nimitysvaliokunta oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta
toimikaudeksi, joka alkaa tdmén yhtitkokouksen péattyessa ja paattyy vuoden 2011
varsinaisen yhtibkokouksen paattyesséa, valitaan uudelleen hallituksen jaseniksi
seuraavat henkilét: Anssi Vanjoki, llkka Brotherus, Pirjo Valiaho, Bruno Salzer, Martin
Burkhalter, Christian Fischer ja Hannu Ryéppoénen.

Paatettiin valita hallituksen jaseniksi Anssi Vanjoki, llkka Brotherus, Pirjo Valiaho, Bruno
Salzer, Martin Burkhalter, Christian Fischer ja Hannu Ry6ppdnen. Todettiin, ettd
valittavan hallituksen toimikausi paattyy vuoden 2011 varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

13 8
TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Todettiin, etté hallituksen tarkastusvaliokunta oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta
valittavalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio laskun mukaan.

Merkittiin, ettd tidssé asiakohdassa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien vastustavia
aania oli 16 700.

Yhtiokokous paatti hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, etta
tilintarkastajalle maksetaan palkkio laskun mukaan.

14 8
TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Todettiin, etta yhtidjarjestyksen mukaan yhtiélla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteisé. Tilintarkastajan toimikausi on
tilikausi.

Kuluneena tilikautena yhtion tilintarkastajana on toiminut KHT-yhteis6
PricewaterhouseCoopers Oy, pdavastuullisena tilintarkastajana KHT Jouko Malinen.

Todettiin, etté hallituksen tarkastusvaliokunta oli ehdottanut yhtidkokoukselle, etta
toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2011 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa,
tilintarkastajaksi valitaan edelleen KHT-yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy,
paavastuullisena tilintarkastajana Jouko Malinen.
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Merkittiin, ettd tdssa asiakohdassa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien vastustavia
aania oli 16 700 ja tyhjia aania oli 996.

Yhtiokokous péaétti hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, ettéa
toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2011 varsinaisen yhtitkokouksen paattyessa,
tilintarkastajaksi valitaan edelleen KHT-yhteis6é PriceWaterhouseCoopers Oy,
paévastuullisena tilintarkastajana Jouko Malinen.

158§
HALLITUKSEN EHDOTUS YHTIOJARJESTYKSEN MUUTTAMISEKSI

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtitkokoukselle, etta yhtion yhtiéjarjestyksen kohta
7 ja kohta 9 muutetaan
kuulumaan seuraavasti:

Kohta 7

"Kutsu yhtiékokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3)
kuukautta ja viimeistaan kaksikymmentayksi (21) paivaa ennen yhtiokokousta, mutta
kuitenkin viimeistédén yhdekséan (9) paivaa ennen yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa,
julkaisemalla kutsu Yhtion internetsivuilla ja hallituksen niin p&attaessa, yhdessa
laajalevikkisessa hallituksen maaradméassa sanomalehdessa.”

Kohta 9

"Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava Yhtiélle
yhtidkokouskutsussa mainitulla tavalla ja viimeistaan siind mainittuna
ilmoittautumispaivana, joka voi olla aikaisintaan yhdeksan (9) paivaa ennen kokousta.”

Yhtiokokous paatti muuttaa yhtion yhtidjarjestysta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

16 §
HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN HANKKIMISESTA

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtikokoukselle, etta hallitus valtuutetaan
paattamaén yhtion omien osakkeiden hankkimisesta seuraavasti.

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan enintdan 7.000.000 yhtién oman
osakkeen hankkimisesta. Omat osakkeet hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa yhtion vapaalla omalla padomalla osakkeiden
hankintahetken markkinahintaan julkisessa kaupankaynnissa. Osakkeet hankitaan ja
maksetaan Nasdaq OMX Helsinki Oy:n ja Euroclear Finland Oy:n s@éntdjen mukaisesti.
Hankkimisvaltuus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Merkittiin, ettd tdssa asiakohdassa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien vastustavia
aania oli 3 174 500.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

17§
HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OSAKEANNISTA JA OMIEN OSAKKEIDEN
LUOVUTTAMISESTA

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtitkokoukselle, etta hallitus valtuutetaan
paattamaan osakeannista ja omien osakkeiden luovuttamisesta seuraavasti:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdmaan enintddn 7 000 000 uuden
osakkeen antamisesta tai enintddn 7 000 000 Yhtion hallussa olevan oman osakkeen
luovuttamisesta. Hallitus on oikeutettu paattdmaan kaikista osakeannin ehdoista.
Osakkeita voidaan antaa tai luovuttaa osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen
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(suunnattu anti). Valtuutus sisaltdd mahdollisuuden paattdd maksuttomasta
osakeannista Yhtitlle itselleen.

Valtuutus osakkeiden antamiseen ja omien osakkeiden luovuttamiseen on voimassa
kaksi (2) vuotta yhtiokokouksen paatoksesta lukien, eikd se kumoa 5.3.2009 pidetyssa
varsinaisessa yhtiokokouksessa annettua osakeantivaltuutusta.

Merkittiin, ettd tdssé asiakohdassa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien vastustavia
aania oli 30.

Merkittiin osakkeenomistaja Jukka Suvannon (aanilippu 93) pyynndsta, etta suunnatusta
annista valtuutuksen nojalla paattdessaan on hallituksen ilmoitettava osakeyhtidlain
edellyttamalla tavalla yhtién kannalta painava taloudellinen syy.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan osakeannista ja omien osakkeiden
luovuttamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

18 §
KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Yhtiokokouskutsussa mainittujen, esityslistan mukaisten asioiden tultua kasitellyiksi
puheenjohtaja paatti kokouksen.

Poytakirjan vakuudeksi:

Jukka Laitasalo Kristiina Kemetter
puheenjohtaja sihteeri

Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty:

Tiina Tarma Tomi Tuominen



